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3aranpHa iHGOpPMAITiS PO TUCIHUILTIHY
AHoTtamist 10 qucuumiainn  Jluciumuiia « MeHeDKMEHT» Mae MDKIMCIUIDTIHApDHUN XapakTep. BoHa iHTerpye, BiAMOBIIHO A0 CBOTO MpEeIMETY, 3HAHHS 3

Takux aucuuiniin: Exonomiuna Teopis, Comionoris, IHdopmariifai Ta KoMmyHiKaniiH1 TexHomorii, TpeHiHr Kypc 3 opraHizarmii
KOMaHIHOI poboTH. HaBuaHHS CipsSIMOBaHO Ha TEOPETHYHY MiATOTOBKY 3700yBadiB BHIIOI OCBITH 3 IUTAHb:

— CYTHOCTI OCHOBHUX TOHSTb 1 KATETOPii MEHE/DKMEHTY Ta YIPaBIiHHS;

— TPUHIHMIIB Ta QYHKIIH MEHEHKMEHTY;

— CHCTEMH METOJ[iB MEHEKMEHTY

— 3MICTY IpPOIIECIB Ta TEXHOJIOT] yIpaBIiHHS;



MeTta guCHHILTIHA

KomnereHTHOCTI,
(opmyBaHHIO IKHX
CIIpPHUS€ TUCHUILTIHA

Pe3y.111>TaT1/1 HaBYaHHHA

O0cAr THCHHUILIIHA

dopma niACyMKOBOI0
KOHTPOJIIO

TepMiHu BUKJIaJaHHA
JUCHUILTIHA

— OCHOB IUTaHYBaHHS, 3/1iiCHEHHS MOTHBYBAHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS;
— oprasi3ailii B3a€EMo1ii Ta TOBHOBaXEHb;

— TMPUUHSITTA PillIeHb y MEHEP)KMEHTI;

— iH(popManiitHOTro 3a0€31MeYeHHs POLECY YIPABIiHHS;

— KepiBHMITBA Ta JIIJEPCTBA, CTHIIB YIPaBITiHHS;

— ©TUKH Ta BiANOBIJAIBHOCTI Y MEHEPKMEHTI;

— e(eKTHBHOCTI yIpaBIIiHHS.

— ¢opMmyBaHHA y MaiOyTHIX MEHEKEepiB CYy4acHOTO YIPaBIIHCHKOTO MHCICHHS Ta CHCTEMH CIICHIaNbHUX 3HAaHb y Taiysi
MEHEIDKMEHTY, (popMyBaHHS pO3YMiIHHS KOHIIETITYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIPABIIHHS OpraHi3amisMu; HaOyTTsS yMiHb
aHaJi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA, IPHUHATTS aJJIEKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

3K 2. 3patnicTs 30epiraT Ta TMPUMHOKYBaTH MOpPajbHI, KyJbTYpHi, HAYKOBI LIHHOCTI Ta MPUMHOXYBAaTH IOCATHEHHS
CYCITUIBCTBA HA OCHOBI PO3yMIHHS ICTOPIl Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MPEIMETHOI 00IacTi, 1i MicIs y 3araibpHiil cuctemi
3HaHb PO TMPHPOIY i CYCHUIBCTBO Ta y PO3BHTKY CYCIUIBCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJOTiH, BUKOPHUCTOBYBATH Pi3HI BHAM Ta
(hopMH PyX0OBOT aKTUBHOCTI JJIsl aKTUBHOTO BIJNIOYHHKY Ta BEJACHHS 3JI0POBOTO CIIOCOOY MKHUTTS.

3K 5. 3HanHs Ta pO3yMiHHS IPEAMETHOI 00JIaCTi Ta pO3yMiHHS MPOQECiifHOT MiSITBHOCTI.

CK 5. 3maTHicTh ynpaBisITH OpTaHi3ali€ero Ta i miapo3AiiaMu 4epe3 peaizamnito GyHKIIH MEHEHKMEHTY.

CK 7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BAKOPUCTOBYBATH CyYaCHUH IHCTPYMEHTapiii MEHE[)KMEHTY.

[TPH 2. 36epiratu MopaibHi, KyJbTYpHi, HAyKOBI IIIHHOCTI Ta MPUMHOXYBATH JOCSTHEHHS CYCHUJIBCTBA, BUKOPHCTOBYBATH
pizHi BUaM Ta GOPMHU PyXOBOi aKTUBHOCTI ISl BEZICHHS 30POBOTO CIIOCO0Y KHUTTSL.

ITPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS T€OPild, METOIB 1 PYHKIIII MEHEDKMEHTY, CYYaCHUX KOHIIEIIIii J1iIepCcTBa.

[TPH 8. 3acTocoByBaTy METOIM MEHEIKMEHTY UTsI 3a0e3MeUeHHs e()EeKTHBHOCTI JisUTEHOCTI OpraHi3aiii.

ITPH 9. JlemoHCTpyBaTH HABUYKH B3a€MO/Ii1, JIiIEPCTBA, KOMAaHIHOI pOOOTH.

ITPH 10. Matu HaBHYKM OOTPYHTYBaHHS JII€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAHHS IIEPCOHAITY OpTraHi3aiii.

ITPH 12. OninroBaty mpaBoBi, COLiaIbHI Ta €EKOHOMIYHI HACTiAKH (YHKIIOHYBAaHHS OpTraHi3aiii.

3araneanii o0csr qucuumuting: 5 kpeautiB EKTC (150 roaun). s neHHOT opMH HaBYAHHS: JEKIii — 36 TOAWH, TPaKTHYHI
3aHATTS — 18 rojuH, camocTiitHa podota — 96 TouH.

Ex3amen

Jucuumiina Bukiamaetses y 3-my cemectpi (1-18 TrokHi)

IIporpama qucHUILTIHA



Tema 1.

Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

Tema 5.

CyTHIiCTb, POJIb Ta METO0JIOTiYHi OCHOBH MEHEI;KMEHTY

MenemxMeHT sk crienudivHa chepa aroachkoi AisutbHOCTI. CyTHICTD Kareropiil "ymnpasminag" Ta "meHemkMeHT". [lonaTiiHui amapat
MEHE/DKMEHTY. YTPaBIIHChKI BIIHOCHHHU SIK IPEAMET MEHEKMEHTY. MEeHEPKMEHT sIK ccTeMa HaAyKOBHMX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MUCTELTBO
YIpaBITiHHS.

MenemkepH Ta mianpUeMIIl — KIFOY0Bi Girypu puHKOBOi ekoHOMikW. CriyibHE Ta BiIMiHHE MK MEHEKepOM Ta mianpuemiieM. PiBHi
YIpaBIIiHHS, TPYIH MEHEKEPIB.

Cdepr MEHEKMEHTY: BUPOOHHIITBO, (iHAHCH, KaJpH, HOBOBBEIEHHS, OOJiK, 30yT, 30BHIIIHbOSKOHOMIYHA MisSUTbHICTH. I[CHYrOUI
napaJurMi MEHEDKMEHTY. MeToIu TOCTiIKEHb B MEHE/DKMEHTI.

IcTopist po3BUTKY MEHETKMEHTY

[lepenymoBH BHHUKHEHHS HAayKd YTpaBliHHS. [CTOpisS PO3BUTKY YHPaBIIHCHKOI AyMKH y CBITI Ta B YkpaiHi. Kmacuuni Tteopii
MEHE/DKMEHTY: IIKOJIa HAayKOBOTO YIPaBIiHHS; KIacH4HA (AIMIiHICTpATHBHA) IIKOJIA YIPABIIHHS; IIKOJA JIFOACHKHX BiTHOCHH; MIKOJA
MOBEIIHKOBUX HAYK; KUIbKICHA IIIKOJIA.

Tunu Mojenel opraHizamii MEHEDKMEHTY. XapaKTepUCTUKA IHTETPOBAHUX IIIXOJIIB IO YIPABIIHHS: MPOIMECHUH MiAXil, CUCTEMHUN
IX1)T, CUTYaI[iHHAN TT1IX1]T.

Bxutag y po3BUTOK yIpaBIiHCHKOI TyMKH 3apyOiKHUX Ta BITYU3HSIHUX BUCHUX. PO3BUTOK ympaBiiHCHKOI TyMKH B YKpaiHi.
3axoHM, 3aKOHOMiPHOCTI Ta NPUHIUIIHA MEHEKMEHTY

3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/PKMEHTY: 3aKOH IHTerpauii yHpaBiiHHSA; 3aKOH ONTHMAJIBHOIO IO€JHAHHS LEHTpalizauii Ta
JelIeHTpati3alii; 3aKoH JeMOKpaTu3alil yIpaBiliHHSA; 3aKOH €KOHOMIi 4yacy; 3aKOHHM Oprasi3alii, 10 HPOSIBISIOTECS Y CTPYKTYpax, 3aKOHU
oprasizarii, 0 IPOSIBJISIOTHCS Y CUCTEMaX.

CyTHIiCTh, IPUPOJIa Ta POJb MPHUHIIUIIIB MEHEPKMEHTY B JIOCSTHEHHI MeTH opraHizamii. Kiacudikaris mpuHIMITB MEHEIKMEHTY.
Knacuuyni npuHIMON MEHEKMEHTY. XapakTepUCTHKa 3arajlbHUX MPUHIMIIIB MEHEKMEHTY. XapaKTepUCTHKA CY4YaCHUX IPUHIIUIIB
MEHEKMEHTY.

Opranizamii ik 00’€KTH yIpaBJIiHHA

[onsarTs opranizamii. 3aranpHi O3HaKWM opranizaimii. BHyTpimHe cepenoBuine opraizamii, B3a€MO3B'SI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHHX.
PisHOBHIM OpraHi3aliii: OpraHiCTHYHI Ta MEXaHICTUYHI, IPOCTI Ta CKJIaHi, GopMasibHi Ta HeQOpPMaTbHI.

3araipHI pUCH OpraHi3amiil: pecypCHUi, BEPTHKAIbHHUI Ta TOPU3OHTAIBHUHN MO Tpalli, 3aJIe)KHICTh BiJl 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS,
00'€eKTHBHICTh YTIPaBIiHHSA, CTpyKTypu3amis. Opranizamis SK BiIKpUTa TUHAMIYHA CHCTEMa: Kepyloda Ta KepoBaHA IiJCHCTEMH. Moueib
oprasizauii sIK BIIKpUTOI CUCTEMU: TApaMETPHU «BXOJY», IPOLIEC MIEPETBOPEHHS, HApAMETPH «BUXOIY».

30BHIITHE CEPEJOBUINE OpraHizailii: ¢axkTopu NpsAMOi Ta HempsMoi Ail. 3araibHi XapaKTEPUCTHKH 30BHIITHBOTO CEPEOBUINA!
00'€KTUBHICTh, B3a€EMO3B'I30K (AKTOPiB, CKJIAJHICTh, JUHAMIUHICTh, HEBH3HaueHiCTh. OIliHKa (aKTOpPiB 30BHIINIHHOTO cepeoBuIIa
opraHizauii. Epomonis oprasizanii. Konnenmii xurreBoro muxity oprasizauii. Kynasrypa opranizanii. Tunu opranizaniii B Ykpaii.

DyHKLII Ta TEXHOJIOTIl MEHeIXKMEHTY

[Tonsitts QyHKIiA MeHemKMEHTY. DPyHKII MEHEPKMEHTY SK BUAM YNPaBIiHCHKOI HMismbHOCTI. OcobmmBocTi GopmyBanHS (DyHKITIH
MeHepKMeHTy. Kiacudikarrist 1 xapakrepucTuka QyHKIIiH MEHEPKMEHTY. 3arajbHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (cremianbHi), QyHKIiT MEHEPKMEHTY.
JlnHaMiuHWH B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHHUX 1 3aralIbHUX (PYHKIIIM.



Tema 6.

Tema 7.

Tema 8.

Tema 9.

Tema 10.

Tema 11.

MexaHni3M peaiizanii KOHKpEeTHUX (YHKIIH MEHEIKMEHTY Ha 3acajaX BUKOPUCTAHHS 3arajbHuX. IIporec ynpaBiiHHS SK CYKYITHICTb
B32€EMOIOB'SI3aHUX 1 B3aEMOAII0YNX (DYHKIIIM, METO/IIB, YIPABIIHCHKUX PIlIEHb Ta IHIIUX KATETOPid MEHEKMEHTY. Y IPaBIIHCHKUH ITHKIL.

VYrpaBimiHCBKI TIpoleAypH: BU3HAYCHHS IIiJIeH, iHdopMalliiiHe 3a0e3neyueHHs], aHaliTHYHa JisUIbHICTh, BUOIp BapiaHTa Jid, peatizamis
pilieHHs, 3BOPOTHiii 3B'130K. OCOOIUBOCTI MPOIIECY YIPaBIiHHS: O€3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTB, IIUKIIIYHICTD, TIOCIIiJOBHICTh, MiHJIMBICTH,
CTIHKICTB.
I[nanyBaHHA SIK 3arajibHa QYHKIiSI MeHEIKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT TJTaHYBaHHS K (QYHKII{ MEHEDKMEHTY, 1OT0 BHIIU Ta IXHIl B3a€MO3B'S30K.

OCHOBHI eleMeHTH CHUCTeMH IulaHyBaHHS. Etanm mpouecy mmanyBanHs. Ctparteridne uiaHyBaHHS. baszoBi ctpaterii. OcoOamBOCTI
TaKTUYHOTO 1 OTIEPATUBHOTO IUIAaHYBaHHA. TaKTHKa, MONITHKA, IPOLEAYPH, TTPABHIIA.

3araipHa XapakTepucThka Oi3Hec -TutaHyBaHHS. [IoHATTS Micii B ympaBiiHHI Ta kinacuikamis mineit opranizamnii. [loraTTs minei ta ix
knacudikamis. KoHnenmis ynpasiiHHS 32 HSIMA.
OpranizyBanHs fIK 3arajbHa QyHKIisi MEHEIKMEHTY

CyTHIiCTh (YHKIIIT OpraHi3yBaHHS Ta ii Miclie B cucTeMi yrnpaBiaiHHs. [IoHATTS Ta CKIIaJIoBi OpraHi3amiiHol qisUTbHOCTI. [IOBHOBaKECHHS,
00OB'SI3KHM, BiAMOBiaNbHICTE. Ilpomec neneryBaHHsS IMOBHOBA)XEHb 1 BIIMOBINANBHOCTI. THIM TMOBHOBa)XKEHB: JiHINMHI, (YHKIIOHAJBHI.
BepTtukanpHa Ta rOpH30HTaNbHA CTPYKTypu3amis ympaeniHag. Ckanspuuii mporec. CyTHICTh OpraHi3alliiHOI CTPYKTYpH YHPABIiHHSA Ta ix
poib y nocsarHeHHI MeTu. EnemeHTH cTpyKTypH.

Bunu opranizamiiiHux CTpyKTyp ympaBiiHHA. JIiHiAHI Ta QyHKIIOHAJIBHI OpraHizaiiiHi CTPyKTypH ympaiiHHi. KombGiHoBaHi
OprafizamiiHi CcTpykTypu ynpaBiiHHSA. [lpuHnmnu moOymoBHM opraHizamiiHUX CTPYKTYp VyhpaBiiHHSA. DakTopH, SKi BIUIMBAIOTH Ha
(dbopMyBaHHS opraHizauiiiHoi cTpyKTypu. [IpoekTyBaHHs opraHi3auiiHUX CTPYKTYp ynpasiiHHsa. POpMyBaHHS CTPYKTYpHHX €JIEMEHTIB.

MoTuByBaHHS fIK 3araJIbHA (DYHKIiA MEHEeIKMEHTY

3HadyeHHs JIOACHKOTO (pakTopa B ympaBiiHHI opradizamiero. [lcuxomoriyni Ta (izionoridai ocoOaMBOCTI mpamiBHUKA. [ToHATTS
MOTHBYBaHHS. [IpHHININ BpaxyBaHHS iHTEpeciB y MOoTHBalii. B3aeM03B's130K MOTped, CIOHYKaHb, MiJeH 1 320X04YeHb MpalliBHUKA y MPOIECci
MOTHBAIII.

Teopii ¥ Mopmeni mpomeciB MOTMBYBAaHHS: 3MICTOBHHH 1 mpouecyanbHuil migxoau. CHiBCTaBIEHHS TEOpi MOTHBYBaHHSA. 3aco0M
MOTHUBAIifHOTO BIUTMBY. CTUMYNIOBaHHS Mpami: LUT, NpUHIUNH, Buad, ¢opmu. [Ipobmemu ¢opmyBaHHA €()EKTHBHOTO MOTHBAIIIHOTO
MeXaHi3My Ha MiIIPUEMCTBI.

KoHnTposioBaHHA ik 3arajibHa QyHKIisE MeHEeKMEHTY

[ToHATTS KOHTPOJIOBaHHSA Ta WOTO Micue B cuctemi ynpaBiiaHsA. [IpuHimmm i mium QyHKIii KOHTpomroBaHHSA. Buam ynpaBiiHCHKOTO
KoHTposro. CyTHICTh 1 eTanmu Mpolecy KOHTPOJNIOBaHHS: (OpMyBaHHS CTaHAAPTIB BUMIPIOBaHHs, MOPIBHAHHSA (AKTUYHOTO BUKOHAHHS 31
CTaHJAapTaMH, OILIHKa Ta peryioBaHHs. CucteMa KOHTPOJIO Ta YMOBH ii epeKTUBHOro (yHKLIOHYBaHHA. IIpoliec KOHTPOIIOBaHHS MOBEAIHKU
MpaIiBHHUKIB.
Pery/iioBaHHs SIK 3arajibHa (pyHKIis MEeHeIKMEHTY

[ToHATTS peryoBaHHs Ta MOro MiclLe B CUCTEMI ynpasiliHHs. Buau perymoBannsa. Etanu nporecy peryitoBaHHs.
Indopmanis i kKomyHikalii B MeHeIKMeHTI

Indopmanis, ii Bumam Ta poiab y MmeHemxmeHti. Hocii indopmanii. Knacudikamis iHdopmanii. Bumoru, ski mpem'sBIsitOTHCS 10



Tema 12.

Tema 13.

Tema 14.

Tema 15.
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iHpopmarii. [loHsaTTs ¥ XapakTepucThka KomyHikamid. [lepemkogn B KOMyHikamisx. 3BOPOTHIM 3B'I30K y Tpolleci KOMyHikallii. 3acoou
KOMYHIKaI[ii, 1X mepeBarn Ta HemoJsiiku. KoMyHiKal[iiHMA Mpolec, eJIeMeHTH Ta eranmu mporecy. Opranizaiisi KOMYHIKAIliHHOTO TPOIIECY.
KomynikariiiHi nepeBaHTaxeHHs. MeTO I KOMYHIKaI[IHHOTO MPOIIECy.

YnpapJaiHCBKi pilleHHS

CyTHICTh YIPaBIiHCHKUX PIlICHb. YTIPABIiHCHKE PILLICHHS SIK PE3yJbTaT yIPaBIiHCHKO1 AisibHOCTI. Kitacudikaiisi ynmpaBiiHChKHX pillleHb. Bumorn
IO TPUHHATTA YHPABIIHCHKUX pimeHb. DakTopH, 10 BIUIMBAIOTh HA MPOLEC MPUHHATTS YMPaBIIHCHKHUX pilleHb. Moneni NPUUHATTS YHPaBIiHCHKUX
pitieHb. B3aemozanexHicTh pimeHb. [ligxomu N0 NPUHHATTS pilieHb. Pi3HOBHIM TEXHOJOTIH NPUHHATTSA pilleHb. SKiCTh yNPaBIIHCHKHX PIIICHb.
MeTo10JI0Tisl IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

MeToau MeHeKMEHTY

CythicTh Ta kiacu@ikaimis METOJIB MEHEIXKMEHTY. MeToIu MEHEPKMEHTY SIK CYKYIHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYIOUOi CHUCTEMH
yIOpaBIiHHSA Ha KepoBaHy. EKOHOMIYHI METOJM MEHEKMEHTY. AIMIHICTpaTHBHI METOIM MeHemKMeHTY. CollialbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAU
MEHEJDKMEHTY. MeToIu MEHEeKMEHTY SIK Pe3yJIbTaT BUKOHAHHS (DYHKILIH MEHEDKMEHTY.
KepiBHuurBo Ta gixepcTBo

[TonaTTs Ta 3arasbHa XapakTepUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUITBO sk 00'enHyBanmbHa (GyHKIIS MeHeIKMeHTy. OCHOBHI (hakTopu Ta
BU3HAYaJbHI aCHeKTH KepiBHHUITBA. OCHOBM KEpPIBHHUIITBA: BIUIMB, JIJEPCTBO, BiIaJa. AJNanTHBHE KEPIBHUITBO. Biaga sk eneMeHT
npumymennas. @opmu BruBy Ta Bnaau. Teopii migepcrsa. Tumnomoris migepis.

[ToHATTS CTHIIO KEPIBHUITBA. XapaKTepUCTHKA Ta KiIacUQikais cTuiiB KepiBHUNTBA. DaKkTopu Ta mepeayMoBH (HOpMYBaHHS CTHIIB
kepiBHUITBA. Kputepii ominku crmwis MeHemxkepa. OcoONMBOCTI HAIIOHAJBHUX CHCTEM KEpIBHHUITBA. 3arajbHa XapaKTEPHCTUKA MO
CY4aCHOT'O MEHeJKepa.

Opranizaniiia e(peKTHBHICTH CHCTEMH MEHEIKMEHTY

CytHicTh Kateropii «edexTuBHICTb». CyTHICTh pe3ylIbTaTHBHOCTI Ta €()EeKTHBHOCTI MeHeIXMeHTYy. ExoHOMiuHa, opraHizaiiiHa Ta
comianbHa epeKTUBHICTh ynpaBiiHHs. [loka3HUKH €KOHOMIYHO1, OpPTaHi3aliifHOl Ta coliaabHOI €()eKTUBHOCTI YIPaBIIHHS, iX CKIaJ 1 METOAH
BU3HaueHHs. KoMIIIeKCHUH MiAXia 10 yAOCKOHAIEHHS YITPABIIiHHS OpraHi3alisiMu.

Cnucok PEKOMCHIOBaAHMUX JIZKCPEJI

Kyzbmina O.€. MenemkMenT : HaBY. nocionuk. / O.€. Ky3pmin, H.T. Mana, O.I'. Menbauk, O.P. Canina. JIbBiB : BugaBHUITBO JIBBIBCHKOT
momrexHiky, 2012. 240 c.

Kynaumpkuit O.0. MenemxmenT: HaBd. moci0. JIpeiB : JIHY im [. ®panka, 2021. 316 ¢

Menemxment: Had. Toci0. / I.I. Coxomm, O.B. CraniciiaBuk Ta iH.; 3ar. pen. C.B. @inunmosoi, M.A. FOxina. Oneca: bornapenko M.O., 2019. 652

C

MenemxmenT: HaBd. Toci0. / MLA. 3aenp, O.M. Kosanenko, O.B. CranicnaBuk 1a iH.; 3a peq. M. A. 3aig, O.M. KoBanenka. Xepcon: I'pins J.C.,

2012. 400 c.
MenemxMeHT: TpadivyHa i TabnuaHa Bizyamizanis: HaBu. oci6. / O.€. Ky3pmin Ta iH. JIbBiB: BunaBauireo JIbBiBchkoi momitexniku, 2014. 196 c.
MeHeKMeHT: Teopis 1 mpakTuka: HaB4. moci6. / A.A. Ma3zapaki Ta in. KuiB: Atika, 2013. 564 c.



Indgopmanis npo KOHCYyJIbTALIL

o moueninka y BepecHi-rpyaui 2023 poky 3 11% 10 12% rop., mucranuiiino — npod. Craniciasux O.B.

3arajibHa cxeMa OLIiHIOBAHHSA

Cyma 6aiB 3a BCi BUIH IIxana O1iHka 32 HAIOHAJBHOK MIKAJIO0I0 baan HapaxoBYHOThHCSI TAKHAM YHHOM:
HABYaJILHOI IISUILHOCTI €KTC ISt iCIHTY TSt 3A7TIKY
90-100 A Bigminnao
82-89 B 1106
obpe
74-81 C 3apaxoBaHO o
om . . .. .
64-73 D 5 Ouinrosanns snans 3000ysauie euuioi océimu
60-63 E 3a110B1TEHO ‘: 30iliCHIOEMbCA
Z 34 100-6anvnot0 wikanol0 1 CTaHOBWTH: 32 MOTOYHY
He 3apaxoBaHo 3 = YCHIMIHICTG (Y4acTh y NPAKTUYHUX 3aHATTSX,
35.59 FX He3a10BibHO 3 MOXKIIHUBICTIO MOKIIMBICTIO £ BHMKOHAaHHs NPaKTHYHMX 3aBJIaHb Ta KOHTPOJIbHUX
TIOBTOPHOTO CKJIAaHHA TIOBTOPHOTO S pobit) — 10 60 GaniB, 3a pe3yIbTATH €K3aAMEHY — JIO
(~~1 .
SR = 40 Gais.
He 3apaxoBano 3
He3anoBiibHO 3 000B’13KOBHUM 000B’ I3KOBUM
0-34 F [OBTOPHHUM BHBYEHHSIM MOBTOPHUM
HI/ICHI/IHHiHI/I BHBYCHHAM

JACIUILIIHA

IHoJsiTuKa ONAHYBAHHS AUCUMILIIHA

BinBigyBanns: 3100yBadi BUIIOi OCBITH CAMOCTIHHO IIJIAHYIOTh BiJBiAyBaHHS JIEKIIMHUX 3aHSTh, 110 MPOBOASITHCS B MEKaX JUCHUILTIHA. [IpUCYTHICTH Ha
MPAaKTUYHAX 3aHATTSIX Ta KOHTPOJBHHX 3axoJax (€k3aMeH) € 000B’s3K0BOIO. [IpW TMpoBeAEHHI 3aHATH B OHJIAWH-PEKUMI, MPHUCYTHICTH 3100yBaya
BPAaxXOBYETHCS Y Pa3i BIIKPUTOTO BiKHA.

JloTpuMaHHs NPUHOMIIB aKkajeMiuyHoi A00poyecHocTi: [linroToBKa ycix 3aBAaHb, MUCHBMOBHUX POOIT 1 Ta iH., M0 BUKOHYIOTHCS B MeXKaX IUCIMILTIHH,
3MIACHIOETHCS 3/100yBaveM BHUIIOi OCBITH CAMOCTIHO, Ha 3acajiax akaJeMidHO1 J0OpOUYECHOCTI.

YMoBH 3apaxyBaHHs NPONMYIEHUX 3aHATH: [IpomymieHi nekiiiHi abo MpaKTH4YHI 3aHSITTA HEOOXiTHO BiAMPAIIOBATH 1 3aXMCTUTH Yy BCTAHOBICHOMY



MOPSJKY. 32 KOXKHY NPOMYIIeHY JIEKIio 3700yBad BHINOI OCBITH Ma€ CKJIACTHW Mpe3eHTallilo B mporpamHoMy 3abesnedeHHi Microsoft PowerPoint,
NpPOIyIICHE MPAKTUYHE 3aHATTS MOXKHA BIANPAIFOBATH CaMOCTIHHO 32 TEMOIO 3aHATTSA. 3aXUCT MPOIYIIEHUX 3aHATH BiIOYBa€ThCs BIANMOBIIHO 10 rpadiky
KOHCYJIbTAIlii BUKJIaAa4a.

Inmi ymoBu: HaBuansHO-MeTOAWYHI MaTepialii TUCIHMILTIHA po3MimeHi Ha iatdopmi Google Classroom



