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Професор кафедри державного регулювання 

та публічного управління в ІТ-секторі, 

доктор наук з державного управління, 

професор 

Загальна інформація про дисципліну 
Анотація до дисципліни 

 

Дисципліна «Публічна політика та врядування» є обов’язковим компонентом освітньо-професійної програми  

«Публічне управління інноваційними та інформаційними екосистемами» для здобувачів першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти зі спеціальності 282 «Публічне управління та адміністрування». Навчання к контексті даної 

дисципліни спрямовано на:  

1) формування у здобувачів вищої освіти системного уявлення про феномени «публічна політика», «врядування», 

«вироблення політики», «аналіз політики» тощо; 

2) розвиток умінь  застосовувати різні методи, моделі та інструменти для аналізу політики та прогнозування її 



 

2 

наслідків; 

3) підвищення рівня комунікативної компетентності у сфері публічного управління, зокрема в контексті обговорення 

проблемних питань з вироблення та реалізації публічної політики; 

4) мотивування на активну участь у політичній діяльності, зокрема реалізовувати свої права і обов’язки як члена 

суспільства.  

Мета дисципліни 

 

– формування системних знань та розвиток умінь щодо прийняття та реалізації управлінських рішень у сфері 

публічного управління та адміністрування.  

Компетентності, 

формуванню яких 

сприяє дисципліна 

 

ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в Україні.  

ЗК4. Здатність бути критичним і самокритичним.  
СК1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів. 
СК2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання управлінських продуктів, послуг чи 
процесів.  
СК3. Здатність забезпечувати дотримання нормативно правових та морально-етичних норм поведінки.  
СК7. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності.  
СК8. Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати.  
СК12. Здатність врахування регіональних та місцевих особливостей при застосуванні процедур, технологій, 
інструментів публічного управління та адміністрування інноваційними і інформаційними екосистемами.  

Результати навчання  

 

ПРН-4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління та адміністрування.  

ПРН-5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління та адміністрування.  

ПРН-6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері публічного управління та 

адміністрування.  

ПРН-11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і формулювати рекомендації в межах 

своєї компетенції.  

ПРН-12. Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної влади і місцевого самоврядування.  

ПРН-16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних досліджень у професійній діяльності. 

Обсяг дисципліни Загальний обсяг дисципліни: 7 кредитів ЄКТС 210 годин). Для денної форми навчання: лекції – 36 год., практичні 

заняття –38 год., самостійна робота – 136 год.  

Форма підсумкового 

контролю 

 

Екзамен 

Терміни викладання 

дисципліни 

 

Дисципліна викладається у 3-му семестрі (1–18 тижні) 
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Програма дисципліни 

Тема 1. Вироблення політики. Врядування 

Державна політика і демократичне врядування. Доказова політика. Цикл вироблення політики – етапи формування і реалізації 

державної політики. Повноваження органів влади у формуванні і реалізації політики та участь громадськості. Зміст державної політики. 

Політика як процес: затрати, результати, впливи і наслідки. Рішення щодо політики. Лідерство і цінності у формуванні політики. 

Результативність, ефективність і економічність політики. Прозорість і відкритість (публічність) процесу політики. Взаємодія влади, 

бізнесу і громадянського суспільства у формуванні й реалізації політики. Ресурси, механізми й інструменти політики. 

 

Тема 2. Аналіз політики 

Унормування процедур аналізу політики в Україні та світі. Процедури аналізу політики. Види аналізу політики. Економічний, 

політичний і соціальний аналіз. Цифровізація аналізу політики і роль великих даних. Цілі і завдання політики. Ідентифікація 

проблеми/питання для аналізу політики. Аналіз середовища політики і стейкголдерів. Підстави для державного втручання. Обмеження 

політики. Бюджетування і ресурсне забезпечення політики. Показники успішності реалізації політики. Формулювання та порівняльний 

аналіз альтернативних варіантів політики. Аналітичні процедури на етапах моніторингу і оцінювання політики. Рекомендації щодо 

державної політики: підготовка аналітичних документів і презентація результатів аналізу політики. 

 

Тема 3. Сфери та напрями політики 

Типологія політики: види, сфери, напрями. Багаторівневість політики: наднаціональний, національний, регіональний і місцевий рівень, 

їх взаємодія. Належне врядування: сервісна держава і місцеве самоврядування. Парламентаризм як підґрунтя політики народовладдя. 

Цифрове врядування і політика. Сфери і засади внутрішньої і зовнішньої політики та їх характеристика. Політика європейської взаємодії 

і євроатлантичної співпраці. Національні інтереси, конфлікти і міжнародна взаємодія у політиці. Міжнародна безпека, основні загрози 

міжнародній безпеці. Національна безпека і безпекова політика. Стратегія національної безпеки України. 

Список рекомендованих джерел  
1. Вайс К. Г. Оцінювання: методи дослідження програм та політики / Пер. з англ. Р. Ткачука; наук. ред. О. Кілієвич. К.: Основи, 2000. 671 с.  

2. Новакова О. В., Пашина Н. П. Аналіз державної політики: навч. посіб. Вид. 2-е, перероб. і доп. Маріуполь: Вид-во МДУ, 2017. 304 с.  

3. Основні підходи до аналізу та оцінювання державної політики: наук. розробка / Е. А. Афонін, В. В. Голубь, Л. В. Гонюкова та ін. ; за заг. 

ред.  В. В. Тертички, Г. Л. Рябцева. К. : Псіхєя, 2016. 48 с. 

4. Теорія і практика політичного аналізу : навч. посіб. / О. Л. Валевський, Ю. Г. Кальниш, В. А. Ребкало, Ю. П. Сурмін, С. О. Телешун. К. : 

Міленіум. 2003. 227 с.  

5. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні. К.: Видавництво Соломії Павличко «Основи», 2002. 750 с. 
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Загальна схема оцінювання 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Шкала 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

Н
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Бали нараховуються таким чином: 

для іспиту для заліку 

Оцінювання знань здобувачів вищої освіти 

здійснюється за 100-бальною шкалою  і  

становить: за поточну успішність (участь у 

практичних заняттях, виконання практичних 

завдань та контрольних робіт) – до 60 балів, за 

результати екзамену – до 40 балів. 

При оформленні документів за екзаменаційну 

сесію використовується таблиця відповідності 

оцінювання знань здобувачів вищої освіти за 

різними системами 

90-100 A Відмінно 

зараховано 

82-89 B 
Добре 

74-81 C 

64-73 D 
Задовільно 

60-63 E 

35-59 FX 
Незадовільно з можливістю 

повторного складання 

Не зараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 

0-34 F 
Незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

Не зараховано з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

Політика опанування дисципліни  

Відвідування: Здобувачі вищої освіти самостійно планують відвідування лекційних занять, що проводяться в межах дисципліни. Присутність на 

практичних заняттях та контрольних заходах (екзамен/залік) є обов’язковою. Важливим є своєчасне виконання індивідуальних завдань в межах 

самостійної роботи, передбачених програмою дисципліни.  

Дотримання принципів академічної доброчесності: Підготовка усіх завдань, письмових робіт і т. ін., що виконуються в межах дисципліни, 

здійснюється здобувачем вищої освіти самостійно, на засадах академічної доброчесності. Викладач має право для перевірки робіт застосовувати 
програму  Unicheck. 

Умови зарахування пропущених занять: Відпрацювання академічної заборгованості з дисципліни можливо до дня екзаменаційної консультації 

(відповідно до розкладу консультацій викладача). 

Інші умови: Навчально-методичні матеріали дисципліни розміщені на платформі Moodle. 

 

Інформація про консультації 

Щопонеділка у вересні-грудні 2023 року  з 11
00

  до 14
00

  год.,  ауд. 107/а – проф. С. К. Хаджирадєва 

Щочетверга у вересні-грудні 2023 року  з 11
00

  до 14
00

  год.,  ауд. 107/а – проф. В. В. Голубь 


