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Основні напрямки наукової діяльності

Наукова  діяльність  присвячена  проблемам  економіки  сфери  зв’язку  та

інформатизації України, удосконаленню механізму управління в галузі.

Кандидатська дисертація: 

«Вопросы теории и практики разработки нормативов ресурсоемкости услуг

связи (на примере подотрасли электрической связи МС СССР)».

Місце захисту: 

Всесоюзний заочний електротехнічний інститут зв’язку (м. Москва).

Рік захисту: 

1980 р. 

Докторська дисертація: 

«Організаційно-економічний механізм управління галуззю зв’язку України».  

Місце захисту: 

Національний авіаційний університет (м. Київ).

Рік захисту: 

2002 р.

Наукова школа: 

Засновник  наукової  школи  з  удосконалення  управління  у  сфері  зв’язку  та

інформатизації.
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Життєвий і науковий шлях професора Орлова В.М.

Орлов Василь Миколайович – доктор економічних наук, професор, академік

Академії економічних наук України. Народився 15 серпня 1946 р. в м. Одесі. З 1964

по 1969 рр. був студентом Одеської національної академії зв’язку ім. О. С. Попова,

здобув  кваліфікацію  інженера  електрозв’язку.  У  1979-1982  рр.  обіймав  посади

інженера науково-дослідного сектора, асистента, викладача, старшого викладача. З

1983 р.  – доцент,  декан факультету автоматичного зв’язку,  з 1989 р.  – завідувач

кафедри економіки зв’язку. На сьогодні завідує кафедрою економіки підприємства

та корпоративного управління.

Захистив кандидатську (1980 р.) і докторську дисертації (2002 р.). 

У кандидатській дисертації досліджував питання теорії і практики розробки

нормативів ресурсоємності послуг зв’язку (на прикладі підгалузей електрозв’язку

МЗ  СРСР).  Готував  роботу  під  керівництвом  Разговорова  О.  В.  –  завідувача

кафедри  економіки  зв’язку  Всесоюзного  заочного  електротехнічного  інституту

зв’язку  (  м.  Москва).  Тема  докторської  дисертації  «Організаційно-економічний

механізм управління галуззю зв’язку України». Науковий консультант – професор

Мардаровський Ф. З.

Наукова діяльність Василя Миколайовича присвячена проблемам економіки в

сфері зв’язку та інформатизації  України, удосконаленню механізму управління в

галузі. Вчений є засновником наукової школи з удосконалення управління у сфері

зв’язку та інформатизації.

Учасник підготовки та проведення реструктуризації  галузі  зв’язку України,

ряду  міжнародних  науково-практичних  конференцій  та  семінарів  з  питань

економіки,  планування  та  управління  в  сфері  зв’язку  та  інформатизації.  Автор

понад 300 публікацій, з яких 5 монографій, 2 підручники, 25 навчальних посібників

в т. ч. з грифом МОН України. Під керівництвом професора В. М. Орлова успішно

захистили кандидатські дисертації 7 аспірантів. 

Василь  Миколайович  є  членом  спеціалізованих  вчених  рад  із  захисту

дисертацій. Член редакційних колегій збірників наукових праць. 

Володіє  англійською  мовою.  Хобі:  гра  на  фортепіано,  акордеоні  та  гітарі.

Також захоплюється спортом, грає у великий теніс. Життєве кредо: «Краще зробити

більш, чим задумав, ніж менше обіцяного».
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Наукові праці

-1980-

Вопросы теории  и  практики  разработки  нормативов  ресурсоемкости  услуг

связи (на примере подотрасли электрической связи МС СССР) [Текст] : автореф.

дис.…  канд.  экон.  наук  /  Василий  Николаевич  Орлов ;  науч.  рук.  проф.  А. В.

Разговоров; ВЗЭИC. – М., 1980. – 19 с. 

-1999-

Основи управління  в  галузі  зв’язку [Текст] :  монографія  /  В.  М.  Орлов.  –

Одеса : УДАЗ ім. О. С. Попова, 1999. – 205 с.

-2000-

Технология и культура управления в отрасли связи [Текст] : монография / Ф.

З. Мардаровский, А. В. Кузьминов, В. Н. Орлов ; под ред. Ф. З. Мардаровского ;

НАН Украины. Ин-т проблем рынка и экономико-экологического исследования. –

Одесса : ИПРЭЭИ НАН Украины, 2000. – 268 с. 

-2002-

Організаційно-економічний  механізм  управління  галуззю  зв’язку  України

[Текст] : автореф. дис. … д-ра екон. наук  :  08.07.04 / Василь Миколаєвич Орлов ;

наук. консульт. проф. Ф. З. Мордаровський. – К., 2002. – 36 с.

-2012-

Державні  регулятори інвестеційно-інноваційної  політики у сфері  зв’язку та

інформатизації України [Текст] : монографія / В. М. Орлов, Я. В. Гапанович, О. В.

Орлова ; відп. ред. Л. Г. Ліпич. – Луцьк : Смарагд, 2012. – 358 с.

-2013-

Інноваційний  потенціал  оператора  зв’язку  :  формування,  оцінювання  та

ефективність використання [Текст] : монографія / С. І. Грицуленко, В. М. Орлов, Г.

А. Отливанська, І. І. Уманський. – Одеса : ВМВ, 2013. – 260 с.

-2015-

Економічний  тлумачний  українсько-російсько-англійський  словник  у  сфері

зв’язку та інформатизації [Текст] / В. М. Орлов, О. В. Завалевська, І. В. Яцкевич. –

О. : ФОП Бондаренко М. О., 2015. – 324 с.
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Стратегія управління персоналом підприємства [Текст] :  монографія / В. М.

Орлов, С. С. Новицька, К. М. Столярська, К. С. Озарко. – Одеса : «Апрель», 2015. –

163 с.

Підручники та навчально-методичні посібники

-1995-

Совершенствование  организационной  структуры  управления  и  финансов

отрасли связи Украины [Текст] : учеб. пособие / В. Н. Орлов ; ред. Н. П. Спильная. –

Одесса : УГАС им. А. С. Попова, 1995. – 223 с.

-1996-

Кредитование, банки и формы безналичных расчетов [Текст] : учеб. пособие /

В. Н. Орлов, В. Н. Когутенко, Н. П. Спильная. – Одесса : УГАС им. А. С. Попова,

1996. – 115 с.

-1997-

Визначення  економічної  ефективності  інвестиційної  політики  та

господарської  діяльності  в  галузі  зв’язку [Текст]  :  навч.-метод.  посібник /  В.  М.

Орлов,  Н.  Ю. Потапова-Сінько,  Л.  М.  Вуйцик [та  ін].  –  Одеса  :  УДАЗ ім.  О.С.

Попова, 1997. – 92 с.

-1998-

Экономика связи [Текст] : учебник для вузов / В. Н. Орлов, Н. Е. Потапова-

Синько, В. М. Гранатуров [и др.] ; под ред. В. Н. Орлова, Н. Е. Потапова-Синько. –

Одесса : УГАС им. А. С. Попова, Логос-Сервис, 1998. – 331 с.

-1999-

Економіка у галузі зв’язку. У 2-х т.  [Текст] : підручник для вузів і фахівців

зв’язку ; за заг. ред. В. М. Орлова, Ф. З. Мардаровського, Н. Ю. Потапова-Сінько. –

2-ге вид. перероб. і доп. – Одеса: УДАЗ ім. О. С. Попова, 1999. – 280 с.

Т.1. : Управління, планування, ресурси. – 1999. – 238 с. 

Т.2. : Проектування, ефективність, фінанси. – 1999. – 280 с.
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Економічний  аналіз,  контроль  та  ревізія  у  галузі  зв’язку  [Текст]  :  навч.

посібник / В. М. Орлов, Н. П. Спільна, Н. Ю. Потапова-Сінько [та ін.] ; відп. ред.

В.М. Орлов. – Одеса : УДАЗ ім. О. С. Попова, 1999. – 230 с.

-2000-

Економічне  обґрунтування  господарських  рішень  [Текст]  :  навч.-метод.

посібник  для  спеціалістів  інженерно-економічного  ф-ту  /  В.  М.  Орлов,  Н.  Ю.

Потапова-Сінько ; каф. економіки зв’язку. – Одеса : УДАЗ ім. О. С. Попова, 2000. –

53 с.

Економіка  підприємства  зв’язку  [Текст]  :  навч.-метод.  посібник  до

практичних  занять  для  студ.  інженерно-економічного  ф-ту  внз  зв’язку  /  Н.  Ю.

Потапова-Сінько, О. В. Орлова, Г. А. Отливанська [та ін.] ; каф. економіки зв’язку. –

Одеса : УДАЗ ім. О. С. Попова, 2000. – 56 с. 

-2001-

Фінансовий аналіз на підприємствах зв’язку [Текст] : навч.-метод. посібник /

В. М. Орлов, Н. П. Спільна, Л. А. Захарченко [та ін.] ; каф. економіки зв’язку. –

Одеса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2001. – 60 с.

-2002-

Экономика предприятий связи [Текст] : учеб.-метод.  пособие.  Ч.  2.  /  Н. Е.

Потапова-Синько, Л. А. Захарченко, Е. А. Князева [и др.]. – Одесса : ОНАС им. А.

С. Попова, 2002. – 143 с. 

-2003-

Практикум з курсу «Ефективність управління підприємством (галузь зв’язку)»

[Текст] : навч. посібник для студентів економічних спеціальностей / В.М. Орлов ;

ННІ економіки та менеджменту ; каф. економіки підприємства та корпоративного

управління. – Одеса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2003. – 65 с.

-2006-

Економіка поштового зв’язку [Текст] : навч. посібник / В. М. Орлов, Н. Ю.

Потапова-Сінько,  О.  С.  Редькін  [та  ін.]  ;  ННІ  економіки та  менеджменту  ;  каф.

економіки підприємства та корпоративного управління. – Одеса : ОНАЗ ім. О. С.

Попова, 2006. – 468 с.  
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-2007-

Вступ  у  спеціальність.  Мод.  1.  Нормативно-правова  та  інформаційна  база.

Мод. 2. Основні економічні показники [Текст] : навч. посібник / В. М. Орлов, Н. Ю.

Потапова-Сінько,  О.  А.  Князєва  [та  ін]  ;  ННІ  економіки  та  менеджменту  ;  каф.

економіки підприємства та корпоративного управління. – Одеса : ОНАЗ ім. О. С.

Попова, 2007. – 118 с.

-2008-

Положення  з  організації  наскрізної  практичної  підготовки  [Текст]  :  для

студентів економічних спеціальностей / В. М. Орлов, Н. Ю. Потапова-Сінько, І. В.

Литовченко  [та  ін.]  ;  за  ред.  д.  е.  н.,  проф.  В.  М.  Орлова  ;  ННІ  економіки  та

менеджменту  ;  каф.  економіки  підприємства  та  корпоративного  управління.  –

Одесса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2008. – 49 с.

-2009-

Фінанси підприємства зв’язку [Текст] : навч. посібник / А. Д. Петрашевська,

С. С. Новицька, В. М. Орлов [та ін.] ; за ред. д. е. н., проф. В. М. Орлова ; ННІ

економіки  та  менеджменту  ;  каф.  економіки  підприємства  та  корпоративного

управління. – Одеса : Фенікс, 2009. – 116 с. 

-2010-

Фінансовий менеджмент [Текст] : навч. посібник / Я. П. Квач, В. М. Орлов, О.

В. Орлова, Г.В. Толкачова : за ред. д. е. н., проф. О. С. Редькіна ; ННІ економіки та

менеджменту ; каф. економіки підприємства та корпоративного управління. – Одеса

: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2010. – 216 с. 

-2011- 

Основи методології наукових досліджень в економіці зв’язку [Текст] : навч.

посібник для студентів вищих навчальних закладів / В. М. Орлов, С. С. Новицька, І.

В.  Яцкевич  ;  ННІ  економіки  та  менеджменту  ;  каф.  економіки  підприємства  та

корпоративного управління. – Одеса : ВМВ, 2011. – 250 с.
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Положення  щодо  підготовки  та  захисту  випускної  роботи  бакалавра  для

студентів  економічних напрямів  [Текст]  /  В.  М.  Орлов,  Л.  А.  Захарченко,  Г.  В.

Толкачова [та ін.] ; ННІ економіки та менеджменту ; каф. економіки підприємства

та корпоративного управління – Одеса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2011. – 42 с.

-2012-

Управління  підприємством  поштового  зв’язку  [Текст]  :  метод.  вказівки  та

завдання до викон. курсової роботи / В. М. Орлов, І. В. Яцкевич, К. О. Купріянова

[та  ін.]  ;  ННІ  економіки  та  менеджмента  ;  каф.  економіки  підприємства  та

корпоративного управління. – Одеса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2012. – 72 с. 

Економіка  поштового  зв’язку  [Текст]  :  навч.  посібник  /  за  заг.  ред.  В.  М.

Орлова, В. Г. Буряк, Л. А. Захарченко [та ін.] ; ННІ економіки та менеджменту ; каф.

економіки підприємства та корпоративного управління. – Одеса : ОНАС ім. О. С.

Попова, 2012. – 544 с. 

Finances of telecommunication enterprises [Text] : educational stady / V. M. Orlov,

A.  D.  Petrashevska,  K.  O.  Kuprianova  ;  Depatment  of  Enterprise  Economy  and

Corporation Management. – Odessa : ONA of T by the name of A. S. Popov, 2012. – 99

c.

-2013-

Фінансовий менеджмент у схемах і таблицях [Текст] : навч. посібник / Я. П.

Квач, В. М. Орлов, Г. В. Толкачова [та ін.] ; ННІ економіки та менеджменту ; каф.

економіки підприємства та корпоративного управління. – Одеса : ОНАЗ ім. А. С.

Попова, 2013. – 88 с.

Економіка поштового зв’язку [Текст] : навч.-метод. посібник / за заг. ред. В.

М.  Орлова  ;  ННІ  економіки  та  менеджменту  ;  каф.  економіки  підприємства  та

корпоративного управління. – Одеса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2013. – 324 с.
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Ефективність  управління  підприємством  в  галузі  зв’язку  [Текст]  :  навч.

посібник / В. М. Орлов, І. В. Яцкевич, С. С. Новицька, Н. Ю. Потапова-Сінько ; ННІ

економіки  та  менеджменту  ;  каф.  економіки  підприємства  та  корпоративного

управління. – Одеса : ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2013. – 292 с. 

-2014-

Методичні рекомендації до виконання та захисту випускних дипломних робіт

студентів  освітньо-кваліфікаційних  рівнів  :  бакалавр,  спеціаліст,  магістр  галузей

знань 0305 «Економіка і  підприємництво,  0306 «Менеджмент і  адміністрування»

[Текст] / Є. Г. Борисевич, Л. А. Захарченко, В. М. Орлов [та ін.] ; ННІ економіки та

менеджменту  ;  каф.  економіки  підприємства  та  корпоративного  управління.  –

Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2014. – 56 с. 

Економіка  телекомунікацій  [Текст]  :  навч.  посібник  для  студентів  вищих

навчальних закладів / С. П. Воробієнко, В. М. Гранатуров, Л. А. Захарченко, В. М.

Орлов [та ін.] ; за заг. ред. В. М. Орлова. – Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2014. –

512 с.

-2015-

Экономический анализ [Текст] : курс лекций / В. Н. Орлов, Н. П. Спильная, Н.

В. Банкет [и др.]. – Одесса : ОНАС им. А. С. Попова, 2015. – 56 с.
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Наукові статті

-1986-

Особенности расчета эксплуатационных расходов при оценке экономической

эффективности  новой  аппаратуры  связи  [Текст]  /  В.  К.  Базык,  В.  Н.  Орлов  //
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