
Перелік питань для підготовки до вступних іспитів в аспірантуру 
зі спеціальності 073 Менеджмент

Вступний іспит із спеціальності складається в обсязі програми рівня вищої освіти 
магістра з відповідної спеціальності (п. 17 Порядку підготовки здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 р. № 261 (в 
редакції постанови Кабінету Міністрів України від 19 травня 2023 р. № 502).

Перелік питань для підготовки до вступних іспитів зі спеціальності 
073 Менеджмент:

1. Метод дисконтованих грошових потоків.
2. Ресурсне забезпечення управління організацією (інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове). 1
3. Управління кредиторською заборгованістю підприємства.
4. Управління дебіторською заборгованістю підприємства.
5. Управління грошовими коштами підприємства.
6. Управління запасами підприємства.
7. Керівництво та лідерство в організації.
8. Формування лідерських якостей та демонстрація їх в процесі управління 

персоналом.
9. Психологічні технології роботи з персоналом.
10. Методи розроблення та ухвалення управлінських рішень.
11. Організаційні структури управління та їхні види.
12. Форми та системи оплати праці.
13. Ознаки, симптоми та стадії професійного «вигорання» працівника.
14. Рівні управління на підприємстві.
15. Етапи життєвого циклу організації.
16. Формальні та неформальні групи працівників в організації.
17. Фактори впливу на організацію та їхня характеристика.
18. Сутність та класифікація функцій менеджменту.
19. Взаємозв’язок загальних та конкретних функцій менеджменту.
20. Сутність та види планування на підприємстві.
21. Рівні та інструменти стратегічного планування.
22. Глобальні тренди у менеджменті.
23. Напрямки цифрової трансформації менеджменту.
24. Моделі оцінювання вартості бізнесу.
25. Моделювання бізнес-процесів підприємства.
26. Сутність та складові клієнтської аналітики.
27. Диджиталізація як інструмент управління сучасним підприємством.
28. Базові поняття та принципи процесного управління.
29. Методи дослідження у менеджменті.
30. Аналіз фінансового стану підприємства.
31. Аналіз ефективності діяльності підприємства.
32. Сутність інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства.
33. Роль маркетингу в діяльності сучасного підприємства.
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