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3aranpHa 1HGOpPMAITlis TPO TUCITUILIIHY
AHoTanis 10 qucuumiainn - Jlucrurutina «MeHeIKMEHT» Mae MDKIUCIUIITIHAPHUN XapakTep. BoHa iHTerpye, BiAMOBIIHO A0 CBOTO MPEAMETY, 3HAHHS 3

Takux nucuuiuiid: Exonomiuna Teopis, Corionoris, [HpopMmarliiftHi Ta KOMyHiKamiiHl TexHosorii. HaBuaHHs cnipsMoBaHO Ha
TEOPETUYHY MiATOTOBKY 3100yBaviB BUINOT OCBITH 3 MUTaHb:

— CYTHOCTI OCHOBHHX ITOHATH 1 KaTErOpiii MEHEHDKMEHTY Ta yIPABIIIHHS;

— TPUHIUMIB Ta QYHKIIH MEHEHKMEHTY;

— CHCTEMH METOIB MCHEIDKMEHTY;

— 3MICTY IPOIECIB Ta TEXHOJIOTI] yIpaBIiHHS;

— OCHOB IIaHYBaHHSI, 3/IINCHEHHS MOTHBYBaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS,



MeTta IUCHUIITIHA

KomMmnerenTHoCTi,
(popmyBaHHIO AKHX
CpUsi€ TUCHMILTIHA

Pe3ynbTaTn HAaBYaHHS

OO0csAr TMCHUILIIHA

dopma miICyMKOBOI0
KOHTPOJIIO

TepMinu BUKIaTaHHS
MUCIMILIIHA

— oprani3aiii B3aEMOJIi1 Ta MOBHOBA)XXCHb;

—  TPUAHSATTS PIICHb Y MEHEIHKMEHTI;

— iH¢popMmamiifHOro 3a0e3neueHHs MpoLecy yrnpaBliHHS;

— KEpiBHHMIITBA Ta JIiIEPCTBA, CTHIIIB YIPABIIIHHS;

— ©THUKH Ta BiJNOBIIaJbHOCTI Y MEHEI)KMEHTI;

— e(heKTUBHOCTI yNpaBIiHHS.
dbopMmyBaHHS y MalOyTHIX MEHEIKEpIB Cy4aCHOTO YIPABIIHCHKOTO MUCIICHHS Ta CHCTEMH CIHEIliaJbHUX 3HaHb y Trays3i
MEHEKMEHTY, (pOopMyBaHHS PO3YMIHHS KOHLIENTYaJIbHHX OCHOB CHCTEMHOTO YIIPaBIiHHS OpraHi3auisMu; HaOyTTS yMiHb
aHaJi3y BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINTHLOTO CEPEIOBUIIA, TPUUHSITTS aJICKBaTHUX YMPABIIHCHKUX PIIICHb.
3K9. 3naTHicTh 10 ajanTaiii Ta i B HOBIM CHTYaITIi.
3K11. 3naTHicTh npuitMaT OOIPYHTOBAHI PilIEHHS.
3K14. 3gaTHICTh yXBaJIIOBATH PIIICHHS Ta IISITH, JOTPUMYIOUYNUCH MPUHIIAITY HEMPUITYCTHMOCTI KOPYMITi Ta Oy Ib-IKHX
IpOsIBiB HETOOPOUECHOCTI
CK12. 3naTHiCTh CAaMOCTIMHO BUSBIISITH TPOOJIEMH €KOHOMIYHOTO XapaKTepy MpH aHali31 KOHKPETHUX CHUTYaIlil, TPOIIOHYBAaTH
CHOCOOH 1X BUPILICHHS.
[TPHS5. 3acrocoByBaTH aHaIITUYHUN Ta METOIWYHUN I1HCTpYMEHTapid Il OOTPYHTYBaHHS TPOMO3UIIA Ta TPUHHATTS
YIPaBIIHCBKUX PIIIEHb PI3HUMH €KOHOMIYHMMHU areHTamu (1HAMBIIyyMaMmH, JOMOTOCHONAPCTBAMH, MiJIPUEMCTBAMHU Ta
opraHaMu JIep>KaBHOI BJIQJIN).
[TPH6. BuxopucroByBaTu npodeciiiHy apryMeHTalio sl JoHeceHHs iHpopMalii, i1e#, mpobsieM Ta crnoco0iB X BUPIMICHHS
1o ¢axiBiiB 1 HedaxiBIiB y chepl EKOHOMIYHOT TisUTBHOCTI.
IMTPHI12. 3actocoByBaTH HaOyTi TEOPETHYHI 3HAHHS JJs PO3B’S3aHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIPETYBaTH
OTpUMaHI1 pe3yJIbTaTH.
[TPH22. JleMoHCTpyBaTH THYYKICTh Ta aJJallTUBHICTh Y HOBUX CUTYaLisAX, Y POOOTI i3 HOBUMH 00’ €KTaMH, Ta y HEBU3HAYCHUX
YMOBaXx.
3aranpHuii oocsar nucuuriiag: 4 kpeautiB €EKTC (120 roaun). Jlns aeHHOT popMu HaBYaHHS: JICKITT — 22 TOAWMHH, MPAKTHYHI
3aHSTTS — 22 TOWHU, CAMOCTiifHA poboTa — 76 TOAMH.

Sanmik

Jucnuriina BUKiIanaeTbes y 3-my cemectpi (1-18 trxH1)

IIporpama qucuuIUIiHA



Tema 1.

Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

Tema 5.

CyTHicTh, POJIb TA METOI0JIOTIYHI OCHOBH MEHEI:KMEHTY

MenemxmenT gk crnenudiuyHa chepa moackkoi misuibHOCTI. CyTHICTH Kateropidt "ympapmiaHs" Ta "meHemxkment". TloHsTiiiHuN amapat
MEHE/KMEHTY. YTIPaBIIHCHKI BIITHOCUHH SIK MPEAMET MEHEKMEHTY. MEHEPKMEHT SIK CUCTeMa HaAyKOBUX 3HaHb. MEHEI)KMEHT SIK MUCTEITBO
yrpaBiiHHsA. MeHepKepr Ta MiAMPHEMIT — KIF0YO0B1 GIrypyu pUHKOBOI eKOHOMIKH. CIiJIbHE Ta BIIMIHHE MK MEHEDKEPOM Ta MIATPHUEMIICM.
PiBHi ynpaBminHg, Tpynu MeHemxkepiB. Cdepu MeHEIKMEHTy: BHUPOOHHUITBO, (iHAHCH, KaJpu, HOBOBBEIEHHS, OOk, 30yT,
30BHIITHHOCKOHOMIYHA JisIbHICTD. ICHYIOY1 mapaaiurMu MEHEHKMEHTY. MeToiu AOCTiKEHb B MEHEHKMEHTI.

IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenymoBH BUHUKHEHHS HayKd YIpaBIiHHs. [cTOpis pO3BUTKY YIpPaBIiHCHKOI AYMKHU y CBiTi Ta B YKpaiHi. KiacuuHi Teopii MEHEKMEHTY:
IIIKOJTa HAyKOBOTO YIPABJIIHHS; KJIAaCHYHA (aIMIHICTpAaTHBHA) IIKOJA yYIPABIIHHS; IIKOJIA JIFOACHKUX BIAHOCHH; ITKOJA MOBEAIHKOBUX HAYK;
KUTbKICHA TIKOJIa. THMU Mozenel opraHizaimii MEHEI)KMEHTY. XapaKTepUCTUKA THTETPOBAHMUX MIIXOJIB J0 YIPABIIHHS: MPOLUECHUM MiIXiJ,
CUCTEMHHM TIAXiA, CUTyamiHUN miaxia. Bxmag y po3BUTOK YMpPaBIIHCHKOT MyMKH 3apyODKHMX Ta BITUM3HSHUX BUYCHHUX. PO3BUTOK
YIPaBIiHCHKOI JYMKH B Y KpaiHi.

3aKoHHU, 3aKOHOMIPHOCTi Ta IPUHIMITH MEHEIKMEHTY

3aKoHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEPKMEHTY: 3aKOH 1HTETpallli yIpaBIiHHs;, 3aKOH ONTHMAJIBLHOTO IMOEAHAHHS [IEHTpaIi3allii Ta AeeHTpai3allii;
3aKOH JIEMOKpAaTH3allil YIpaBIiHHs, 3aKOH €KOHOMII yacy; 3aKOHHM Oprasizailii, 10 HpOsBIAIOTECA y CTPYKTypax, 3aKOHM OpraHizaiii, 1o
MPOSIBISIOTHCS y cucteMax. CyTHICTh, MPUPOJIa Ta POJIb MPUHIIMITIB MEHEDKMEHTY B TOCATHEHHI METH opraHizarii. Kinacudikariis npuHIIUIIB
MEHEKMEHTY. KitacnyHi NMPUHIMIIM MEHEKMEHTY. XapaKTepUCTHUKA 3arajlbHUX NPUHIUIIB MEHEIKMEHTY. XapaKTepHUCTUKA CYYacCHHX
MPUHIIMUITIB MEHE)KMEHTY.

Opranizanii ik 00’€KTH ynpaBJIiHHSA

[TonsiTTss opranizaiii. 3arajqbHi O3HaKM Opranizaiii. BHyTpimHe cepemoBuine opraHizailii, B3a€MO3B'sI30K BHYTPIIIHIX 3MiHHUX. Pi3HOBHIN
OpraHizaiiii: OpraHiCTMYHI Ta MEXaHICTMYHi, MPOCTI Ta CKIajHi, GopmanbHi Ta HedopManbHi. 3arajbHi pUCH Oprasizaliil: pecypcHUil,
BEPTUKAIIBHUM Ta TOPU3OHTAJIBHUN TOJII TpaIlll, 3aJIeKHICTh BiJ 30BHIMIHBOIO OTOYEHHS, OO'€KTHBHICTH YMIPABIIHHSI, CTPYKTypH3aIlis.
Oprani3ariist K BiIKpUTa JAMHAMiYHA CHCTEMa: KEpyloda Ta KepoBaHa IiJCHCTeMH. Mojenb oprasizamii SK BiAKPUTOI CUCTEMHU: MapaMeTpH
«BXOJly», TIPOIEC MEPETBOPEHHS, MapaMeTPH «BHXOAY». 3OBHIIIHE CEPENOBHINE OpraHizamii: (GakTopu mpsiMoi Ta HEmpsMOi mii. 3araiabHi
XapaKTePUCTUKU 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA: O0'€KTUBHICTh, B3a€MO3B'sI30K (DAKTOPIB, CKIAJHICTh, TUHAMIYHICTh, HEBH3HA4eHICTh. OIliHKA
¢dakTOpiB 30BHINTHLOTO cepenoBuIa opranizaii. EBomromis opranizamii. Konmneniii skutreBoro nukiry opranizanii. KymasTypa opranizarii.
Tunu opranizaiiii B YkpaiHi.

DyHKIII Ta TEXHOJIOTiI MEHEIKMEHTY

[TonsatTss yHKIIH MeHemkMeHTy. DYHKIT MEHEHKMEHTY SIK BHAM YIPaBIIHCHKOI MisuibHOCTI. OcobmuBocTi (GopMyBaHHS (QYHKITINA
MeHekMeHTy. Kimacugikaris 1 xapakTepucTuka QyHKII MEHeKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBH1), KOHKPETHI (crerianbHi), GyHKII{ MEHEKMEHTY.
JluHaMiuHUN B32€MO3B'SA30K KOHKPETHUX 1 3aranbHUX (yHKIiH. MexaHi3M peami3aiii KOHKpeTHHX (YHKIIH MEHEIXKMEHTY Ha 3acajax
BUKOPUCTAaHHSA 3araibHUX. [Iponec ynpaBiiHHS SK CYKyIHICTh B3a€EMOIOB'SA3aHUX 1 B3a€EMO/II0OUNX (DYHKIIH, METO/IB, YIPABIIHCHKUX PIIlICHb
Ta IHIIUX KaTeropii MEHEIHKMEHTY. YTIPAaBIIHCHKHA UK. YTPABIIHCHKI MPOIEAYPH: BU3HAYCHHS IlijIeH, 1HoOpMarliitHe 3a0e3rneueHHs,
aHaJIITUYHA JisUIbHICTH, BUOIp BapiaHTa Jid, peaiizailis pilIEHHS, 3BOPOTHIN 3B'a30K. OCOOIMBOCTI MpOILECY YNpaBIiHHA: Oe3MepepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, IUKJIIYHICTb, TOCTII0BHICTh, MIHJIMBICTb, CTIHKICTb.



Tema 6.

Tema 7.

Tema 8.

Tema 9.

Tema 10.

Tema 11.

Tema 12.

I[InanyBaHHS fIK 3arajibHA PYHKIiS MEHEIKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT TJIaHYBaHHS SIK PYHKITIT MEHEPKMEHTY, HOTO BUIAM Ta iXHIW B3a€MO3B's130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH IJIaHyBaHHs. Etanm
nporlecy miuanyBanHs. Ctpareridde miuaHyBaHHs. ba3osi crparerii. OCOOIMBOCTI TAKTUYHOTO 1 OTIEPATUBHOTO IIaHYBaHHs. TaKTHKa, MOJIITHKA,
npoLeaypH, MpaBuiia. 3arajibHa XapakTepucThka Oi3Hec -miaHyBaHHs. [loHSTTS Micii B ympaBiiHHI Ta Kiacudikaiis el opraHizarii.
[MonsTTs mine# Ta ix knacudikaiis. KoHmemnist ynpapiiHHS 32 HIJISMU.

OpranizyBanHs sIK 3arajibHa (DYHKIis MEHeJKMEHTY

CytHicTh (yHKIIT OpraHi3yBaHHsS Ta il Miclle B CHUCTeMi yrpaBiiHHs. [ToOHSATTS Ta CkiIamoBi opradizamiiHoi AisibHOCTI. [ToBHOBaXkeHHS,
00OB'sI3KM, BIANOBIJAIBHICTH. llpoliec aeneryBaHHS MOBHOBaXXEHb 1 BIAMOBIJAJBHOCTI. THNM TMOBHOBaXEHb: JIiHINHI, (YHKIIOHAJIBHI.
BeprukanpHa Ta ropu3oHTaIbHA CTPYKTypH3allis ynpasiinHsa. Ckamspauii nporiec. CyTHICTh OpraHi3aiifHOl CTPYKTYpPH YMPaBIiHHS Ta iX
poib y JHOcCsArHEHHI MeTu. EnemeHTH cTpykTypu. Bunmm opranizauniiHux cTpyKTyp ympasiinHs. JIiHilHI Ta (yHKUIIOHaJIbHI OpraHizauiiHi
CTPYKTypHu ympapmiHHsa. KomOiHOBaH1 opraHizalfiiiHi CTPYKTypu ymnpaBiiHHS. [I[puHIHIM moOya0BH OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP YNpaBIIiHHSL.
dakTopu, AK1 BIUIMBAIOTH Ha (pOpMyBaHHS OpraHizaliiiHOi cTpyKTypH. [IpoeKkTyBaHHS OpraHizalliiHUX CTPYKTYp ympaBiiHHSA. DOpMyBaHHS
CTPYKTYpPHHUX €JIEMEHTIB.

MoTHuBYBaHHS SIK 3arajibHA (PYHKIISA MEHEIKMEHTY

3Ha4yeHHs JIIOJCHKOro (pakTopa B yHpaBiiHHI opraHizaiiero. [Icuxonoriuni Ta ¢izionoriydi 0oco0aMBOCTI mpamiBHUKa. [IOHATTS MOTHBYBaHHS.
[Ipuntunu BpaxyBaHHsI IHTEpeCiB y MoTHBaii. B3aemo3B's30k moTped, CrioHyKaHb, HUJICH 1 3a0XOYECHb MpAIiBHAKA Yy MPOIECI MOTHBAIII].
Teopii # Mmomeni mpoleciB MOTHBYBAaHHs: 3MICTOBHMH 1 mpouecyanbHud migxoad. CHIBCTaBICHHS TEOpii MOTHUBYBAaHHA. 3acoOH
MOTHBaIIMHOTO BIIMBY. CTHMYJIOBaHHS Mpalli: 1T, TpuHIunu, Buad, Gopmu. [Ipobmemu dopmyBanHS €()EKTHBHOITO MOTHBAIIAHOTO
MeXaHi3My Ha TiAMpPUEMCTBI.

KonTposoBanHs ik 3arajibHa (PYHKIIAA MEHEIKMEHTY

[TOHATTS KOHTPOIIOBAHHA Ta MOT0 Miclie B cucTeMi yrpasiinHs. [IpuHuuny 1 it ¢pyHKuii KOHTpoIoBaHHS. BUIu yrpaBaiHCHKOT0 KOHTPOJIIO.
CyTHICTB 1 €Tamu MPoIeCy KOHTPOIIOBaHHS: ()OPMYBaHHs CTAaHIAPTIB BUMIPIOBaHHS, MOPIBHAHHS (DAKTUYHOTO BHKOHAHHS 31 CTaHIApTaMHU,
OIliHKA Ta perynoBaHHsa. CUCTeMa KOHTPOJIIO Ta YMOBH ii epekTuBHOTO PyHKIIOHYyBaHHS. [Ipoiiec KOHTPOIIOBAHHS MOBEIIHKH MTPAI[IBHUKIB.

PerynoBaHHd SIK 3arajibHa yHKIIA MEHeIXKMEHTY
[ToHATTS peryaroBaHHS Ta HOTO MiCIle B CUCTEMI ynpaBimiHHA. Buau perymroBanns. Etanu nporecy perynroBaHHS.

Indopmanis i komyHikalii B MeHeI)KMEHTi

Indopmartis, ii Bugu Ta posnb y MeHemxmenTi. Hocii inpopmanii. Knacudikamist ingopmanii. Bumorn, siki npea'sBiasioTses 10 iHpopMarii.
[TonsATTS ¥ XapakTepucTUka KOMyHikamii. [lepemkoan B KoMyHiKalisiX. 3BOPOTHIN 3B'S30K y Mpolieci KOMyHiKallii. 3aco0u KOMyHIKarlii, ix
nepeBaru Ta Henoidiku. KomyHikamiiiHui mpoliec, eleMeHTH Ta eTamnu mporecy. Opranizamiss KoMyHikaiiiiHoro npouecy. KomyHnikariitai
nepeBaHTaXeHHs. MeTou KOMYHIKAIIHHOTO MPOIIECY.

YupasiiHcbKi pilieHHs

CyTHICTh YHPaBIIHCHKHUX pillleHb. YTPaBIIHCHKE PIIIEHHS SK Pe3yibTaT YIPaBIIHCHKOI MisuTbHOCTI. Kiacudikaliis ynpaBiliHCBKUX PIlICHb.
Bumoru 1o npuifHATTS yIpaBaiHCEKUX piieHb. DakToOpH, M0 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. Mojem NpuiHATTS
YIPaBIIHCBKUX pillleHb. B3aemozanexHicTh pimenb. [ligxonu A0 MpUHHATTS pilieHb. Pi3HOBUAM TEXHONOTIH NMPUUHATTS pilieHb. SKiCTh
YIPaBIIHCHKHUX PillIeHb. METO0JIOT 1Sl IPUIHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.



Tema 13.

Tema 14.

Tema 15.

MeTtoau MeHeIKMEHTY

CyTHICTh Ta Ki1acudikallis METOIIB MEHEHKMEHTY. MeToIu MEHEDKMEHTY SIK CYKYITHICTh CIIOCOO1B BILUTMBY KEPYIOUOi CUCTEMHU YIIPABIIHHS Ha
KepoBaHy. EKOHOMIUHI MeTOAM MEHEKMEHTY. AJMIHICTPaTUBHI METOAM MEHEKMEHTY. COoIialbHO-IICHXOJIOTIYHI METOAM MEHEIKMEHTY.
MeToau MEHEKMEHTY SIK pe3yJIbTaT BUKOHAHHS (PYHKIIII MEHE)KMEHTY .

KepiBHUUTBO Ta J1iepcTBO

[lonaTTss Ta 3arajgbHa XapakTepUCTUKa KepiBHUITBA. KepiBHHUITBO sK 00'eqHyBanbHa (yHKIS MeHekMeHTy. OCHOBHI (akTtopu Ta
BU3HAYAJIbHI acnekTh KepiBHUITBAa. OCHOBM KEpIBHHIITBA: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, BiIaaa. AJanTUBHE KEPIBHHUIITBO. Biamga sK eleMeHT
npumymeHas. @opmu BBy Ta Biamu. Teopii nigepctBa. Tumomoris minepiB. IIOHATTA CTWIIO KEpiBHULTBA. XapaKTEpUCTHKA Ta
kinacudikamis CTWIB KepiBHHITBA. DakTopu Ta mepeayMoBH (OpMyBaHHS CTWJIIB KepiBHUITBA. KpuTepii OLIHKKA CTHIS MEHEIKepa.
Oco0nrBOCTI HAI[IOHAILHUX CHCTEM KEPIBHUIITBA. 3arajbHa XapaKTEePUCTHUKA MOJIET Cy4acHOTO MEHeKepa.

OpranizaniiiHa e)eKTHUBHICTH CHCTEMH MEHEIKMEHTY

CyTtHicTh KaTeropii «eekTuBHICTEY». CyTHICTD PE3yIbTAaTHBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY. EKOoHOMIYHA, OpraHi3alliiiHa Ta coIliajbHa
epeKTUBHICTh ympaBiiHHA. [lokasHHKM €KOHOMIYHOI, opraHizamidHOi Ta couianbHOI €()EeKTHBHOCTI YINpPaBIiHHS, iX CKJIag 1 METOAH
BU3Ha4YeHHs. KOMITJIEKCHUM MiAX1]] 10 yAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS OpraHi3aiisiMu.

Cnucok PEKOMECHI0BAHHUX TKEPEJI

1. Ky3smin O.€. Menemxment : HaBd. ociOHuk. / O.€. Ky3eMmin, H.T. Mana, O.I'. Mensauk, O.P. Canina. JIpBiB : BugaBHuITBO JIBBIBCHKOT
noJiTexHikn, 2012. 240 c.

2. Kynanmuuekwii O.0. MenemxkmenT: HaBu. moci0. JIsBiB : JIHY im . @panka, 2021. 316 ¢

3. Menemxment: HaBd. mociO. / I.I. Coxonu, O.B. CranicnaBuk Ta iH.; 3ar. pea. C.B. @inunmosoi, M.A. IOxaina. Oneca: bongapenko M.O., 2019. 652

C.

4. MenemxmenT: HaBy. noci0. / M.A. 3aenp, O.M. KoBanenko, O.B. CranicnaBuk Ta iH.; 3a pea. M.A. 3aiis, O.M. KoBanenka. Xepcon: I'pins [1.C.,
2012. 400 c.

9]

MenemxmenT: rpadivyaa i TabauyHa Bizyamizamis: HaBy. moci0. / O.€. Ky3smin Ta iH. JIpBiB: BugaBaunrso JIbBiBChKOI momiTexHiku, 2014. 196 c.

6. MeHemKMeHT: Teopis 1 mpakTHka: HaBY. moci0. / A.A. Masapaxi Ta iH. KuiB: Arika, 2013. 564 c.

Indopmanis mpo KOHCYJAbTALII

1o noneniaka y BepecHi-rpyani 2024 poky 3 11% 10 12% rog., qucranmiitao — npod. Cranicnasux O.B.

Cyma GaiiB 3a Bci BUIH IIkaja Ouinka 32 HAiOHAJBLHOI LIKAJI0K0
HaBYaJIbHOI AISIBHOCTI €EKTC st icmaTy UTSE 3AUTKY

3arajibHa cxeMa OIiHIOBAHHSA

2 banu HapaxoBYIOTHCSI TAKUM YHHOM:
<
3

aHH

Ouintoeannsa 3Hans 3000ysauis eunioi oceimu



90-100 A Binmin=aO 30IHCHIOEMbCA
82-89 B 3a 100-6anvHo0 WiKa100 1 CTAaHOBUTH: 32 IOTOYHY
Hobpe T
74-81 C 3aPaXOBAHO YCHILIHICTD (Y4acTh Y IPAaKTUYHUX 3aHATTSX,
6 4 7 3 D BUKOHAHHS IMPAKTUYHUX 3aBJAaHb Ta KOHTPOJbHUX
- 3a10BiIbLHO pobit) — 1o 60 GaitiB, 3a pe3yJIbTaTH €K3aMEHY — JI0
60-63 E 40 Gauis.
He 3apaxoBaHo 3
He3anoBiabHO 3 MOXKIUBICTIO MOKJIUBICTIO
35-59 FX A
ITOBTOPHOTO CKJIaTaHHS ITOBTOPHOTO
CKJIaJIJaHHSs
He 3apaxoBano 3
HesaoBiapHO 3 000B’I3KOBUM 000B’I3KOBUM
0-34 F MOBTOPHUM BUBUYEHHSIM MOBTOPHUM
JUCIUILTIHA BUBYEHHAM
JIHACIUIIIIHA

IMosiTMKA OMIAHYBAHHS AU CHMILIIHA

BinBinyBanus: 3100yBaui BUIIOT OCBITH CaMOCTIMHO MJIAHYIOTh BiJBITyBaHHS JICKI[INHUX 3aHATh, IO MPOBOJSTHCS B MEXax MUCHUILTIHU. [IpuUCyTHICTH Ha
MPaKTUYHUX 3aHATTSIX Ta KOHTPOJIBHMX 3axofax (ek3aMeH) € o000B’s3koBoro. [Ipu TpoBeACHHI 3aHITh B OHJIAMH-PEXKHMI, MPHUCYTHICTH 3700yBaya
BPAaXOBYETHCS y pa3i BIAKPUTOrO BiKHA.

JloTpumMaHHs NMPpUHIUNIB akajaeMiuHoi 1o0pouyecHocTi: [linroroBka ycix 3aBIaHb, TUCHMOBHUX POOIT 1 Ta iH., O BUKOHYIOTHCS B MeXKaX AUCITUILIIHH,
3MIIMCHIOETHCS 3100yBaYeM BHIIIOT OCBITH CaMOCTIHHO, Ha 3acafiax aKaJeMIqHOl JOOPOYECHOCTI.

YMoBH 3apaxyBaHHsl NponylleHuX 3aHATh: [IpomymieHi iexiiiHi ad0 MPaKTU4YHI 3aHATTA HEOOXITHO BIAMPAIIOBATH 1 3aXHUCTUTH Y BCTAHOBJICHOMY
NOpsAKY. 3a KOXKHY MPOMYINEHYy JEKIiI0 3400yBay BHINOI OCBITH Ma€ CKJIACTH NPE3CHTAalil0 B mporpamMHoMy 3abesmedeHHi Microsoft PowerPoint,
MIPOITyIIEHE TTPAKTUYHE 3aHATTS MOXKHA BiIPAIFOBATH CAMOCTIMHO 32 TEMOIO 3aHSTTS. 3aXUCT MPOIYIIEHUX 3aHATH BiAOYBa€ThCs BIAMOBIIHO 10 Tpadiky
KOHCYJbTAIlill BUKJIa1a4a.

Inmi ymoBu: HaBuansHO-MeTOIMYHI MaTepiany TUCIUILTIHA po3MitieHi Ha matdopmi Google Classroom



