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3aranpHa 1HGOpMAITlis TPO AUCIUTLIIHY
AHoTanis 10 qucuumting - Jlucrumuiina «AIMIHICTPaTUBHUNA MEHEDKMEHT» Ma€ MLKIUCIUIUTIHApHUN xapaktep. BoHa iHTerpye, BiIMOBIAHO 10 CBOTO

MpeAMETY, 3HaHHS 3 TaKuX TUCHUIUIIH: ExoHomiuHa Teopis, EkoHoMika miampueMctBa, MeHemkMeHT, CaMOMEHEKMEHT,
KomyHnikatuBHui MeHe»KMeHT. HaBuaHHs CIpSIMOBaHO Ha:

— BHUBYEHHS TEPMIHOJIOTTYHOI 0a3M 3 aIMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY;

— OOIpyHTYBaHHS pPOJI aAMIHICTpalii Ta MEHeIXKepa — aJMIHICTpaTopa B CHCTEMi aIMIHICTPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTY;
BUBYCHHS (YyHKIIIA Ta MPOIIECY aaMIHICTPATUBHOTO;

— (¢opMmyBaHHS BMiHb LIOJI0 IUIAHYBAHHS Ta OpraHi3yBaHHS aaMiHICTpaTHBHOI poOOTH; OOIPYHTYBaHHS BHOOPY GopM i



METO/IB aJMiIHICTPaTUBHOTO BIUIMBY Ha MiJIETIIHX;
— BHUBYEHHS (HOPM aJIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIOBAHHS Ta PETYJIFOBAHHS JISTIBHOCTI;
— (dopmyBaHHs iH(HOPMALIIHHOTO — aAMIHICTPATUBHOTO 3a0€3MeueHHsI pOOOTH OpraHi3arlii.

Mera aucuunIiHu HiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI YNPaBIIiHHS OpTaHi3alliiHIMH CTPYKTYPaMHU 3aBISKUA MPABUILHOMY BUKOPHCTAHHIO MEHEIKEPAMHU
PI3HMX PIBHIB NMPHUHIIMIIB Ta IHCTPYMEHTIB aJMiHICTPyBaHHs, CTBOPEHHIO IUIICHOI CHCTEMH aJAMIHICTPATUBHOTO YIIPaBIiHHS
OpraHizari€ro.

KomnerentHocTi, 3K 2. 3pmatHicTh 30epiraTé Ta NPUMHOXXYBaTH MOpPajbHi, KyJbTYpHI, HAYKOBI LIHHOCTI Ta MPUMHOXYBAaTH JIOCATHEHHS

dbopMyBaHHIO AKHX CyCHUIBCTBA HA OCHOB1 PO3YMIHHS 1CTOPIi Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY IIPEIMETHOI 00J1acTi, ii MICI y 3arajbHiil cucTeMi

CIpHUsi€ TUCHUILTIHA 3HaHb PO MPHUPOAY 1 CYCIIIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCIUJIBCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJIOTiH, BUKOPHCTOBYBAaTH Pi3HI BHIU Ta

dbopMu pyXxOBOT aKTUBHOCTI JIsl aKTUBHOT'O BIIMOYMHKY Ta BEJIEHHS 3JOPOBOTO CIIOCOOY KHUTTSL.
3K 5. 3HaHHA Ta pO3yMiHHS IPEIMETHOT 00JIaCTi Ta po3yMiHHS MpodeciitHOl AiSUTEHOCTI.
CK 5. 3naTHICTh yIpaBIATH OpraHizalli€ro Ta ii migpo3aiiaMu yepe3 peatizamito GyHKIIH MEHEIKMEHTY.
CK 7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CyYacHUH iHCTpYMEHTapiii MEHEIKMEHTY .
Pe3yabTaTH HAaBYaAHHS [TPH 2. 36epiratu mMopaibHi, KyJbTypHi, HAyKOBI LIHHOCTI Ta MPUMHOXYBATU JOCSATHEHHS CYCH1JIbCTBA, BUKOPHUCTOBYBATH
pi3HI BuaM Ta GOpMHU pyXOBOi aKTUBHOCTI ISl BEACHHS 3[I0POBOTO CIIOCOOY JKUTTSL.
ITPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOPid, METOMIB 1 PYHKIIH MEHEIPKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIICTIIIN JiIepCTBa.
[TPH 8. 3acTocoByBaTH METOM MEHEHKMEHTY JUIs 3a0e3neueHHs e(heKTUBHOCTI AISITBHOCTI OpraHi3aiii.
ITPH 9. /lemoHCTpYBaTH HABUYKU B3a€MO/II1, Ji1€pCTBA, KOMAaHAHOI poOOTH.
[TPH 10. MaTtu HaBuuKH OOTpYHTYBaHHS /11€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHSI IEPCOHATY OpraHi3allii.
[TPH 12. OuiHroBaTu MpaBoBi, ColliadbHi Ta EKOHOMIUHI HACTIIKH (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHizaiii.
O0csar nucuuIiHA 3aranpHuil 06car qucuuiutiay: 6 kpeautiB EKTC 180 rogun). [{nsa nennoi popmu HaBuanHs: jekuii — 30 rouH, IpakTHYHI
3aHsTTS — 16 roauH, camocTiiiHa podoTa — 134 rogus.
®opma miICyMKOBOI0
KOHTPOJII0 3amik

TepMminu BUKIaJAHHS
AUCHUILIiHH Jucuumutina BUKIagaeTbes y S-My cemectpi (1-15 trxHi)

IIporpama qucuumIiHN
3micTroBHuUIT Mmoay.b 1. TeopeTuuHi 3acaau aAMiHICTPATUBHOIO0 MeHEIKMEHTY
Tema 1. Teopisi axMiHiCTPATUBHOIO MEHEIKMEHTY
IcropuyHi mepenxyMOBU Ta €BOJIOLIS aMIHICTPATUBHOTO MeHeKMeHTy. Knacuuna anminicTpatuBHa mkona: A. ®aitons, JI. VpBik, I
Yepu, Ix. Myni, A. Peiini. Teopis anminicTpatuBHOi opranizauii ineanbHoro tunmy M. BeGepa. CydacHa KoOHULeNIis aAMIHICTPaTUBHOTO
MEHEKMEHTY. [IpuHIHMIN aiMiHICTPATUBHOTO YIIPABIIHHS.



Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

Tema 5.

Kputnka KoHuenmii aaMiHICTPaTUBHOTO MEHEIKMEHTY. YTNpaBIiHCbKHI Oropokpatu3m. I[Ipobremu # TNEpCHEKTHBH PO3BUTKY
aJMIHICTPAaTUBHOTO MEHEPKMEHTY B YMOBAaX XaoCy Ta HEBHU3HAYEHOCTi. AJMIHICTPATUBHUN MEHEKMEHT B PI3HHUX [UJIOBHX KYyJIbTypax Ta
[UBLTI3aIlISX: BIUTMB HALIOHAIBHUX TPAJMINHA, KYJIbTYPH Ta MCHTAIIITETY.

Cucrema aJMiHICTPATUBHOI0 MEHEKMEHTY Ta anapat ynpasJiHHS

Cucrema aaminicTpatuBHOTO ynpaBiiHHsA (Administrative Management System — AMS). Kareropii aamMiHICTpaTUBHOTO MEHEKMEHTY.
Crpykrypa AMS. PiBHi popmyBanus AMS

AJIMIHICTpAaTUBHUI MEHEIKMEHT B O13HEC-OpraHi3allisax, HEKOMEPIIHUX Ta TPOMaJIChKUX opraHizaiisix (public administration).

AJMIHICTpaTHBHI OpraHy YIPaBIiHHA Ta iX Pi3HOBUAM. AIMiHICTpamis (amapaT ynpaBiHHS) SK OpraH aJMiHICTPAaTUBHOTO YIIPaBIIiHHS Ta
Ccy0’€KT aIMiHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTY, 1i (hOpMU Ta CTpyKTYypa.

CyTHiCTh 1 3HAYEHHS TMPOLECY aJAMIHICTPAaTHBHOIO MeHemKMeHTy. CKIIaZioBi NIpoIecy aJAMiHICTPaTUBHOTO MEHEDKMEHTY: (YHKIIi
(TEeXHOJIOTIsT), METOIH, YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

Menemkep — aaMiHICTpaTop SK KIIOYOBUH €IEMEHT CHCTEMH aJIMIHICTPATHBHOTO YIPABIiHHSA Ta CyO’€KT aIMiHICTpAaTHBHOTO
MEHE/DKMEHTY. AJIMIHICTPAaTHBHI TOCA/IM Ta iX iepapXis. BUMOru 10 cydacHOro MeHeKepa — aaMiHICTpaTopa.

3micToBHUI MoAyJIb 2. TexHOoJIOTis1 AAMIHICTPATUBHOI0 MEHEIKMEHTY

IInanyBaHHs B aIMiHICTPATUBHOMY MEHeIKMEHTI
CyTHICTh aAMIHICTpATUBHOTO IUTaHyBaHHS. L{inpoBMIT miAXiAg A0 MiIaHyBaHHA. [IpUHIMNM aAMIHICTPATUBHOTO IUTaHyBaHHS. PiBHI
aJIMIHICTPAaTUBHOTO IJIaHYBaHHs. MeTOUYHI OCHOBH aJIMIHICTPaTUBHOTIO IIaHyBaHHS. MeToau po3poOku miaHiB. ['padiku BUKOHAHHS poOIT.
CrpareriuyHe GaueHHsI, IPOTHO3YBaHHs 1 MporpamyBaHHs. [lepcriekTUBHE 1 CTpaTeriyHe IUIAaHYBAaHHS SIK OCHOBHA (DYHKIIIS aJIMIHICTpAaIlil.
HinpoBi KoMIIeKcHI porpaMu. KopoTkoTepMiHOBI Ta onepaTuBHi IiiaHu. KanenaapHi mianu. MapuipyTHi kapTu. [HAuBIAyanbH1 MJIaHU.

OpranizyBanHs npani miyier;Jiux Ta NpoeKTyBaHHs PooiT

CyTHICTb OpraHizyBaHHsl MAISUIBHOCTI aJMIHICTpamii Ta ii pojb B aJAMIHICTPAaTUBHOMY MeEHEXMEHTI. OpraHi3yBaHHS CTPYKTYpH
aaMiHICTpalii. 3akpimieHHs TMOBHOBaXEHb, OOOB’SA3KIB Ta BiAMOBIAATBLHOCTI MPAIIBHUKIB afMIHICTpallii mianpueMcTBa. JleneryBaHHs
NOBHOBa)keHb. LleHTpanizalis Ta qereHTpaiizais ynpaBIiHCbKUX TOBHOBaKEHb B anaparti ynpaniiHHs. KoHkpeTu3zalis BiIMOBIAAIBHOCTI.

MeTo0510Ti4HI OCHOBH MPOEKTYBAaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYp aJAMIHICTPATUBHOIO ympaBiiHHSA. PakTopH, sKi BIUIMBAIOTh HA MPOILEC
npoekTyBaHHs. [Iponienypa npoekTyBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp aJAMIHICTPATUBHOTO YIPABIIHHSA. [HCTpYMEHTH NpPOEKTYBaHHS.

l'opusoHTanbHMid, (YHKIIOHATBHUM PO3MOALT TMpali Ta BepTHKAIbHA CIeliani3amis aJAMIHICTPaTUBHOrO ympaBiiHHA. PiBHI
aJIMIHICTpAaTUBHOTO ympaBiiHHs. JlemapTameHTanizallis B anapati ynpasiiHHsa. Bunu nenapramenTanizamii. AAMiHiCcTpaTHBHI oauHuULi. Macmitab
kepoBaHocTi. [ToOynoBa iepapXxii aAMiHICTPaTUBHOIO YIIPABIIIHHS B anapati yIpaBIiHHs.

Konmnemniis mpoektyBanHst poO0TH. AHal3 poO0TH. 3MICT, BAMOTH Ta KOHTEKCT poOoTH. [lapamerpu podotu. CpuifHATTS 3MiCTy poOOTH.
3B'I30K TEXHOJIOT11 Ta MPOEKTyBaHHS poOOTH. Mojeni mpoeKTyBaHHS pOOiT.
MoTuByBaHHS NPANiBHUKIB aniapaTy ynpaBJIiHHS

dopMu MOTUBYBaHHS aIMIHICTPATUBHHX MpaIliBHUKIB. 3amo0iranHs [eMoTHBalii. Poib mocagoBux okiIamiB, HaJ0ABOK, JOIUIAT Ta MPEMIi
y MOTUBYBaHHI amapary TMpaBiiHHA. HeTpaauuiiiHi migXoaud 10 MOTHMBYBaHHsS TpAliBHUKIB amapaTy ynpasiiHHg. [loOynoBa cucrem
CTUMYJTFOBAHHSI aIMIHICTpaIIii.



Tema 6.

Tema 7.

Tema 8.

Tema 9.

KonTposiroBaHHs Ta peryJJl0BaHHS B a[IMiHICTPATUBHOMY MeHeIKMEHTI

Buay KOHTpOJIOBaHHS AisTIBHOCTI amapaTy ynpasiiHHg. [lomepenHid, MOTOYHUI Ta 3aBepIIANILHUN KOHTPOJIb IISUIHOCTI amapary
yrpaBiiHHA. OcoOauBOCTI Ta YMOBHM KOHTPOJIIOBAHHS aAMiHICTPATUBHOI MiSUTBHOCTI. 3MICT aJMIHICTPAaTUBHOTO Ta BUKOHABYOT'O KOHTPOIIIO.
[IpuHIMOHM aaMiHICTPAaTUBHOTO KOHTPOJIO. Buu anMiHiCTpaTUBHOTO KOHTPOJIIO. 30BHIIIHIN Ta BHYTPIMIHIN aqMiHICTPATUBHUI KOHTPOJIb.

AnMinictpatuBHi ctaHaaptd. CylnuIbHMA Ta BHOIPKOBUH CHOCOOM KOHTPOJIIO. Bi3yalbHI Ta aBTOMAaTW30BaHI BHIAM KOHTPOJIBHOIO
CHOCTepEKEHHS. [HCTPYMEHTH aIMiHICTPAaTUBHOTO KOHTPOIO. BIO/KeTHUI KOHTPOIIb, aJMIHICTPATUBHHUNA ayIUT, CTATUCTUYHE CIIOCTEPEKEHHS,
0COOHMCTE CIIOCTEPEIKEHHS, TOTIOB1b, 3BIT, HApaaa.

Oco0MMBOCTI PEryIIOBaHHSA aJMIHICTPATUBHOI AISIIBHOCTI B opradizamii. PerymoBanHs sk cnoci0 yCyHEHHsSI BiIXWJICHb 1 HEIOJIKiB
aJIMIHICTPATUBHOI JTisSTIbHOCTI.

3micToBHUIT Moayab 3. MeToau Ta ynpaBJIiHChKI PillIeHHS B aAMiHICTPATHBHOMY MEHe:KMeHTi

AJMiHiCTPaTHBHI MeTOIM yNIPaBJIiHHA

Mertoau aaMiHICTPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta iX kiacudikariis. OpraHizamiitHO-po3mopsidi Ta aJMiHICTPaTHBHO-PO3MOPSAYl METOIH.
Haxkasu, po3nopsypkeHHs, yCHI BKa3iBku. Permamenranisi ynpasninas. Bugu pernamentiB. Meroauka po3poOku periaamenTiB. CydacHi miaxXoau
110 po3poOKu periiaMmeHTiB. Oco0nMMBOCTI peraMenTalii y cdepi 00caTyroByBaHHS.

HokymeHraniiine, iHdopMarliiiine, mnpaBoBe, KagpoBe 1 TEXHIYHE 3a0e3MEUeHHs CHCTEMH aJMiHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTY.
AJIMiHICTpaTHBHE JUIOBOACTBO B OpraHi3aiiii.

[Ipupona angminicTpatuBHOi Biaau. [lepconanizanis ta nepcoHigikaiis Biagu. TUIOIOrIS KEPIBHUKIB 1 MJUIETINX. ABTOPUTET KEPIBHUKA.
OO6o0B’s13KH, MpaBa Ta BIANOBIAANBHICTE MIJUIENNINX. AJIMIHICTpaTUBHUHN BIIMB. CIOCOOM aMiHICTPaTUBHOTO BIUIMBY. JIMCHUIUTIHAPHUIN BIUIMB.
Oprani3alisi IUCIUIUTIHUA Ta TTOPSAKY. Po3mopsimkeHHs sk crmoci0 peaizalii aqMiHICTpaTUBHOI Biiaau. JleneryBaHHs BIaIu MiAJICTIINM.

Pamionanizariisi, ieMoKkpaTH3allis Ta eKOHOMI3allisl BIIHOCHH MK TJUIETJIUMH Ta aaMiHicTparliero. KoJaekTuBHE yrpaBiIiHHS.
AMiHiCTPYBaHHSA YyNPaBJiHCHKHUX pillleHb
Bunu ynpaBmiHCBKHX pillleHb B CHCTEMI aJMiHICTPATUBHOIO MEHEKMEHTY. CTBOPEHHS CHCTEMH KOMYHIKalii 1 iHpopMauiiHOro 3ab6e3neyeHHs
opranizanii. [loOy1oBa KOMyHIKalIHHUX MEpeX B amapati ynpaBiiHHSI. QOopMHU aJMIHICTPYBAHHS YNPABIIHCHKUX pilieHb. POpMU NPUIHATTS
YIPaBIIHCBKUX DPILIEHb aJMiHICTpali€ro. XapaKkTepUCTHKa CHCTEM BHUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pilleHb. KOHTpodb Haja yXBaJleHHSM PIlIEHb.
Omuinka peanizanii ynpaBiiHCbKHX pimieHb. CaHKIIT 1 CTUMYJIIOBaHHS.

Cy4acHi TexHO0JIOTii aIMiHICTPATUBHOI0 MEHEIKMEHTY

Indopmariiiini cucteMu — OCHOBa CyYaCHMX TEXHOJIOTIH aJMIHICTPATHBHOIO MEHEIKMEHTY. Bunum ta dopmu iHpopMmamiifiHUX CHUCTEM B
aJMIHICTpaTUBHOMY MeHeKMeHTI. [IpouecHuil miaxia B aaMIHICTPATUBHOMY MEHEKMEHTi. AJIMIHICTPaTUBHI HOy — Xay. AJMIHICTpYyBaHHS
0i3HeC — mporeciB. AQMIHICTPATUBHUN MEHEKMEHT Ta KOHLEMIis «OepexIMBOro BUPOOHUITBa». [HTerpaiis cHUCTEMH aJMiHICTPaTUBHOIO
MEHE/P)KMEHTY 3 aBTOMAaTU30BAHOI0 CHCTEMOIO ympaBiiHHS opraHizamieo (ERP — cuctemu). AnmiHiCTpaTUBHUII MEHEI)KMEHT 1 CHCTEMU
yIpaBIiHHSA SKICTIO 3a cTanaapTamu [SO.

Cnucok peKkoMeHI0BaHUX JIzKepeJl



1. bakymenko B.Jl., Tumnynuk B.I. AnminicTtpatuBHUN MeHEKMEHT: HaBY. 1oci0. Kuis: LleHTp miaroToBku HaB4aabHO-MeToAnyHNX Buaans KHTEY,

2012.334 c.

Boponina O.A. AnmiHicTpaTUBHUN MEHEDKMEHT: HaBy. 1oci6. Mapiynons: [IATY. 2015. 84 ¢

3. T'yroposa O.0., Cracenko O.M. AnMiHICTpaTHBHUN MEHEKMEHT: HaB4. 1Moci0. / Xapk. Ha1l. arpap. yH-T iM. B.B. JlokyuaeBa. Xapki: XHAY, 2014.
383c.

4. Topnienko JI.IO. AnminicTpatuBHui MeHepKkMeHT: HaBy. moci0. Xapkis: XHEY im. C. Ky3nerny, 2016. 216 c.

3abponaceka I'.I. AnMiHicTpaTHBHUI MEHEDKMEHT: HaB4. moci6. Xapkis: XV XT, 2017.

6. Muxaitmunbka H. 5., Bepeckis M.P., Muxaminskuii B.C. AaminicTpaTuBHUN MeHEDKMEHT: HaBd. 1oci0. JIsBiB: JIbBYBC, 2019. 320 c.

N

o1

Indgopmanis npo KOHCYyIbTALIL

o nmoneninka y BepecHi-rpymni 2023 poxy 3 11%° 1o 12%° rop., nucranmiiino — npod. Cranicnasuk O.B.

3arajibHa ¢cxXeMa OIL[IHIOBAHHSA

Cyma Gais 3a Bci Bun IIxana OmninKa 32 HAiOHAJBLHOI0 IITKAJI0I0 Bayim HapaxoBYIOTBhCSI TAKHM YMHOM:
HaBYaJIbHOI JIISJIbHOCTI €EKTC ISt iCIHTY LIS 3AUTKY
90-100 A Bigmiaao
82-89 B 1106
obpe
74-81 C 3apaxoBaHO &
64-73 D 5 Ouinosanns snans 3000yséauie euwioi oceimu
60-63 £ 3a10BUIEHO 'S soiiicnioemycn
= sa 100-6anvno10 WiKanow 1 CTaHOBUTH: 32 IOTOYHY
He 3apaxoBaHo 3 g YCHINIHICTD (Y4acTh y MPAKTUYHUX 3aHATTSX,
35-59 EX He3a10BiIbHO 3 MOMKIIMBICTIO MOKJTMBICTIO 2> BUKOHAHHS MPaKTHYHUX 3aBIaHb Ta KOHTPOJIBHHUX
TIOBTOPHOTO CKJIaIaHHA TIOBTOPHOTO 8 pobir) — 10 60 6aniB, 3a pe3yIBTATH eK3aMEHY — JI0
(-] -
CKJIaJaHHA m 40 63.J'IIB.
He 3apaxoBaHo 3
He3anoBinpHO 3 000B’I3KOBUM 000B’I3KOBAM
0'34 F MOBTOPHUM BUBUCHHAM NOBTOPHUM
JIHACIUITIIHA BHUBYEHHSM

JUCLIUILIIHA



IHosiTHKa OMAHYBAHHS AMCIUTIIHHA

BinBinyBannsi: 3100yBadi BUIO1 OCBITH CAaMOCTIHHO TUTAHYIOTh BIIBiAyBaHHS JIEKIIHHUX 3aHSATH, 110 TIPOBOATHCS B MEKaxX MUCHMILIIHA. [IprCyTHICT Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTSIX Ta KOHTPOJIBHUX 3axoJax (ek3aMeH) € OO0OB’si3koBOK0. Ilpu mpoBeNEeHHI 3aHITh B OHJIAWH-PEKUMI, TPUCYTHICTH 3100yBada
BPaxOBY€EThCA Y pa3i BIIKPUTOTO BiKHA.

JloTpuMaHHsl NPUHUUIIB aKajeMiyHoi Ko0poyecHocTi: [liqroroBka ycix 3aBAaHb, MUCHMOBUX POOIT 1 Ta iH., [0 BUKOHYIOTHCS B MEXaxX JUCIUILIIHY,
3MIMCHIOETHCS 37100yBaYeM BHUIIO1 OCBITH CAMOCTIMHO, Ha 3acajiaX aKaJaeMIvyHO1 JOOPOYECHOCTI.

YMoBH 3apaxyBaHHs NPONyIeHWX 3aHATH. [Ipomymieni jekuiiiHi abo NMpakTUYHI 3aHATTS HEOOXITHO BIANPALIOBATH 1 3aXHUCTUTH y BCTAHOBICHOMY
NOpSAAKY. 3a KOXKHY MPOMYIIEHY JIEKIil0 3100yBad BUIIOI OCBITM Mae€ CKJIACTH NpPE3CeHTalild0 B mporpamMHoMy 3abesnedenHi Microsoft PowerPoint,
NPOIMYIICHE MPAaKTUYHE 3aHATTS MOKHA BIANPAIIOBATH CAMOCTIHHO 32 TEMOIO 3aHATTS. 3aXUCT MPOIMYIIEHUX 3aHATh BiIOYBAETHCS BIAMOBITHO 10 rpadiky
KOHCYJIbTAIli}l BUKJIa1a4a.



