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3aranbHa iHpopmanis
AHoTanis Ksanidikaniitna (OakanaBpcbka) poOoTa € 000B’sa3k0Bor0 kKommnoHeHTHoro OIIIl «MeHemkMeHT», BOHA J1a€ MOXKJIMBICTb
BUSIBUTH DPIBEHb 3aCBOEHHS 3700yBaueéM BHIIOi OCBITH TEOPETHMYHUX 3HaHb Ta MPAKTHYHOI MiATOTOBKH, 3/aTHICTH /0
CaMOCTIMHOT POOOTH 32 0OOPAHOIO CTEIIaTbHICTIO Ha MIEPBUHHUX MTOCAaX BIAMOBIAHO 10 y3araJbHEHOTO 00’ €KTa A1SITBHOCTI.
KBanidikariiina poboTta € ogHUM 13 BUAIB IHIMBIAYyaJbHUX POOIT 3100yBadya BHILOI OCBITH, OPUTIHAJIBHUM 3aBEpPIICHUM
JOCIIJDKEHHSIM y rairy3i 3HaHb 07 «YTIpaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» Ta MICTHTb CYKYIHICTh pe3yJbTaTiB, IMOJIOXKEHB, 110
MIPOTIOHYIOTHCS 10 Ty OJIIYHOTO 3aXUCTY.



Merta

KomnerenTHocCTi,
¢dopmyBaHHIO AKUX
CIIPUSIE€ TUCHHUILIIHA

Pe3y.111>TaTn HAaBYaHHHA

— BU3HAYEHHS PIBHA MiArOTOBJICHOCTI 3100yBaya BUIOI OCBITH 10 PO3B’s3aHHS KOMIUIEKCY HMPUKJIAIHUX 3aBJIaHb BiAMOBIIHO
JI0 y3araJbHEHOTO 00’ €KTa MisUIBHOCTI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS TEOPETHYHUX 3HAHB 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, OTPUMAHUX Y
IpoIieci BChOTo Mepioy HaBYaHHS.

3K 3. 3maTHicTh 10 a0CTPaKTHOTO MUCJICHHSI, aHAI3y, CHHTE3Y.

3K4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYaIlisAX.

3K 5. 3HanHA Ta po3yMiHHS IPEIMETHOT 00JIaCTi Ta po3yMiHHS MpodeciitHOl AiSTEHOCTI.

3K 6. 31aTHICTh CIIJIKYBAaTUCS JIEP>KaBHOK MOBOIO K YCHO, TaK 1 MHUCbMOBO.

3K 8. HaBuuku BuKoprcTaHHS iHQOPMAIIHHUX 1 KOMYHIKAI[iHHIX TEXHOIOTIH.

3K 10. 31aTHICTB 10 IPOBEICHHS IOCIPKEHb Ha BIAMOBIIHOMY PiBHI.

3K 11.3gaTHicTh 10 aganTaiii Ta Aii B HOBii CHUTYyaIIii.

3K 12. 3gatHicTh reHepyBaTH HOBI i1 (KpEaTHUBHICTB).

3K 14. 3paTHicTh MpaIroBaTi y MKHAPOJHOMY KOHTEKCTI.

CK 1. 3paTHicTh BU3HAYATH Ta OMKCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3allii.

CK 2. 3naTHicTh aHaNi3yBaTH pe3yIbTaTH AISTIBHOCTI OpraHi3amii,3icTaBiIsTh iX 3 (hakTopamMu BILUTUBY 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUILIA.

CK 3. 3naTHicTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3ariii.

CK 4. BmiHHs BU3Ha4aTH (yHKLIOHATIBHI 00JaCTi Oprasizauii Ta3B’s13Kki MK HUMH.

CK 5. 3gaTHicTh ynpaBIATH OpTaHi3alli€ro Ta ii mapo3aiiaMu uepes peaizaiito GyHKIII MEHEKMEHTY.

CK 7. 3naTHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CyYaCHUN 1HCTpYMEHTapili MEHEIKMEHTY.

CK 10. 3patHicTh OLIHIOBaTH BUKOHYBaHI poOOTH, 3a0€3MeuyBaTH iX AKICTh Ta MOTUBYBATH NIEPCOHAJ OpraHi3allii.
CK 12. 3gatHicTh aHaNi3yBaTH i CTPYKTYpYyBaTH MpoOsieMu oprasizaiiii, GopMyBaTu oOIpyHTOBaHI pillIEHHS.

[1PH 3. /lemoHcTpyBaTH 3HaHHS TEOPid, METOAIB 1 PYHKIIIM MEHEPKMEHTY, Cy4acCHUX KOHLIEILIH JIi/IepCcTBa.

[TPH 4. JIleMOHCTpYyBaTH HABUYKU BUSBJICHHS MPoOJIeM Ta OOIPyHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb.

[IPH 5. OnucyBatu 3MICT pyHKIIOHATBHUX cep AiSIbHOCTI OpraHi3arii.

[IPH 6. BusBnaTH HaBUYKM MOUIYKY, 30MpaHHS Ta aHamizy iH(opmarii, po3paxyHKy MOKa3HHKIB il OOIPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PILIEHb.

[1PH 7. BusBisTH HABUYKU OpraHi3alliiHOro MpOEeKTYBaHHS.

[TPH 8. 3acTocoByBaTH METOAM MEHEIKMEHTY JJIs 3a0e3eueHHs €(heKTUBHOCTI AISUTBHOCTI OpTaHi3aitii.

ITPH 9. JleMoHCTpyBaTy HaBUUKH B3a€MO/Ii1, JIiIEPCTBA, KOMAaHIHOI pOOOTH.

[TPH 10. Matu HaBUYKH OOIPYHTYBaHHS II€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAHHS [I€PCOHATY OpraHi3arii.

ITPH 11. [leMoHCTpYyBaTH HaBUYKH aHANI3y CUTYyallii Ta 3A1iCHEHH KOMYHIKaLlli y pi3HUX cepax AISUTBHOCTI OpraHizariii.
[TPH 12. OuiHtoBaTy NpaBoBi, COLiaIbHI Ta EKOHOMIUHI HACHIIKH (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHizaiii.

[TPH 13. CninkyBaTuch B yCHiM Ta MUCbMOBIH (hOpMi €p:KaBHOIO Ta 1HO3EMHOIO MOBaMH.

I[TPH 16. JlemoHCTpyBaTH HaBHUYKH CaMOCTIHHOI pPOOOTH, THYYKOTO MHCIICHHS, BIJKPUTOCTI JO0 HOBHX 3HaHb, OYyTH
KPUTUYHHUM 1 CAMOKPUTUYHUM.



ITPH 17. BukoHyBaTH ITOCIIKCHHS 1HIUBITyallbHO Ta/a00 B TPy i/l KEPIBHUILITBOM JIiEpa.
Oocar OK-33 3aranpauii o6csr aucuurniiag: 15 kpenutie EKTC

®Dopma niICYyMKOBOI0

KOHTPOJII0 [TyGniunuii 3axuct kBamidikaiiitHoi (0akanaBpchKoi) podoTH
Tepminn BUKJIagaHHS [TigroroBka kBamidikariiHoi (6akaiaBpcbkoi) poOOTH 3AINCHIOETHCA y 8-My ceMecTpi
OK-33

HopmaTuBHI mocUIaHHSA

1. Honoxenns IIpo ex3ameHamiifHy KOMICil0 Ta arectamito 3100yBadiB BUIIOI OCBiTH B Jlep)kaBHOMY YHIBEPCHTETI IHTEIEKTyaJIbHUX TEXHOJIOTIH i
3B’s13Ky (3arBepmikeHo Buenoro pagoro JIVIT3 nporokon Nel Bix 10.02.2023 p.) https://suitt.edu.ua/polozennja-duitz;

2. Ilopsaok opranizamii HayKOBOT1 Ta IHHOBAIIWHOI TisJLHOCTI B Jlep)kaBHOMY yHIBEpCUTETI IHTENEKTyaJdbHUX TEXHOJOrIH 1 3B’sa3Ky (Haka3 pexropa
JAVIT3 Bix 03.02.2021 p. Ne 01-02-32) https://suitt.edu.ua/polozennja-duitz;

3. [Tomoxenus IIpo Komicito 3 MUTaHb €THKH Ta akaJeMi4HOI noOpodecHocTi B Jlep:kaBHOMY YHIBEPCHUTETI IHTENEKTyalbHUX TEXHOJOTIH 1 3B’SA3KY
(3atBepmxero Buenoro pagoro IYIT3 mpotokoa Nell Bix 13.07.2022 p.) https://suitt.edu.ua/polozennja-duitz;

4., Ilonoxenns Ilpo 3abe3nedeHHs akageMIYHOI J10OpOYECHOCTI Ta €TUKU B JlepKaBHOMY YHIBEPCUTETI IHTEIEKTyaJlbHUX TEXHOJIOTIH 1 3B’SA3KYy
(3atBepmxero Buenoro pagoro YIT3 nmpotoxon Ne8 Bix 23.12.2021 p.) https://suitt.edu.ua/polozennja-duitz;

5. MeroanuHi BKa3iBKU IIOAO BHUKOHAaHHS KBamidikaiiifHoi poboTu OakanaBpa ansi 3100yBadiB mepmioro (0akaaaBpPChbKOTO) PiBHS BHINOI OCBITH,
OCBITHBO-TIpO(eciiiHol mporpamMu «MeHemKMeHT», rany3l 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aJMIHICTpyBaHHs», cremianbHOCTi 073 «MeHemKMeHT».
Vxnanaui: 3ammuHcekuit B. A., CranicnaBuk O.B., Uykypna O.Il., Tanamyx K.O., I'aman JI.B.. [lepxkaBHMil yHIBEpCHUTET IiHTEIEKTyaJbHUX
TEXHOJIOT1H 13B’s13Ky, 2023. 54 C.

Opi€HTOBHI HANIPSAMY HAYKOBHX J0CJTIIKEHb

MonepHi3zallis opraHi3aliiiHoi CTPYKTYpH TE€IEKOMYHIKalIifHOTO MiANPUEMCTBA.
®opMyBaHHS CUCTEMU MEHEPKMEHTY MIAMPUEMCTBA MOIITOBOTO 3B’ S3KY.

@®opMyBaHHS YIPABIIHCHKOI CTPYKTYpPHU TEIEKOMYHIKAILIHHOTO MiIMTPHEMCTBA.

AHaJti3 Ta OlLIHKA CTaHy CUCTEMH YIIPABIiHHS OpraHi3alli€o.

AHTUKPU30BI 3acaJll MEHEKMEHTY MIANPUEMCTBA B YMOBaX BICbKOBOI'O CTaHy.
MeHeKMEHT KpU30BUX CUTYAIIiH MiIPHEMCTBA B YMOBAX I100ajbHOI HEBU3HAUYEHOCT]
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Ominka edexruBHOCTI ynpasininHs [T-koMmnaHiero.

®dopmyBaHHS €PEKTUBHOI CHCTEMH BiIIOBIJATHHOCTI B MEHEDKMEHT1 OpraHi3allii.

MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb B CUCTEMI MEHEJDKMEHTY MiAIPUEMCTBA-0NIEpAaTOpa MOOLITHLHOTO 3B’ SI3KY .
[TnanyBaHHs MoTpeOU y piHAHCOBUX pecypcax MiAMPUEMCTBA B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

[TnanyBanHs nOoTpeOH y TPYJOBUX pecypcax MiANPUEMCTBA B YMOBAX BIHICBKOBOTO CTaHy.
Oprani3arist MpoIeciB yIpaBIiHHS Ha MiIPUEMCTBI.
Hampsimu popmyBanHs MexaH13My €(pEKTUBHOTO YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.
Opranizarist peasizanii ynpaBIiHChKUX PillIeHb Ha i JIPUEMCTBI.
PamionanbHa opranizaitis ynpaBIiHCHKOI Ipalli Ha MiAIMpUEMCTBI.
VYnpaBiaiHHS IEPCOHATIOM OpraHi3alii B yMOBax BiiiCbKOBOTO CTaHy.
Mi>KHApOIHHI JTOCBIJT PO3BUTKY MajIOro MiANMPUEMHHUIITBA B cepi TEICKOMYHIKaIIIK Ta 3B’ SI3KY.
InenTHdiKaiisi pHHKOBHX 3arpo3 JJIsi PO3BUTKY MAJIOTO MiAIPUEMHHUIITBA.
CtBopenHs kpayAdaHaiHr-1IaTGOpMu A PO3BUTKY Majoro MiAIPUEMHUITBA B YKpaiHi.
Po3BuTOK iHTETpaiiHUX MPOIECiB Cy0’ €KTIB MAJIOro MiAMPUEMHHUIITBA YKPaiHU B €BPOIICHCHKHUI Ta CBITOBHH MPOCTIp.
Bu3HaueHHs pUHKOBUX 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH JUIsl PO3BUTKY MaJloro HiANPHEMCTBA B YKpaiHi.
Bukopucranss TexHosorii ayrcradinry nepcoHany Ha ITiIIPUEMCTBI.
BukopucraHHs TeXHOJIOTH ayTCOpCiHTy nepcoHany B [T-komnaHii.
®opMyBaHHS IPOEKTHOT KOMaH/IM 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY IIIPUEMCTBA.
TexHo0rist KOMaHAHOTO MEHEKMEHTY y Mpoleci ctabiizanii poOoTH miANpHEMCTBA.
bi3Hec-nnaHyBaHHS K IHCTPYMEHT peaji3allii cTpaTerii Ha MmiANpHUEMCTBI.
VYnpasiiHHs 30yTOBOO JisUTBHICTIO MiIIPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIUHOI KpU3H.
Oprani3aiiist iIMOOPTHO1 AISUTHHOCTI MIANPUEMCTBA.
VYnpaBiiHHS onepauisiMy 3 eKCIIOPTY TOBapiB MOABIHHOTO MPU3HAYECHHS.
['eocTpareriuni NpiopuTETH PO3BUTKY 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI IiJIbHOCTI BUPOOHUKA.
ToniHroBi onepariii niJIpUeEMCTBA — Cy0’€KTa 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AiSIIbHOCTI.
YnpaBiaiHHS KOMIUIEKCOM MapKETHHTY ITiIIPUEMCTBA TIOIITOBOTO 3B SI3KY.
dopmMmyBaHHS CUCTEMHU MI>)KHAPOJAHOTO MAPKETUHTY BUPOOHUYOTO MiIPUEMCTBA.
MapkeTHHroBa MOJIITHKA PO3IMOALTY Ha 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTY.
BisyanbHuil MepuyaHAali3uHT B CHCTEMI YIIPABIIHHSA Mara3uHOM.
Peanizalis eKCcmopTHOTO MOTEHIIANY MIANPUEMCTB XapyOBOi IPOMHUCIOBOCTI B YMOBaX CBITOBOT MPOJAOBOJIBUOT KPHU3H.
YnpaBiaiHHS IPOLIECOM MTPOCYBaHHS OpeH Iy Ha 30BHIILIHI PUHKH.
®opmyBaHHS IMIIKY (ipMU Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.
VYnpaBiaiHHS AKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO POIYKIIiT Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.
VYrpaBiiHHS BATIOTHUM PU3UKOM ITiIMTPUEMCTBA TIPH 3/11HCHEHHI 30BHIIITHHOCKOHOMIYHOI TiSITLHOCTI.
Y 10CcKOHaNICHHS CHCTEMU MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs MANMPUEMCTBA Ha 3aCaaX JIOTICTHKH.



43. E(heKTUBHICTH JOTICTUYHOT KOONepallii B JAaHIIOTY MOCTABOK Cy0’€KTa 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AiSTBHOCTI.
44, ExoHoMiuHa Oe3IeKa MiAMmpueMCTBa — Cy0’ €KTa 30BHINTHLOSKOHOMIYHOT JISTTIBHOCTI B KOHTEKCTI peajtizallii eKCIIOPTHOTO MOTEHITIAIY.
45. TInanyBaHHs Ta IPOTHO3YBAaHHS HA MIANPHEMCTBI B yMOBaX BiliCBKOBOTO CTaHy.

46. ®opmyBaHHs ehEeKTUBHOI cCUCTeMU 1H(DOpMaIliiHoro 3a0e3nedueHHs MeHeKkMeHTY IT-kommaHii.

47. BuxopuctanHs iHQOpMaIiHHIX TEXHOJIOT1H B CHCTEMI MEHEPKMEHTY IiIIPUEMCTBA MOIITOBOTO 3B’ SA3KY.
48. MoTuBaliifHUN MEXaHI13M yIPaBIiHHS IEPCOHATIOM MIANMPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHOT KPU3H.

49. KoHTpoJIb Ta peryaioBaHHs MiIIPUEMHHLIBKOI TisUTBHOCTI B cepi TeIeKOMYHIKaIliil Ta 3B 3Ky .

50. YmpasiinHs opraHizalliiHiMy 3MiHaMU Ha T ITPHEMCTBI.

51. ®opmyBaHHS COLIAIEHO-TICHXOJOTIYHUX YMOB Ta MOKJIIMBOCTEH ISl YCHIIIHOI AisuTbHOCTI MeHemkepa [T-komnanii.
52. YnpaBiiHHs II0BOKO Kap’ €pOr0 EPCOHATY Ha IMiANPHUEMCTBI.

53. YipaBniHHs KOMYHIKALIIMU HA TAPHEMCTBI.

54. CTuMyIIOBaHHS Mpalll YIpaBIiHCHKUX MPalliBHUKIB.

55. ®opmyBaHHS KaJPOBOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA Ta HOTO BUKOPHCTAHHS.

56. Oprani3atiisi iHHOBaI[IHHO-1HBECTUIIIMHOI TISTILHOCTI MiANPUEMCTBA.

57. Oprani3zanist ynpapiaiHHs iHHOBalliHHUMH MTPOIIECAMHU ITiITPUEMCTBA.

58. YmpaBiiHHS IHBECTHI[IHHUMH MTPOIIECAMH MIANPUEMCTBA B YMOBaX TJIOOQIIBHOI HEBU3HAYEHOCTI.

59. YrpaBiiHHS pU3HKaMH MM AMPUEMCTBA B yMOBaX BUXO/y Ha HOBI pUHKY 30yTYy.

60. ®opMyBaHHS CUCTEMHU PU3MK-MEHEKMEHTY MiJIPUEMCTBA B YMOBAX JI/PKUATAI3ALlI].

61. 3a0e3nedeHHs SIKOCTI CHCTEMH YIPABIiHHS HMIAPHEMCTBOM B YMOBAX JIIJDKUATANI3aMii O13HEC-TTPOIIECIB.
62. Oprasni3aliis ynpapiaiHHs IHHOBAaLIHHUMHM MIPOIIECaMU i ITPUEMCTBA.

63. Oprasnizariisi cicTeMH KOHTPOJIIO SIKOCTI TiAMPHEMCTBA.

64. YpaBiaiHHS CUCTEMOIO SIKOCT1 MPOAYKIIi MIANPHEMCTBA B YMOBaX BifiCBKOBOTO CTaHy.

65. ®opmyBaHHS CUCTEMHU KPUTEPIIB Ta NOKA3HUKIB KOHTPOJIIHTY IiAMPUEMCTBA.

66. KoHTpomiHT B ccTeMi MEHEIKMEHTY MiIIPUEMCTBA.

67. YpaBiaiHHS pecypCHUM MOTEHIIAIIOM MiIPUEMCTBA.

68. YnpaBiaiHHS BUpOOHWYMM MOTEHIIAIOM MiANPHEMCTBA.

69. YnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITIPOMOKHICTIO MPOIYKIIii BHPOOHHYOTO MiAIPHEMCTBA.

70. Po3BUTOK IHBECTHILIIHHOI JisSUTBHOCTI MIAPHUEMCTBA B yMOBaX BICHKOBOTO CTaHY.

71. ®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miANprueMCTBa.

72. Oprani3aliiiHo-eKOHOMIYHHI MeXaHi3M BIPOBA/KEHHS 1HHOBAIlI{ B MisIbHICTD MiITPUEMCTBA.

73. ®opmyBaHHs Ta OOTPYHTYBaHHS IHBECTUIIIHOI CTpATETi] IMiIPUEMCTBA.

74. ®opMyBaHHS CTpATETIi CTAIOTO0 PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

75. YrpaBiiiHHs LIHOBOIO MOJITHKOIO MIANPHEMCTBA B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.



CnucoK peKOMEHI0BAHUX JKepeJt
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Indgopmanis npo KOHCYyJIbTAIIL

IIlo noneninka y BepecHi-rpyani 2023 poky 3 11% 10 12%° ron., mucranmiitao — mpod. Cranicnasuk O.B.

3arajJbHa cxeMa OL[iHIOBAHHSA

Cyma 6auiB 3a Bei B IIkana Ouinka 32 HAIOHAJIBHOIO HIKAJIOI0 Baan HapaxoBylOThCS TAKHM YHHOM:
HaBYAJILHOI JIJILHOCTI €EKTC ISt iCTHTY ISt 3a7TiKYy
90-100 A BinMin=HO .g
82-89 B & . . ..
JloGpe = Ouino6annsa 3Hans 3000y6auie 6uwjoi oceimu
74-81 C 3apaxoBaHO = 30iiicnioemuca 3a 100-6anvhoto wikanorw
64-73 D 3 . g llpu opopmIieHHI IOKYMEHTIB 3a eK3aMEHaLIHY
a7I0BUTHHO . . : .
60-63 E a E’ CECII0 BUKOPUCTOBYETHCS TAONHUIIS BiIMOBITHOCTI
8. OIIHIOBaHHS 3HaHb 3/100yBayiB BUIIIOi OCBITH 3a
] .
He 3apaxoBano 3 an P13HAMHU CUCTEMaMH
35.59 EX He3anoBiabHO 3 MOXKIIMBICTIO MOKJIUBICTIO
MOBTOPHOT'O CKJIaJAaHHSA TIOBTOPHOTO

CKJIaJJaHHA



He 3apaxoBano 3

He3anoBiabHO 3 000B’ I3KOBUM 000B’I3KOBUM
0-34 F MOBTOPHUM BHBYCHHSIM MOBTOPHUM
IUACLUIIIIHA BUBYEHHSIM
IHUCIUIIIIHA

IHosiTKA ONAaHYBAHHS TUCIHUTIIHA

JloTpuMaHHsl NPUHIUIIB akaaeMiuHoi 1o0poyecHocTi: [linroroBka kBamidikaniiiHoi poOOTH 3MIHCHIOETHCS 3100yBayeM BHUINOI OCBITH CaMOCTIHHO, Ha
3acajax akajaemigHoi goOpodecHocTi. PoOoTa mpoxoauTh MEepeBipKy Ha PiBEHb akaaeMidyHOI J0OpOdYecHOCTI (IJariaT) i3 3acTOCYBaHHSM 3aTBEPDKCHUX B
JVIT3 npouenyp, 30kpema nporpamu Unicheck.

Inmi ymoBu: 3100yBay BUIIOi OCBITH, MiJi KEPIBHUIITBOM HAayKOBOTO KepiBHMKA KBamidikaiiifHOT poOoTH, Oepe aKTUBHY y4acTh y HAYKOBO-NIPAKTUYHUX

3axonax (koHpepeHIii, Kpyrii CTOIU, KapeapanbHi TUCKYCIHHI MaimaHIuKd, GOpyMH TOINO), A€ MPE3EHTY€E BIAcHI Ta/ab0 KOJEKTHUBHI HAaYKOBI/OCBITHI
3100yTKH 3 TEMH JOCITIIKEHHS).



