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BCTYII

OcBiTHIM cTymiHb MaricTpa mnepeadadae 37A00yTTS 0CO00 MOTJIUOIECHUX
TEOPETUYHUX Ta/ab0 MPAKTUYHHUX 3HAHb, YMiIHb, HABUYOK 332 OOPaHOIO CIELIAJBHICTIO,
3arajJbHUX 3acaJl METOJOJIOTil HayKoBOi Ta/abo mpodeciiiHol ISIbHOCTI, IHIIUX
KOMIIETEHTHOCTEH, MOCTATHIX ISl €(PEeKTUBHONO BUKOHAHHSA 3aBAaHb 1HHOBAL[IHHOTO
XapakTepy BIANOBILAHOrO piBHS NpodeciiHOil AISIBHOCTI.

Kpanidikamiiina (marictepchbka) poOOTa MATBEPIKYE PIBEHb TEOPETHUYHOT,
3arajilbHOHayKoOBOi1 Ta TpodeciiHOi MiATOTOBKU aBTOpa, MOro BMIHHS 3aCTOCOBYBATH
oJiep>KaH1 3HaHHS M1 Yac BUPILIEHHS MPOodeciiiHO-0pIEHTOBAHMX 3aBJIaHb 1 3aTHICTh J10
CaMOCTIMHOT AisTbHOCTI. Y KBasiQikamiiHii (MarictepchKiid) podoTi 3100yBad BHUIOT
OCBITH TOBHUHEH MPOJIEMOHCTPYBATH
- BMIHHS y3arajbHIOBATH Ta aHaJIi3yBaTH HAYKOB1 Jpkepena 1 (akTU4HI, 30Kpema
CTaTUCTHYHI JIaHI;

- BMIHHS MPAIIOBaTH 3 HOPMATHUBHO-TTPABOBHUMH aKTaMHU;

- 3/IaTHICTh BUKOPHCTOBYBAaTH Cy4YacHI METOMW JOCT/DKEHHS Ta CydYacHi
1H(pOpMaIIiitHI TEXHOJIOTT;

- 3JIaTHICTB JI0 3aMPOBAIXKEHHS IHHOBALIIN Y MPOIIeCi BUKOHAHHS CBOiX MpodeciitHmX
(pynxiioHanbHUX) 000B’ A3KIB.

Kpamidikariiina (marictepcbka) poOOTa € CaMOCTIHHOW KBasi(iKaiiHOO
Ipalero BUITyCKHUKA MaricTpaTypH, 10 MICTUTh €JIEMEHTH HayKOBOT HOBU3HHU.

Maczicmepcovka poboma — 11e caMOCTiliHE HaBYaJIbHO-HAYKOBE JOCIIIHKCHHS, 1110
BUKOHY€E KBadiikamiiHy (QyHKIIF0, TOOTO TOTYETHCS 3 METOI MYyOJIYHOTO 3aXHCTY 1
OTPUMaHHSI OCBITHbOIO CTyrneHs warictpa. OCHOBHE 3aBJaHHA 1i aBTOpa —
IIPOJEMOHCTPYBAaTH PIBEHb CBOE€i HayKoBOI KBamidikallii, yMiHHS CaMOCTIMHO BECTH
HAayKOBHM MOIIYK 1 BUPIITYBaTH KOHKPETHI HayKOB1 3aBIaHHS.

Maczicmepcwvra poboma ax naykoea npays MOBUHHA MATH IUTICHUH, OXHOPITHUH
Ta 3aBEpIICHUIN XapaKTep, BIAMOBIAATH CYy4aCHOMY PO3BHUTKY HAyKH B IICBHIN Tamysi,
MaTH BHYTPIIIHIO €IHICTh Ta JOTIYHICT, Yy BimoOpakeHHI XOAy 1 pe3yJbTaTiB
JOCJIIJDKEHHsI, a 11 TemMa — OyTH aKTyaJbHOI. ABTOp MaricTepchkoi poOOTH MOBHHEH
BMITH aHaJIi3yBaTU TEOPETUYHI MIIXOAH IO BUpilIeHHs: 00paHoi mpobiemMu, 3aCTOCyBaTh
aZIcKBaTHI 3arajJbHOHAYKOBI Ta CICIiaJibHI METOoaM ii JOocHiUKeHHs. PesymbpraTn
JOCIIHPKCHHS Ta BUCHOBKU MOBHHHI OyTH HAYKOBO OOTPYHTOBAaHMMH, 00’ €KTUBHUMH Ta
KOPUCHUMH JIJIS TOAQIIBIITNX HAYKOBHX JOCIIKECHb.

Ocnosni éumocu 00 keanighikayitinoi (macicmepcokoi) pobomu sik HAyKo8oi npayi:
IIJISCIIPSMOBAHICTh, 00’ €KTUBHICTH;, YITKA JOTIYHICTh Ta IOCTITOBHICTh IOOYIOBH
poOOTH 1 BUKIIaTy MaTepiany; TIMOWHA TOCTIKEHHS Ta MIOBHOTA BUCBITJICHHS MTUTAHb;
MEePEKOHJIMBICTH APTYMEHTAII11 BUKJIQJACHUX JYMOK; TOYHICTh 1 CTUCITICTh POPMYITFOBAHb,
KOHKPETHICTh BUKJIQy MaTepiary; OOTpyHTOBaHICTh BUCHOBKIB 1 PEKOMEHIAIIIM.

Memoto oaHux mMemoouyHUxX pexomeHoayiti € HagaHHs 3100yBavYaM BHIIOI OCBITH
JIOTIOMOTH TII0JT0 PO3BUTKY, 3aKPIIJICHHS 1 BIOCKOHAJICHHS HABMYOK CAMOCTIIHOT poO0OTH
3 OBOJIOJIHHS METOJaMU Ta IHCTPYMEHTaMU YIPABIIHHS MNPOEKTHUMHU MPOLECaAMH,
OOTpYHTYBaHHSI HOBHUX TEXHOJOT1M, MPOAYKTIB a00 MOCIYr, a TaK0X BUKOHAHHS
HAayKOBUX JIOCHII)KEHb.



PO3ALI1
BUMOTI'H IO MATICTEPCBKOI POBOTH SIK
KBAJI®IKALIAHOIO JOCIUKEHHS

1.1. Ilporpamui BUMOTH
IIO/I0 IMiITOTOBKM Ta 3aXMCTY KBaJdidikauiifHol podoTH

Kranidikamiitna (marictepcbka) poOoTta € 000B’s3k0BOIO KoMrmoHeHTow OIIIT
«YTpaBiiHHA NPOEKTAMU Ta Mporpamamm» 3a creuiaibHicTIO 073 «MeHemKMeHT.
Meroro OIIIl € migroroBka BHCOKOKBaTi(hiKOBAaHOTO, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO
(axiBusg — MEHeKepa IPOEKTIB Ta MPOTrpaM, 3AaTHOTO 1ICHTU(IKYBaTH Ta PO3B’A3yBaTH
CKJIaAHl 3amayl 1 MpoOJEeMU MPOEKTHOTO YIpaBIiHHA, 3A1MCHIOBAaTH €(EKTUBHE
IUTAaHYBaHHS Ta peaji3allilo MPOEKTIB 1 MPOTrpaM, TeHepyBaTH HOB1 3HAHHS Ta IHHOBAI[IHI
imei Ha 3acajax OBOJOJIHHS CHUCTEMOIO KOMIIETEHTHOCTEH, BIiIOBIIHO IO Cy4acHUX
MDKHApOJHUX CTaHJAPTIB y chepl MEHEKMEHTY.

Atecranis BunmyckHukiB OIIll «YmpaBiiHHS NpoekTaMH Ta MporpaMaMm» 3i
cremianbHocTl 073 «MeHemKMEHT» TPOBOAUTECA Yy  (GOpMi MyOJIIYHOTO 3aXHUCTy
kBasiikamiifHoi (Marictepchbka) poOOTH W 3aBEPIIYETHCS BHUAAUOI0 JIOKYMEHTa
BCTAHOBJIICHOTO 3pa3ka MpO MPHUCY/KEHHS HOMY OCBITHBOTO CTYNEHS «MaricTp» i3
IPUCBOEHHSAM KBaTiikamii «Marictp 3 MEHEIKMEHTY». ATecTallisl 31HCHIOEThCS
BIJIKPUTO 1 ITyOI19HO.

Harnucanus kBanidikaiiitHoi poOoTH cipssMOBaHO Ha (OPMYBaHHS y 3100yBayiB
BUIIIO1 OCBITH HACTYITHUX KOMIIETEHTHOCTEH:

3acanvHi KoMnemeHmHoCmi.
3K-1. 3naTHicTh IPOBEACHHS JOCIIPKCHD Ha BIIIIOBIIHOMY PiBHI.
3K-3. HaBuuku BukopucTaHHs iHPOpMAIHHUX Ta KOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJIOT 1.
3K-6. 3naTHicTh TeHEpYBaTH HOBI i7iei (KpEaTUBHICTB).
3K-7. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3y Ta CHHTE3Y.

CneuianbHi KOMNemMeHmHOCMmAi.

CK-1. 3narHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIICTI(Ii, METOJIU Ta THCTpyMEHTapii
MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, B TOMY YHCI1 y BIATOBIIHOCTI O BU3HAYEHUX IIUIEH Ta
MDKHApOJIHUX CTaHIAAPTIB.

CK-2. 3naTHICTh BCTAHOBJIIOBATH I[IHHOCTI, Oa4€HHS, MICi0, LIl Ta KpUTEPii, 32 TKUMH
oprasizailisi BH3HA4a€ TMOJANbBIN HAMPSMHU PO3BUTKY, PO3POOJSATH 1 peai3oByBaTH
BIJIMTOBIHI CTPATETIi Ta TUTAHM.

CK-3. 3matHicTh 10 CaMOpPO3BHUTKY, HAaBUaHHS BIIPOJIOBXK JKHUTTA Ta €(EKTUBHOTO
CaMOMEHEKMEHTY.

CK-7. 3natHicTh pO3pOOISATH TPOEKTH, YNPABISATH HUMH, BUSABIATH IHIIIATUBY Ta
MiITPUAEMITUBICTD.

CK-9. 3natHicTh aHami3yBaTH W CTPYKTYpyBaTh NpOOJIEMH oOpraHizaiii, TpUiMaTH
e(eKTUBHI YNPaBIIHCHKI Ta MPOEKTHI PillIEHHs, 3a0e3MeuyBaTu iX peani3alliio.

CK-12. 3naTHicTh GOpMYTIOBATA BUMOTH Ta 3MICT MPOEKTY, YIMPABIATH HUMHU Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHSI MIKHAPOJHUX CTAHJAPTIB Ta MIAXOAIB 0 YNPABIIIHHS IPOEKTAMH.
CK-14. 3paTHICTh yIpaBIsiTA IPOEKTOM SIK IHTETPOBAHOK CUCTEMOIO B3a€MOIIOB’ SI3aHUX



cdep BUKOHAHHS Ha BCiX eTamax )KUTTEBOTO IIUKITY MPOEKTY.

CK-15. 3naTHICTP BUKOPUCTOBYBAaTH CIICLIaJI30BaHE MPOrpaMHE 3a0e3MeyYeHHs IS

€(EeKTUBHOIO YMIPABIIHHS HPOEKTOM, CTBOPEHHS HOBHUX OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYp

MIPOEKTHOT pOOOTH Ta KOMaH/I MPOEKTIB.

IIpocpamui pe3ynomamu HABYAHHSL:

[IPH-1. KpuTH4HO OCMUCHIOBATH, BHOMpATH Ta BUKOPUCTOBYBATH HEOOXITHUMN
HAyKOBUHM, METOIWYHUI 1 aHAJIITUYHUNA IHCTPYMEHTApId JUIsl YIpaBiIiHHSA
IPOEKTAMHU Ta IporpamMamMu B HenependayyBaHUX yMOBaXx.

[1PH-2. InenTudikyBaTu npoOaeMu B opraHizalii 1 IpoeKTax Ta OOIPYHTOBYBAaTH METOIU
iX BUpIIICHHS.

[1PH-3. IlpoektyBat e(peKTUBHI CUCTEMHU YNPABIIHHS OpraHi3alisiMH, MMPOEKTAMHU Ta
porpamMamH.

[TPH-4. O0rpyHTOBYBaTH Ta yIPAaBIATH NPOEKTAMHU, TeHEPYBATH NIANPUEMHHIIBKI 171€1.

[1PH-5. IlnanyBatu QisIBbHICTH OpraHizallii B CTpaTerYHOMY Ta MPOEKTHOMY BEKTOpax.

[IPH-6. Mat HaBWUYKM TPUUHATTS, OOIPYHTYBaHHA Ta 3a0e3MedeHHs peajizaiii
YIPaBIIHCHKUX Ta TMPOEKTHUX pillleHh B Hemepen0adyBaHUX yMOBaXx,
BPAaXOBYIOUM BUMOTH YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, €TUYHI MipKYBaHHS Ta COIIaIbHY
BIJIOBIAJILHICTD.

[1PH-8. 3actocoByBaTH creljiajiii3oBaHe NporpaMHe 3a0e3neyeHHs Ta 1HGOpMaIliiHi
CUCTEMHU JJisi BUPIIICHHS 3a7a4 YMOPaBIIHHSI OpraHi3ali€lo Ta YIpaBIiHHSA
IPOEKTOM.

I[TPH-11. BmiTi cnpsMOBYBaTH TIOBEIIHKY JIIOJiel, CTBOPIOBATH OpTraHi3aIliiiHi
CTPYKTYPH HPOEKTHOI pOOOTH Ta YIPABIATH KOMAHJOO MPOEKTY.

ITPH-14. BmiTu 3acTOCOBYBaTH 3HAHHS, YMIHHS, IHCTPYMEHTH Ta METOIH O OIepaliii
IPOEKTY AJisl 3a0€3MEeUEHHs BIANOBIIHOCTI BUMOTaM HPOEKTY, CHPSIMOBYBAaTH
pOOOTH MPOEKTY HA JOCATHEHHS 3aIllJIJaHOBAHUX KiHIIEBUX PE3yJIbTATIB.

ITPH-15. BmiTu ¢opmyroBaTH BUMOTH Ta 3MICT IMIPOEKTY, YIPABIATH HUMH Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS MDKHApOJHHMX CcTaHAapTiB Ta Kackaguux (Waterfall) 1 rHydukmnx
(Agile) migxomiB 10 ynpaBIiHHS MPOEKTAMMU.

Hopmamueno-npasosi 0okymenmu, wjo peziamenmyoms npoyec nio2omoexku ma
3axucmy Keanigixayitnoi (macicmepcovka) pobomu 8 JVIT3
(https://suitt.edu.ua/polozhennia):

* JlonoxkeHHs mpo 3abe3nedeHHs akaaeMiqHoi qoopouecHocTi Ta etuku B JIVIT3
(3atBepmkeHe pimenHsM Buenoi paau Big 23.12.2021 poky, npotokon Ne 8);

* [lomoxkeHHS TPO arecrtaiiro ocid, sSki 3700yBalOTh CTYNMEeHb OakaiaBpa Ta
marictpa B JIYIT3 (3atBepmxene pimenusm Buenoi pagu Big 02.02.2023 poky,
npoTtokoi Ne 1);

* [lonoxxennst mpo BupimeHHs koH(mikTHUX cutyarii B JAYIT3 (3aTBepmxene
pimmenHssM Buenoi paam Big 10.02.2023 poky, nmpotokost Ne 1);

* [lonoxxenHs npo anensuiiny komicito B JJYIT3 (3atBepmxene pimeHHssM Buenoi
paau Bix 13.07.2022 poky, mpotokoi Ne 11);

* [lopsimok opranizanii HayKoBoi Ta iHHOBaliiiHO1 AisuibHOCTI B [IYIT3 (BBEEHO B
niro Haka3zoM pekropa Ne 01-02-32 Bix 03.02.2023 p.).



1.2. HanpsiMu HAYKOBHUX TAa NPUKJIATHUX JT0CTiKEHb,
1[0 IPOBOASITHLCH B MeKAX OCBITHLO-NIPOdeCciiiHOI mporpamMu

VYV mexax OIIl «YnpaBiniHHS HpoeKTaMu 1 MporpaMamMu» 3a CHEliadbHICTIO
073 «MeHemKMEHT» HAayKOBI Ta TPUKIAIHI JOCIIDKEHHS 3100yBayiB JIpPYyroro
(MaricTepchkuii) piBHS BHUIIOT OCBITH 3JIACHIOETHCS 3a TaKUMH HamNpsIMKaMu
(TemMaTUyHUMHU OJIOKAMM):

1. Opeanizayisa eghexkmusnoi cucmemu HAOAHHS COYIAILHUX NOCTY2 HACENEHHIO
1.1. CtBOpeHHs cucTeMu 00CIYyroByBaHHS 3a MICLEM MPOKUBAHHS 1HBAJIIJIIB Ta CAMOTHIX
oci0 MOXWJIOro BIKY (JOCTaBKa MPOAYKTIB XapuyyBaHHs, JIIKIB, HaJaHHS MEIAUYHUX,
TPAHCIIOPTHUX Ta IHIIUX MOCIYT);
1.2. Po3poOka Ta BOPOBAKCHHS I1HHOBAIIMHUX MEXaHI3MIB CTBOPEHHSI CHUCTEMH
MYHIITUTIAIBHOTO KUTIA,
1.3. Opranizaiiisi IpUTYJIKIB JJis1 0€310MHUX;
1.4. CrpusinHs opraHizailii IMTAYUX OYJUHKIB CIMEHHOTO THUIY;
1.5. Opranizaiis KOMIAKTHOTO TIOCEJIEHHA CaMOTHIX 0Ci0 MOXWJIOro BIKY Y
Crieliagi3oBaHl TOMEIIKAHHS KOMYHAJIbHOI BIJIACHOCTI 3 HASBHICTIO BIAMOBIIHOTO
TEXHIYHOTO YCTaTKyBaHHS Ta 00CIYTOBYIOYOTO MEPCOHAIY;
1.6. Opranizaiiss KOMyHaJbHOI CUCTEMU TpaleBIAITYBaHHS TUMYAcOBO Oe3pOOITHUX,
HaJaHHS TMOCIYT 3 MPAIEBIAIITYBaHHS 33 CKOPOYEHHM PEXKUMOM abo crnenudiuHum
rpadikoM poboTH;
1.7. Opranizairisi KOMyHaJIbHOI CHCTEMH CIIPHUSHHS OPTraHi30BaHii peaizallii HaJIMIIKIB
IIPOJIYKIIIT JOMAIIHIX Ta MJICOOHUX TOCTIOIapCTB;
1.8. Opranizailisi CHCTEMU KOMYHAJIbHUX TPAHCIIOPTHUX MEPEBE3CHD JI0 3aKJIA/IIB OCBITH
Ta OXOPOHHM 37I0POB’ S JKUTEIIB BiJIJIaJIEHO PO3TAIIOBAHUX MICIb TOMEIITKAHb;
1.9.0pranizaiiisi CMCTEMU KOMYHAIBHUX KYJbTYPHHX YCTaHOB JJI 00JapOBaHUX NITEH
Ta MOJIOJII (AUTSAYI Ta FOHAIbKI OYIMHKH TBOPYOCTI TOIIO);
1.10. Opranizaiiiss KOMyHaJIbHOI CUCTEMU OOMIHY Ta MPONAXy KUTJIAa W TPUBATHUX
3eMEJIbHUX JIISHOK;
1.11. Opranizamniss epeKTUBHOI CHUCTEMM OJIEp>KaHHSA >KUTEISIMU TMOBHOI iH(opMaIlii,
HEOOX1THOT J71s1 3a0€3MeUeHHsI 1X 0COOMCTUX TPaB Ta KUTTEBO HEOOXITHUX MOTPEO;
1.12. Po3BuTok cuctemu npodeciifHoro BOJIOHTEPCTRA.
11. Po3eumox mypucmuynoi 0iaibHoCmi ma KypopmHoi cnpasu
2.1. Po3pobiieHHS KOMIUIEKCHUX MPOrpaM Ta 3A1MCHEHHS MPE3eHTAllIMHUX 3aXOiB 3
PO3BUTKY TypU3MYy Ta KYpOPTiB Ha KOHKPETHI TepUTOPIii,
2.2. 3pificHEeHHS KOMIUIGKCY 3axO[[iB 3 PO3BUTKY MICIeBOI IH(PACTPYKTYpH
TYPUCTUYHOTO O13HECY;
2.3. PO3BHTOK 3€JIEHOTO TypHU3MY Y CUTBCHKii MICIIEBOCTI;
2.4. ®opmyBaHHS Mepexi 1HPOPMAIIITHO-aHATITHYHUX areHTCTB Ta MiATPUEMHUAIIBKAX
CTPYKTYp Yy chepi TYpUCTHYIHOI TISITHHOCTI 3 KOMYHAJIBHOIO MAaifHOBOKO y4acCTIO.
111. Po3pobaenns ma peanizayis Ilpoexmie i npoepam 3 enepeo- ma
pecypco3depedcents, y momy Yucui y #CUmio80-KOMYyHAIbHIU cgepi

3.1. Po3pobiiennst Ta BopoBamkeHHs [IpOeKTiB OCHAIIEHHS KOMYHAJIbHUX YCTAaHOB Ta
opraHizalid  yCTaTKyBaHHSIM 3  BUKOPUCTAaHHAM  TEXHOJOTIM  eHepro-  Ta



pecypco30epeKeHHS;
3.2. OcHamieHHs Cy4yaCHUMHU MpHJIaJaMu OOJIIKY CIOKMBaHHS PECYpPCIB B pPaMKax
3MIACHEHHS  KOMIUIEKCY  3axO0[iB 3 pedOpMyBaHHA JKUTIOBO-KOMYHAJIBHOIO
roCroAapCcTBa;
3.3. OcHanuleHHs KOMyHQJIBHUX MIJIPUEMCTB YCTaTKyBaHHSM, 1O 3a0e3Meuye CyTTEBY
ONTHUMI3allll0 CIOXUBAaHHA PECypCiB Ta EKOHOMIIO KOIUTIB OIOKETY MICLEBOrO
CaMOBpSsITyBaHHS;
3.4. IlinrotoBka (axiBLIB 3 €KCIUIyaTalli HOBOro 00JiafHaHHS Ta (OPMYBaHHS MEPEXKI1
CEPBICHOTO OOCITYrOBYBaHHS;
3.5. TepmomoiepHizallis )KUTIOBUX OyIMHKIB Ta Oy/[1BEJIb KOMYHAIbHOT BJACHOCTI.

1V. 3anpoeadorcenus inHOBAYIUHUX THCMPYMEHMIB PO3GUMKY NIONPUEMHUYMEA
4.1. ®opMmyBaHHS KOMIUIEKCY MICHEBHMX IHIIIATUB 3 PO3BUTKY MIANPUEMHMIITBA Ha
KOHKPETHI1M TepUTOPii (CTBOpEHHA 1H(POPMALIHHUX IIEHTPIB, KOMIAKTHE PO3MIIICHHS Ha
NIIOBUX YMOBAX Cy0’€KTIB MaJIoro 013HECy Ha TEPUTOPil BUPOOHUUMX KOMIUIEKCIB, 1110
MarOTh BUIbHI IUIOIII, PO3MIIIIEHHS] MYHIIUTAIBHUX 3aMOBJICHb TOIIIO);
4.2. CTBOpeHHS KOMYHJIbHOI CHUCTEMHU 3amoOiraHHs OaHKPYTCTBY MiANPHUEMCTB,
BaXIMBUX JIJISl PO3BUTKY TEPUTOPIAIBHOI IPOMAJIN;
4.3. CTBOpEeHHS eNeKTPOHHOTO Oi3HeC-oBiIHUKA y M. Ofeca;
4.4. CTBOpEeHHSI KOHCAJITUHTOBOI (DipMH 3 PO3BUTKY MaJIOT0 Ta CEPEIHHOTO Oi3HECY.

V. Mooepnizayis inoicenepnoi ingppacmpykmypu
5.1. MopnepHizailisi Mepex Terio-, BOJI0-, Fa30- Ta eJIEKTPOIIOCTaYaHHS 1 BOJIOBI/IBEICHHS
B paMKax 311MCHEHHs nepeTBopeHb Ha Teputopii ATO;
5.2. 3anpoBaJpKeHHs 1HHOBAIlIMHMX MeEXaHI3MIB 300py, BHBO3y Ta yTHIi3arlii
(mepepoOKm) CMITTS.
VI Po3pobka ma o6IpynmyeanHs Maiux 0izHec-npoexkmis

6.1. IIpoeKT pO3BUTKY KOMEPIIIMHOT HEPYXOMOCTI
6.2. [IpoekT cTBOpeHHs Oi3HEC-TIEHTPY
6.3. IIpoekT OyniBHUIITBA 623U BiAMOYMHKY "BignmounHoK Ha BOI1"
6.4. IIpoeKT CTBOPEHHSI MAJIOTO TOTEIIIO
6.5. IIpoeKT CTBOpPEHHS peKpeariiHO-KUTIOBOTO KOMIUICKCY
6.6. [IpoexT CTBOpEHHS KOMMaHii 3 HaJJaHHS MTOCIYT
6.7. IIpoeKT CTBOPEHHS aBTOCEPBICY
6.8. IIpoeKT CTBOpEHHS HIYHOTO KIIyOy
6.9. IIpoeKT CTBOPEHHS CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOT PipMHu
6.10. IIpoeKT CTBOpEHHSI CTABKOBOT'O KOMIIJIEKCY
6.11. IIpoekT CTBOpEHHSI TOHOYHOI Tpacu
6.12. IIpoeKT CTBOPEHHS CKEUT - MAPKY
6.13. IIpoekT OyMIBHUIITBA )KUTIOBOTO KOMILIEKCY
6.14. I[IpoekT cTBOpEHHS MiHi-3aBOJy 3 BAPOOHHUIITBA LIETJIH
6.15. [IpoekT cTBOpEeHHS CIOPTHUBHOTO Kade-0apy
6.16. IIpoekT CTBOpEeHHSI TYpUCTUYHOT O0a3u
6.17. IIpoekT CTBOpPEHHS TOTEIBHOTO KOMILJICKCY
6.18. IIpoekT CTBOpEHHSI aBTOMHUIHOTO KOMILIEKCY
6.19. IIpoekT CTBOPEHHS MIAMPUEMCTBA 3 IEPEPOOKM ........



VII. Konyenmyanvui 0ocHO8U YNPAaBIIHHA NPOEKMAaMu
7.1. MexaH13MH €(EKTUBHOTO YIIPaBIIHHS 3MIHAMH B XO1 pealizallii IpOeKTiB
7.2. ApanTanis pi3HUX BUJIB OpraHi3allliHUX CTPYKTYp JO YMOB pPHHKOBOL
HEBU3HAYCHOCTI 3 ypaxXyBaHHSIM CHUCTEMH B3a€MOBIIHOCHH YYaCHUKIB MPOEKTY (Ha
MPUKIIaal KOHKPETHOT opranizauii (pipmu))
7.3. Pecypcna Teopis (QipMu  AK  METOJOJIOTIYHA OCHOBa  3a0e3MedeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOEKTY
7.4. MexaHi13MU TUIaHYBaHHSI PECYPCIB Ta METOAM BUPIBHIOBAHHS PECYPCHOTO KOHPIIIKTY
(Ha IpUKJIa1 PeabHOTO MIPOCKTY)
7.5. YmpaBmiHHA TPOCKTHHUMH pHU3MKAaMH B yMOBaX pPHHKOBOi HEBHU3HAYEHOCTI:
NPUHITUIY aHAi3y Ta METOIH 3HIDKEHHS
7.6. OpranizaliifH1i MeXaHi3M YNPaBIIHHS SIKICTIO POEKTIB
7.7. OpranizauiifHO-IIpaBOBI 3acaJii MPOBEJACHHS TOPT1B 3a IPOECKTAMHU
7.8. Monens (GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY MPOCKTHOT KOMaHAM (Ha MPUKIAAl PEaIbHOTO
IPOEKTY)
7.9. Indopmariitne Ta mporpamMHe 3a0e3MeyeHHs MPOLEeCy YNPaBIIHHA MPOEKTOM (Ha
NPUKIIAJIl PEATbHOTO MPOEKTY)
VIII. Teopemuuni ma opeanizayiiHo-npasosi 3acaou po3pooieHHs NPOeKmia y
nyoniynit cghepi
8.1. Po3po0iieHHS TPOEKTy pecypcHOro 3abe3NeyeHHsl ColiaJlbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MaJioro micta
8.2. [IporpamMHO-1117IbOBI METOM B YIIPaBIIiHHI TPOCKTAMU PO3BUTKY PETIOHIB 1 MICT
8.3. Inimiarist 1 po3po0JIeHHs IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB Y cepi MKCEKTOPHOT B3aEMOII1
"Brasa-013HeC-TPOMaJICHKICTh"
8.4. Meronomoris ynpaBliHHS MPOEKTaMU SK THCTPYMEHT OOIPYHTYBaHHS CTPYKTypHU
BHOOPUYOTO MPOIECY
8.5. VmpaBniHHSA COLIaJbHUMU PHU3HKAMU SIK MIJCUCTEMA CHCTEMH YIIPaBIIHHSA
myOJIYHUMH TIPOSKTaMHU: MOJIEJi, METOIH aHaJli3y, CIIOCOOM 3HIKCHHS.

Bnano 1 obrpynToBaHo oOpaHa Tema KBamidikariiHoi (MaricTepchbkoi) poOOTH
3HAYHOIO MIpOI0 BU3HAYAE JOMUIBHICTH 1 Pe3ylbTaTUBHICTh YCHOTO JOCTIKeHHS. Temu
1 mpoOJIEeMHU TOCHIKEHb 3yMOBIIEHI MOTPeOamMu PO3BUTKY CYCHLIBCTBA, HEOOXITHICTIO
YCYHEHHsI TIEBHUX MPOTUPIY ab0 3aJJ0BOJICHHS MEBHUX MOTpe6. MOTUBOM BHOOPY TeMU
JOCITIHKEHHST MOKYTh OyTH HEOOXigHI JJIsi PO3B’S3aHHS MPOOJIEMHU JOCBiA, TBOPUUI
MOTEHITIaJI BUITyCKHUKA MarictpaTypu. [Ipu nboMmy HEOOX1THO BpaxOBYBaTH 1 HAABHICTh
mOTPiOHOT 11 MaOyTHBOTO OCHIIKEHHS MaTepialiB MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI abo
TEXHIYHOI JJOKyMEHTAIli1, BIATOBITHUX TEXHIYHUX Ta IHCTPYMEHTAIBHUX 3aC0O01B TOIIIO.

3m00yBayi BHIOiI OCBITH MOXKYTh OOMpaTH HAIPSMH JOCTIIHKEHb BIIMOBIIHO 10
CBOIX IHTEpECIB Ta BUOMPATH TEMH, SIKi € aKTYaIbHIMH B BIMOBIIHIN TaTy3i.

Temy «kBamidikamiiiHoi poOoTH 3mM00yBad BHINOI OCBITH 0o0upae i3
3ampoNOHOBAaHUX Kadenporw Ta MOro[Xye il 3 HAyKOBUM KEpIBHHUKOM. Takox 3a
MOTOJPKEHHSIM 13 HAaYKOBUM KEPIBHUKOM 3700yBau MOE 3alMpONOHYBAaTH CaMOCTIHHO
copMynbOoBaHy TeMY JOCHKEHHS — 3a yMOBHU OOIPYHTYBaHHS JOIUIBHOCTI Ta
aKTyaJbHOCTI ii pO3pOOKH, 3 BpaxyBaHHSAM BJIACHUX HAYKOBUX IHTEpeciB. Km0
3100yBay HE MaB 3MOTH Yy BU3HAUYE€HUI Ipad)ikOoM OCBITHBOI'O MPOILIECY TEpMIH 00OpaTu
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TeMy KBali(ikaniiHOi poOOTH, 3aMICTh HBOIO II€ POOUTh HAYKOBHH KEPIBHUK Ta
KEpIBHUK IPOEKTHOI Ipynu (TapaHT OCBITHBOI MPOTrpaMu).

Kgpanidikamiitna poboTa TakoxX Moke OyTH BUKOHaHA 3a TEMaMH, 3aMOBIICHUMU
Jep’KaBHUMH YCTAaHOBAMH, MIAIPUEMCTBAMU a00 OpraHizalisiMu, sIKi yKJIaJdd JIOTOBOPH 3
YHIBEPCUTETOM Ha HaB4aHHS a0o cmiBmpailto. Tematuka kBamiikaliifHux poOIT NOBUHHA
OyTH aKTyaJbHOIO 1 pealiCTUYHO0, Iepe10avyatoyuu JOCTIIKEHHSI KOHKPETHOT TPoOIeMu Ta
MPOBE/ICHHS E€KCIEPUMEHTIB Ha OCHOBI JISIBHOCTI 00’€KTIB AociipkeHHs. [lpu Bubopi
TEMH HAyKOBOI POOOTH CIIiJi BpaxOBYBAaTH Ii 3HAUYIIICTb JJIsi 00 €KTa JOCHIJKEHHS,
MOJIMBICTh OTPUMAaHHS BUIMOBIAHUX E€KCHEPUMEHTAIbHUX [JAHUX 1 pPE3yJbTariB,
NPOBEIEHHS BJIACHUX EMIIIPUYHUX JOCHIKEHb, HAsABHICTh AaKTyaJbHHUX JKEpes
1H(opMmallii, a Takok 0coOUCTI MpodeciiiHi 3100yTKU Ta HAYKOBI IHTEPECH.

Kgamidikarmiitna poGota wmarictpa 0a3yeTbCs Ha MOTJIHMOJIEHOMY BHMBYEHHI
3m00yBaueM 3aKOHO/JAaBUMX Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBHX AaKTiB, CTaHAAPTIB, TEXHIYHUX
pErjlaMeHTiB, CIEeliaii30BaHO1 BITYM3HSAHOI Ta 3apyO1XKHOT HAYKOBOI JIITEPATYPH 3 TEMHU,
IO BIAMOBIa€ HAYKOBUM I1HTEpecaMm 3100yBada BHUIOI OCBITH, a TAaKOX Ha aHami3i
nepe0BOro A0CBIAY 3 00paHoi mpoOIeMH.

PexkomMeHyeThCS BUKOPHCTOBYBAaTH YKpaiHOMOBHI Ta iHIIIOMOBHI (@HTJIOMOBHI)
iHopMaIliiiHl JKepena 3a OCTaHHI 5 pOKIB, 32 BUHATKOM (PyHIaMEHTaJbHUX Mpallb 3
BIJMOBITHOT TEMAaTHUKH.

Po6oTa moBHHHA BKIIIOYATH PE3YNBTATH BIACHUX JOCIIIKEHb, CIPIMOBAHUX Ha
BUpIIIEHHS MpodeciiiHuX 3aBIAaHb 3 PO3POOJEHHS Ta YIPaBIiHHSI MPOEKTAMH, & TaKOX
MICTUTH TEOPETHYHI Ta aHAJIITUYHO-EKCIIEPUMEHTAIbH1 BUCHOBKH.

1.3. ETanm minroroBku kBagidikaniitnoi podoTu

Koxxna xBamidikariiina (Maricrepcbka) po0OoTa, Bil TBOPYOTO 3aJayMy J0
OCTaTOYHOT0 oopMIICHHS KBadi(iKaliitHO1 mpalli, Ma€ HeMOBTOpHY crienudiky. OxHak
yci poOOTH HaJIUJIeH] 3arajJlbHUMU OCOOJUBOCTSAMHM, SIKi OXOILUIIOIOTH YHIBEpCabHI
MIOCJTIIOBHI TIPOIIECH 1i TIJATOTOBKH
- BHUOIp TeMH, OOTPYHTYBaHHS ii aKTyaJbHOCTI, BU3HAYEHHS PIiBHA i1 pO3pOOJIEHOCTI;
BHU3HAYCHHS 00’ €KTY, IPEAMETY, METH 1 3aBJIaHb JOCIIKESHHS,

- 30ip, BUBYCHHS ¥ aHaNl3 HEOOXIAHOT HAYKOBOI Ta MPUKIATHOI iHPOpMaIlii 3 TemMu
TOCHIIKEHHS;

- BIANpAITIOBaHHS TIMOTE3W W TEOPETUYHHUX IEPEIYyMOB JOCIIKCHHS, BHU3HAYCHHS
peaMETHOT 00J1acTi;

- BHOIp METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB JOCIIKEHHS;

- 00poOka ¥ aHami3 pe3yabTaTiB eKCIEPUMEHTAIBHOTO JOCIIKCHHS;

- HamMCaHHA TEKCTy poOoTH, odopmieHHS ii BCTymy Ta BHCHOBKIB, (pOpMYBaHHS
JI0JIaTKIB Ta CIIHCKY BUKOPUCTAHUX JKEPETT;

- MIATOTOBKA JI0 MyOIIYHOTO 3aXHCTY 1 3aXUCT HAYKOBOTO JOCIIIKEHHS.

JloTpuMaHHSI TOCIIJIOBHOCT] €TalliB HAyKOBOTO MOIIYKYy 3a0e3neuye BHUCOKUU

npodeciiiHiil piBeHb JOCHIIKEHHS 1 €(EeKTUBHICTh BIPOBAKECHHS pE3yJbTATIB
kBanidikaniiHoi (Maricrepcbka) po0oTH. [i HamMcaHHs MOBUHHO MPOXOJUTH Y MPOIIEC]
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MOCTIMHOTO KOHCYJIBTYBaHHS 3 KEPIBHUKOM POOOTH.

[TinroroBka kBami(ikaniiHO1 (Marictepcbka) poOOTH 311HCHIOETHCS B TPU E€TAIIH.

Eman 1 — opeanizayitino-niocomosuuti.

1) mignucaHHsT HaKa3y PO 3aTBEPIHKCHHS TEM KBaTi(ikalidiHUX (MaricTepchKux) pooiT
Ta NIPU3HAYCHHS] HAYKOBUX KEPIBHUKIB;

2) OOTOBOpEeHHsT  3700yBauyeM 3 HAayKOBHUM KEPIBHUKOM HAyKOBOTO JIU3alHY
KkBaTipikaiiiHoi (MaricTepcbka) podooTH;

3) o3HalioMJIeHHS 3700yBaya OCBITH 3 JTOKYMEHTOM «3aBlaHHS Ha KBamiikamiiHy
(mMaricTepchka) poOOTY» Ta y3ro/pKeHHs 3 HUM IlmaH-rpad)iky BUKOHAHHS 3aBJaHb.
[Ipuknaa opopmiaeHHs 3aBJaHHs Ha KBali(iKaliHy (Marictepchbka) poooTy HaBEJEHO
y Honatky A.

Eman 2 — odocnionuyvxuti. Ha oMy ertami 3700yBa4 OCBITH 3HIMCHIOE HAYKO-
JTOCJITHUIIBKY JISTBHICTB, 3TITHO Y3TOJIKEHUX 3 HAYKOBUM KEPIBHUKOM 3aBJaHb
JOCIII>KSHHS.

Eman 3 — opopmnenna mexcmy xBamidikaniiiHoi (Maricrepcbka) podoTa, 3TiHO
BCTaHOBJICHMX BUMOT JI0 POOIT TAKOTO TUITY.

B nporeci pobotn Hax kBamidikaiiiHo0 poOOTO 3700yBay BUIOT OCBITH, IMij
KEpIBHUIITBOM HAyKOBOTO KEpiBHUKA, Oepe aKTUBHY YYacTh Y HAayKOBO-TIPaKTHUYHUX
3axonax (koHdepeHIlii, Kpyrii cToiu, (GOpyMH TOIIO), /€ MPE3EHTYE BIacHI Ta/abo
KOJICKTHBHI HaYKOB1/OCBITH1 3/T00YTKHU 3 TEMU JOCIIIIKEHHS.

1.4. Ctpykrypa kBagdidikaniiinoi podoTu

CrpykTypa Ta 3MmicT KBamidikaliiiHol (Marictepcbka) poOOTH (OPMYIOTHCS B
KOHTEKCTI TEKCTOBOi YaCTHHHU Ta J0JATKiB. |0 OCHOBHUX CTPYKTYpPHHUX CKJIaJIOBUX
TEKCTOBOI 4YacTUHHM KBajiikamiiinoi poOoTH 000B’SI3KOBO JOMAETHCS CKAH-KOIIS
3aBJaHHA 10 BUKOHaHHs pobotu (JomaTok A).

Baszopal crpykTypa kBanmidikanuiiinoi (Maricrepcbkoi) poboTH 37100yBayiB BULIOT
OCBITH, N[0 HABYAIOThCSA 34 OCBITHBOIO IIPOTpaMoOI0 «YTIPABIIHHSA MPOEKTAMH Ta
porpaMamMm», MICTUTh TaKi OCHOBHI €JIEMEHTH: BCTYII, OCHOBHY YaCTHHY, BUCHOBKH Ta
MPOMO3UIIiil, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKepen, noaatku (Tabm. 1.1).

Tabmuus 1.1
bazoBa cTpykTypa Maricrepchkoi poooTH

Enemenm 6azosoi cmpyxmypu Obcsae Ipumimku
TUTYIbHHUMN JTUCT 1 cTop. Honarok b
bibmiorpadiunuii onuc Ta aHOTAITIS I crop Homatox B
KBaTIiKaIiifHOI poOOTH '
3micT 1-2 crop. Jonatok 3
[lepenixk yMOBHHMX MTO3HAYEHb (CKOPOUYCHB) lcTop. Haﬂae.TLC.ﬂ 34

HEOOXI1JIHICTIO

Bceryn 3 -5 crop.

1CtpykTypa Maricrepchskoi poboTH, 6€3yMOBHO, 3aJIEKHUTH Bif I TEMAaTHKH, IPOTE 1€ BioOpaskaeThesl HaifuacTille y CKJIaJ0BUX PO3/LTIB
a00 1X 3MICTOBHOMY HAIIOBHEHHI, a KUIbKICTh 1 CIIPSIMOBAHICTh PO3ALTIB 3AJTUINAIOTHCS HE3MiHHIMHU
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KoxHuit 3 po3ainis

OcHoOBHa YacTUHA: 3 PO3ALIU 65 — 80 crop. 3aBEPIIYETHCS
BHCHOBKaMu
BHCHOBKM Ta npono3uuii 5 =7 crop.
Buxiirouno
He menme 50 JoKepena, siki

CnMCcoK BUKOPUCTAHUX JIKEPEI

HallMEHyBaHb 3ragyloThCs B
TEKCT1 po0OTH
Jlonarku KinpkicTh HE
perinaMeHTOBaHO
Binryk HaykoBOro KepiBHHKa 1 — 2 crop.
Peniensis 1 —2 crop.

TUTYJIBHUH APKYIII odopMIIOETECS BiAMOBIAHO 10 3pa3Ky, HAJaHOMY Y
nonatky b. 3mina Oyb-sSKOi YaCTHHU TUTYJIBHOTO apKyIly HE MPUITYCTHUMA.

BIBJTIOTPADIYHHUH OITHUC ohopMITIoeThes 3rifHO 3i 3paskoM (10aaTok B).

AHOTALJIA xBanmidikaiiitnoi po6oTu — 1e ii CTUCIA XapaKTepUCTUKa, TOOTO
KOPOTKE BHUKJIAJACHHS i CYTHOCTI, 3MICTY 1 OTPUMaHUX pe3yJbTaTiB. 3pa3oKk aHOTaIlli
TaKOX HAJIaHO y JI0JaTKy B.

3MICT wmarictepchkoi poOOTH MICTUTh HaliMEHYBaHHS Ta HOMEPH IMOYATKOBHX
CTOPIHOK YCIX PO3/ILIIB, MIAPO3ALTIB Ta MyHKTIB (SIKII0 BOHU MAlOTh 3ar0JI0OBOK), 30KpeMa
BCTYITY, BUCHOBKIB /IO PO3/ILJTiB, 3arajJbHUX BUCHOBKIB, TOJIaTKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHO1
JiTepaTypH Ta iH. 3MICT MaricTepcbkoi poOoTH 3a3BUuai 3aiimae 1-1,5 ctopinku. Bin mae
BIIOOpaKaTH CYTHICTh TEMH JOCIHIIKEHHS Ta JIOTIKY IOCiipkeHHs. Ha3Bu po3ainiB i
MiAPO3AUTIB TIOBUHHI OYTH CTUCIUMHU 1 3pO3YMUIUMH, JIITEPATYPHO TPAaMOTHUMH, TICHO
HOB'SI3aHUMHU 3 HA3BOIO POOOTH, ajie HE MOBTOPIOBATH ii.

IIEPEJIIK YMOBHHUX IIO3HAYEHD, cuMBOITiB, OMUHUIIB, CKOPOUCHD 1 TEPMIHIB
Ta iX OSICHEHHSsI (BU3HAYEHHS ) HE € 000B’A3KOBUM €JIEMEHTOM KBaliikamiitHoi poOoTH,
aje, SKII0 B TEKCTI POOOTH YacTO BUKOPUCTOBYIOTHCS Majo IOIMIMPEHI YMOBHI
MO3HAa4YCHHs, (JOPMYBaHHS TAaKOTO IEPEJIiKy 3HAUYHO IOJICTHIYE MPAIfo SK aBTOpa, Tak i
HAyKOBOTO KEpIBHHKA, PEIICH3EHTA Ta WIEHIB JIep>KaBHOT €K3aMEeHaIliitHOT KOMICii.

SxIo cnemniaabHAN TepMiH, CKOPOUYSHHSI, CAMBOJI 200 TTO3HAYCHHS TTOBTOPIOETHCS
MEHIIIE TPhOX pa3iB, TO BOHM HE BHOCITHCSA M0 TEPENiKy YMOBHHX IO3HAY€Hb, IX
TIIYMa4yeHHSI HABOJAUTHCS y TEKCTI MPU MEPIIOMY 3raJyBaHHI.

! Hasimov saxwo 6 xeanigixayitinii pooomi Haoanuti nepeniK YMOGHUX
NO3HAYeHb, CUMBONIB, OOUHUYb, CKOPOUEHb | MepMIHI8, npu nepuil nossi
ix 8 mexcmi npusoOsMb MIYMA4EHHS

BCTVII po3kpuBae CyTHICTH 1 CTaH mpoOieMu, MO OOpaHO aBTOPOM IS

BHUpIIICHHS, 11 3HAYYIIICTh; ITIICTABH, BXITHI JaHl Ta TIMOTE3Yy JOCIIIKEHHS, MICTUTh

OOTpYHTYBaHHS HEOOXIIHOCTI TIPOBENCHHS MOCITIDKEHHS — TOOTO BCTYN € IyXkKe
BI/IMOBIIAJIBHOKO YACTHHOK MAariCTepChbKOro JOCIIKEHHS, CBOIO POAY 11 Gi3umuor
Kapmxoio.

Betyn 000B’13K0BO MICTUTS:
— OOTpYHTYBaHHSI aKTyaJIbHOCTI Ta HAYKOBO1 1 MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI OOpaHOi
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TEMH MariCTepChbKOro JTOCTIKEHHS,

- (opMyIIIOBaHHSI METH, 3aBIAHHS, IPEIMETY 1 00’ €EKTY JOCIIIKEHHS;

- rinoTe3y JOCHIIKEHHS;

- METOAM JOCIIPKEHHS, 1110 BUKOPHCTOBYBAJIUCH aBTOPOM Jisi JOCATHEHHS METHU
JIOCITI>KEHHS

- OINKMC HAYKOBOI HOBU3HM 1 MPAKTHUYHOT 3HAYYILIOCTI PE3YJIbTATIB TOCTII>)KEHHS,
— CTPYKTYpPY pOOOTH: BCTYII, TPU PO3AUIH (.... MAPO3AUIIB), BACHOBKH. 3arajibHUM

o0car poboTH ckiajnae .... CTOpiHKU. CHUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEN MICTHUTh ......
HalilMEHyBaHb, y TOMY YHUCII ..... IHO3EMHOIO MOBOIO. Y poOOTI BMILIEHO .....pUCYHKIB,
.....TaONuIp, .....JOJATKIB.

3a Hasenocmi onpuntoOHeH s pe3yibmamis Keanigixayiunoi po6omu HaBOIUTHCS
iHopMarlis Npo HAYKOBI Ta HAYKOBO-TIPAKTUYHI KOH(EpPEeHIlii, ceMiHapu, Hapaau, Ha
AKUX JIONMOBIAAINCS PE3yJbTaTH POOOTH, a TAKOXK BKAa3ye€TbCS HASIBHICTH IMyOJIKaIlINd Y
HAYKOBUX JKypHaJiax, 30ipHHKaX HayKOBHX Ipallb, MaTepiajax KOHQEepeHILii.
! Bci naseoeni cknaoosi ecmyny nogunti Oymu 8ioobpasiceni 6e3 CKopoueHsb
iXx Kinbkocmi i 61acHux iHmepnpemayiu Ha38, NPU Ybomy 3a2aivHull 00'em
gcmyny He nosumeHn nepesuwgyeamu 3-5 cmopinok. Tomy y ecmyni
geluYe3Ha yeaza NpUOLIAEMbCs J102IYHOCMI, TIAKOHIYHOCMI Ma MOYHOCMI
Gopmynosans, ix noeHoi 8i0noGioHoCmI 3micmy mazicmepcokoi pobomu. 1
came momy 6CHIYR 20MYEMbCA NICAA 3A6EPUIEHHA KEANi(piKayiiino2o
oocnioxceHna!

HEPIHINN PO3ALL Y HbOMY HAJIA€ThCA TEOPETUYHE OOIPYHTYBAHHS HAIPSMIB
BUPIIICHHS MPOOJIEMU TOCIIKEHHS 3 METOI0 OTPUMAaHHS TAaKUX PE3YJIbTaTIB!
- OOTpYyHTYBaHHS aKTyaJIbHOCTI Ta 3HAYYIIOCTI TPOOJIEMHU TOCTIIKCHHS;
- BUSIBJIICHHSI MOKJIMBUX IUISIX1B BUPIIICHHS TPOOJIEMH TOCTIKCHHS;
- BU3HAYCHHS IMPABOBUX, PUHKOBUX, TEPUTOPIAJIbHUX Ta IHIIUX OOMEXEHBb II0/I0
BUPIIIEHHS MPOOJIeMHU.

Pezynomamu nooaromscs y sucrnogxax 0o po3oiny 1.
Jliist oTprMaHHs 3a3HAY€HUX BUIIE pe3ybTaTiB, MEPUIUN PO3JIi HTOBUHEH CKIAAATHCS 13
TaKUX TAPO3/ITIB!
1.1. TloctraHoBKa MpoOIEeMHU JOCIIIKESHHS;
1.2. AHam3 mMaxXoAiB 10 BUPIIICHHS MPOOIEMHU JOCITIKCHHS;
1.3. HopmartuBHa Ta nmpaBoBa 0a3a Jjisi BUPIIIEHHS MMOCTAaBIEHOT MPOOIeMU;
1.4. Amnani3 noTeHIianxy TEpUTOPIi AJIA BUPIMIEHHS JOCTIKYBaHOT MPOOIEMU;
1.5. Amnami3 TeHACHIIIN pUHKY/TaTy31;
Bucnosxu 0o po3oiny 1 maroms usHauumu akmyaibHiCms 00CIIONCYBAHOI NpoO.IeMu ma
MOACIUBOCMI 1T BUPIUUEHHA 6 CYUACHUX YMOBAX.

[adopmarliiftHy 6a3y I MIATOTOBKH MEPIIOTO PO3AUTY CKJIAIAal0Th BITOMOCTI i3
TaKUX JDKEped, sIK:
— odiiiiiHi callTH Jep)KaBHUX OpPTaHiB BJIAX 1 MICIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS;
— HayKOB1 BUIaHHS Ta CTAHAAPTHU 3 YIPABIIHHS IPOEKTaMH, B TOMY YHUCJI1 MaTepialiu
KOH(EpeHI[1i, KpyTJIMX CTOIIB, TOIIO;
— odiiiiiHI cCallTH MATPUEMCTB Ta OpraHi3alliii;
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- oiIiiiHI CAalTH HAYKOBO-JIOCIIIHUX IHCTUTYTIB Ta 00’ €/IHAHB;
— dboHI0B1 MaTepiau.

! B keanigixayiiinomy  00CniodceHHI  MOJCHA  BUKOPUCHOB)EAMU
iHhopmayito minbKu i3 0QDIYItiHUX Odcepesl ma HaAYKOBUX BUOAHD.
He suxopucmosyiime nenepesipeny, eunaokogy iHgopmayilo, ye Modxce
npuzeecmu 00 HeGIPHUX, BUKPUBNEHUX BUCHOBKI8 [ OyMuU CnputiHame sK
Ganvcugpirayin haxmis.
0b608’a3k060 nocunatimecs Ha Odcepeno iHgopmayii, iHakwe Bac
MOJACYMb 36UHY8AMUMU Y NAA2IAmMi ma 3HAMU poOOmy 3 3aXUCTY.
Obcaz nepuiozo po3oiny — 15-20 cmopinok, momy UKIAOeHHS Mamepiay
HOBUHHO OYMU CIMUCTUM, JIO2IYHUM I MOYHUM.

JIPYTUA PO3IIL. Y HbOMY BU3HAUYAIOTHCS LUISIXM BUPIMIEHHS JOCTIIKYBaHOI
npoOjeMHu 13 3aCTOCYBAaHHSIM TPOCKTHOTO IMIJAXOAY 3 METOK OTPUMAaHHS TaKUX
PE3YIbTATIB, SK:

- BCTAHOBJICHHS I[IEM MPOEKTY Ta OYIKYBaHMX Pe3yJbTaTiB HOro peamizamii s
THOBUX ayAUTOPIN;

- BU3HAUEHHS aJbTEPHATHBHUX BapiaHTIB peajizaimii MpoeKTy Ta oOpaHui
(HaitOUTbII epeKTUBHUI) CTIOCIO;

- OOTpYHTYBaHHS JOIUIBHOCTI, 3MIMCHUMOCTI Ta JKHTTE3JATHOCTI peanizarlii
IPOEKTY 3a pe3ybTaTaMH MPOEKTHOT'O aHaJi3y.

BianoBigHo 10 3a3HaYeHHWX pE3yNbTaTiB, IPYTUWA PO3ALT Ma€ MICTUTH Taki
OIPO3/IIIN:

2.1. Luri mpoekTy Ta o4iKyBaH1 AJisl HUTbOBUX ayIUTOPIN pe3ysbTaTh HOTO peaizallii;
2.2. AmHaii3 anbTepHATUB MPOEKTY Ta OMUC MPOAYKTY MPOEKTY;

2.3. IlpoexTHuit anamis.

Bucnosku 0o po3oiny 2 marome 6ymu npedcmasieHi AK Onuc npooyKmy npoexmy ma
00TPYHMYBAHHS OOYLILHOCMI 1020 peanizayii.

! Hanpawu nposedennss npoexkmuozco aumanizy ma 3micm po3oiny 2.3
BUBHAYAEMbC O KOJHCHO20 KOHKPEMHO20 NPOeKmy 3 HAYKOBUM
KepiBHUKOM.

Obcsz opyz020 po30iny — 6i0 20 00 25 cmopinok, momy 6 mexcm pobomu
BKIIOYAOMBCA MINIbKU HAUOIIbW 3HAYY WL 0151 NOOANbULO2O OOCTIONCEHHS
Gdaxmu, eidomocmi i 6UCHOBKU. Bci inwi mamepianu eunocsmvcs y
0o0amxu.

He suxopucmosyiime 6 mexcmi pobomu epaghiuni mamepianu (pucyHxu),
sKi Bu e po3pobunu i ne cmeopunu camocmitino. Axwo Bu esascacme, ujo
maki mamepianu o0yce 8axciusi OJsi NOOAIbULOSO OOCTIONCEHHS, MO
Hagedimv ix y 000amKkax 3 0608 sI3K08UM NOCUTIAHHAM HA 0XCepelo.

Iadbopmariiny 6a3y I MATOTOBKH APYIOr0 PO3AUTY CKIAaJar0Th BITOMOCTI 13 TUX
caMHX JKeped, 10 Bke OyJau peKOMEH0BaH1 BUIIE I Tepiioro po3auty. Kpim toro,
0008 'A3K060 BUKOPUCMOGYliMe OCHOBHI GUCHOBKU, SKI BUNIUBAIOMb 13 AHATIZY
meopemu4noi iHghopmayii, npogeodeno2o 8 nepuiomy po3oini, a caMe BHIBICHI MOXKIIHBI
LIUISIXM BHUPILICHHS NOpOOJeMU JOCHIKEHHS 3 ypaxXyBaHHSIM MpPaBOBUX Ta IHIIHUX
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00OMEXEHbD.

TPETIA PO3MII. Y mpomy po3zuini kpamidikamiitHoi poGOTH 3IifiCHIOETBCS
TUTAaHYBaHHS MPOEKTHUX JIiil 3 METOI0 OTPUMAHHS_TaKUX PE3YNIbTaTIB, SK:
— BU3HAYCHHSI 3MICTY TIPOEKTY;
- BUSIBJICHHS 3alHTEPECOBAHMX CTOPIH MPOEKTY, BU3HAYEHHS iX IHTEpECiB Ta
MOKJIMBOCTEN LIOJO0 1X 3aJIy4YE€HHS J0 IIPOEKTY;
- BCTAHOBJICHHSI TEXHOJIOTIYHUX 3B’SI3KiB POOIT MPOEKTY, pO3pOOJIEHHS CIThOBOI
MO/IeJli Ta KaJE€HAAPHOTO IJIaHy MPOEKTY;
- BCTAHOBJICHHS BapTOCTi MPOCKTY;
— aHaJi3 pecypciB MPOEKTY;
— TUTaHYBaHHsI MPOCKTHHX JIii 32 IHIIMMHU TaTy3sMU MPOSKTHUX 3HaHb, BPAXOBYIOUH
0COOJIMBOCTI peanizalii KOHKPETHOTO MPOEKTY.
BinnoBiHO 10 3a3HAYEHUX PE3YJIbTATIB, TPETIH PO3ALT MA€ MICTUTH TaKi HAPO3/IIN:
3.1. 3MICT mpoeKTy;
3.2. Posxian npoekry;
3.3.  Pecypcu npoexry;
3.4. BapricTb npoexTy;
3.5. KomyHnikariii npoekry;
3.6. SIKicTh MpOEKTY;
3.7. Pusuku npoexry;
3.8. 3aiHTepecoBaHi CTOPOHHU MPOEKTY;
3.9. 3akymiBili i MOCTa4YaHHs Y IPOEKTI;
3.10. ImTerpariist IPOCKTY.
Bucnosku 0o po3odiny 3 maromv Oymu npedcmagieni AK NpoekmHa nponosuyis abo
aHomayis npoexkmy.
! Ilepwi womupu niopo3oinu € 0008’s3K08uMuU O/l BUKOHAHHA 8 PAMKAX
Mmazicmepcwvkoi pobomu.
3  Hacmynuux niopo3oinie we 08a 0OUparMuvC 0008 °A3KOBO 3
NO200XNCEHHAM I3 HAYKOBUM KePIBHUKOM.

IadbopMmariiiny 0a3y uid OUITOTOBKHM TPETHOIO PO3ALIY CKIAJAIOTh OCHOBHI
BUCHOBKU MA pe3yibmamu NonepeorHb020 00CII0NCEHHS, a CaMe:
— HaANOUIBIN BIUTMBOBI (DAKTOpPU 30BHINIHBOTO CEPEOBHINA;
— BCTAaHOBJICHI OOMEXEHHS peaizallii MpoeKTy;
— 1Tl TIPOEKTY;
- OTKC TMPOAYKTY MPOECKTY;
— TEXHOJIOT1s BUPOOHUIITBA TIPOYKITIi/TIOCTYT.
! Oobcaz mpemwvozo po3oiny — 6i0 30 0o 35 cmopinok, momy 8 mexkcm
pobomu 8KIIOUAIOMbCA MINLKU BUCHOBKU 1 pe3yibmamu po3paxyHKie. Bci
[HWi mamepianu, 8 MOMY YUCII PO3PAXYHKO8I mabauyi, nianu, 2pagixku
MOW0 BUHOCAMBCA Y 000AMKU.
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BUCHOBKH TA ITPOITIO3HMI]II. BUCHOBKH MAarOTh MICTHTH CTHCIIE BUKJIAICHHS
TEOPETUYHUX 1 IPAKTUYHUX PE3YyJIbTaTIB, OTPUMAHUX aBTOPOM KBaliQiKaliitHoi poboTu
OCOOMCTO B XOJ1 JIOCHUDKEHHS, a TAaKOXX OOIPYHTYBAaHHSI IMEPCHEKTUB MPOBEACHHS
MOAANBIINX AOCIIKEHb y AaH1i cdepl, peKOMEHaIlli 11010 BIPOBAIKEHHS PE3yJIbTaTIB
TOCIIIPKEHHSI y IPAKTUKY.

O3HailoMJIEHHS 3 TEKCTOM BHUCHOBKIB IOBHHHO C(OpMyBaTH YSBIEHHS MpPO
CTYIIHb JOCSTHEHHS aBTOPOM MaricTepchbKoi poOOTH MOCTaBICHOT METH 1 BUPIIIEHHS i1
3aBaHb. KoowcHe KonkpemHe 3a80aHHA, WO chopmynbosane y 6Cmyni, NOGUHHO 3HAUMU
8i0oopadicenns y sucrnosxkax. Came y BUCHOBKaX KOHIIEHTPOBAHO HAIAIOTHCS Ti 3I00yTKH
aBTopa KBamidikaiiiHoi poOOTH, IO BUHOCATHCS Ha oOroBopeHHs i omiHky EK B
IPOIIEC] 3aXUCTY POOOTH — TOOTO BUCHOBKU € KGIHMeECeHYIEN K8ANiPiKayitinoi pobomu.

BucHoBkM Ta mnpomno3uiii MOXyTh OyTH OQOpMIIEHI K NPOHYMEpOBaHUMI
apabcbkuMu 1MdpaMu  BUKIIAJ Pe3yJbTaTiB JOCTIHPKEHHS, OMUCAaHUX B PO3JaUIAX
OCHOBHOi YaCTHHH pOOOTH.

! B eucnosxkax me oOonyckaemvcs nOCUNAHHA HA [HWUX A8MOpi8, ix
YUMYBAHHS, A MAKO’C HABEOEHHS 3A2aANIbHOBI00MUX ICIUH.
Qbcaz eucnoekie — id 5 00 7 cmopinoK

CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEJI dopmyeThCsi y BUTIISAII HYMEPOBAHOTO
CIIUCKY (BUKOPUCTOBYIOThCSI TUTbKH apaOchki 1udpu) 3a andasirom. bidmiorpadiunmii
OMKC JKEpeN CKIaJalTh BIAMOBIAHO J0  YMHHUX CTaHAAQpPTIB 3 BHJIABHUYOI 1
010J110T€YHO1 CITpaBH.

! Ak npasuno, npasunvHa Oibaioepagivna xapaxmepucmuka Ha8oOUmMsbCsl 8
KHU2AX HA 360pOomi mumynvHo2o apkyuia!
Cnucok eukopucmanux o0xcepen noguHHuil micmumu He meHnuie S0
HAUMEHY6aHb.
Cnucok cKk1a0aemuvcs GUKIIOYUHO 3 MUX 0dicepell, HA SKi € NOCULAHHA )
mexcmi Keanigixayiiinoi pooomu.

JNOJAATKH maroTh BKIIOYATH JOMOMDKHUN MaTepian, HEOOX1THUHN 1JIsi TOBHOTH
CIPUMHSTTS KBaO1(IKAI[IHHTOTO TOCHTIKEHHS 1 HABOJSTHCS TUIBKU B pa3i HEOOXITHOCTI.
Taxkum TOMMOMIKHUM MaTepiajioM €, 3a3BUYAA:

— IPOMDKHI MaTeMaTU4H1 JOBEICHHS, (POPMYIIU Ta PO3PaAXyHKH;

- TaOIUIl JOTIOMDKHUX ITU(DPOBUX JaHUX;

— ONMHC IHCTPYKIIH, METOAMK Ta ajrOpUTMIB, IO BUKOPUCTOBYBAIHUCS Y
JOCIIIKEHH];

- JOTIOMIXHI LTFOCTPAITiT;

— rpoMi3IKi TabIuIli, OJIOK-CXEMU TOIIO.

! Jl1s1 000amkie MOACHA He OOMPUMYBATNUCS BUMO2 U000 PO3MIDY WUpu@my
ma MincpsiOKo8020 IHmMepBal).

B 0ooamxu eurnocamucs 6ci mabauyi, wo He eMiWyomocsa Ha 2 CMOPIHKU
CMAaHOapmuo20 po3mipy.

Kinvkicms 0ooamkie nHe peciamenmyemucs
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1.5. Bumoru 10 ogopmiieHHs1 KBaJi(pikaniiiHoi poooTH

Odopmnenns kBamidikaiiifHoi (Maricrepcbka) poOOTH 3IHCHIOETHCS BiJIMOBIIHO
710 3arajbHUX BUMOT, 10 BUCYBAIOThCA A0 HAYKOBUX poOIT, 3rigHo 3 ACTY 3008:2015
«Indopmanis Ta nokymenrauia. 3BiTH y cdepl Hayku 1 TexHikUu. CTpyKTypa Ta mpaBuiia
0(OpMITIOBAHHS».

Tekcr kBanmidikaiiifHoi (Marictepcbka) poOOTH BUKOHYETHCSI YKPATHCHKOK MOBOIO
Ta nependayae BUKOPUCTAHHS HAyKOBOTO CTWJIIO BHKIAny iH(opmaiii, TOOTO CTHIIIO
MOBJICHHS, SIKUH BHUKOPHCTOBYETHCA JUIS Tepeladi HayKOBUX 3HaHb, PE3YNIbTaTiB
JOCTIKEHb, TEOPETUYHUX Ta EKCIEPUMEHTaIbHUX MaHuX. OCOOJIMBOCTI HAYKOBOTO
CTHJTIO Ta MPUKIIAJAHN WOTO 3aCTOCYBaHHS HaBeaeHi y Jomatky XK.

OCHOBHHMI TEKCT MOINAETHCS HA PO3AUIA Ta MAPO3ALTH. 3ar0JOBKH OCHOBHUX
gactuH («3MICT», «BCTVYIl», «<kHA3BA PO3A1J1Y», «BUCHOBKHW», « CITMCOK
BUKOPUCTAHUX TXEPEJD», « IOJATKHW») npykyoTbcs BEIMKUMHU JIITEPAMU
(mpudT HAMIBXKUPHUMN), BUPIBHIOIOTHCS MO LEHTPY, 3 BIICTAHHIO Y 2 IHTEPBAJIU MIXK
3aroJOoBKOM 1 TekctoMm. Po3iinm mo3HayaroTh apadbcekumu nubpamu (1, 2, 3 i T.11.),
HIIPO3/ILTH — HOMEPOM PO3JLTY Ta Mipo3aiiay uepes kpanky (1.1, 1.2 a6o 2.1, 2.2 i T.1mw.).

BunineHHs BaXJIMBUX YaCTHH TEKCTY JOIYCKAEThCS JIUIIE HAIiBKUPHHAM,
KypCHBOM, HaIIBXKUPHUM KYypCHUBOM a0O0 MiIKPECIECHHSAM, 1 MOBUHHI OYyTH BUKOHAHI B
OJIHOMY CTHJI1 TIO BChOMY TEKCTY. B po0OOTI BUKOPUCTOBYIOTHCS JIAMIKH OJHOTO CTHUIIIO:
«..», anoctpodu — . [Ipi3zBuiia Ta iHimiaau 3a3Ha4aroThes B ogquoMy ctuii (O. I. CuHboB
a00 O. CHHBOB), 3 HEPO3PUBHHUM ITPOOLITIOM MXK HUMH (criosrydenHs kiasir «Shift — Cntr
— IIpobiny).

JloBigkoBa iH(opMallis Mpo BUMOTH 110,10 opopMIIeHHsI Hymepallii, LTFocTpartii,
TabIuIh, (GOpMYI, OCHIAHb, ITUTYBaHb, IPUMITOK, IMOCHUJIAHb, IIUTYBaHb Ta TMPHUMITOK
nogaHo y Jloaarky 3.

OdopMmieHHsS CIUCKY BUKOPUCTAaHUX JHKEPEJT CIIij M0JaBaTH 3T1IHO 3 BUMOTaMHU
nepxxkaBHoro crangapty JACTY  8302:2015 «ludopmariss Ta JOKyMeHTAITis.
bibmiorpadiune mocwiaHHA. 3araJibHi BHMOTH Ta TIpaBUJia CKJIQJaHHSA», SKHAM
YCTaHOBJIIOE BUIN 010J110TEUHUX MIOCHIIaHb, PABHJIA Ta OCOOIMBOCTI IXHBOTO CKJIadaHHs
1 pO3MillyBaHHS Y JOKYMEHTaX. 3a3HAYa€ThCs aBTOp (SKIIO €), HAa3Ba, MICIIE BUIAHHS,
BUJIABHUIITBO, PIK BUJAHHS, 3arajbHa KUIBKICTh CTOPIHOK Y KHU31. Ha3Bu BUKOpHUCTaHUX
poOIT HE MepeKIaaatoTh 1 MOAAI0Th MOBOIO opurinany. ¥ JlogaTky 3 HaBeAeHO MPUKITAIH
o opMIICHHS JTITEpaTypH.

Tekct kBamidikamiitHoi (Maricrepcbka) poootu Habupaethes mpudrom Times New
Roman 14 mynkriB, MikpsiakoBui iHTepBan 1,5. [loms: 3miBa — 3 cM, cpaBa — 1 cwm,
3BepXy Ta 3HM3y — 2 cM. PoboTa moBuHHA OyTH HaJpyKOBaHA HA CTAHAAPTHHUX apKyIlIax
A4 (210%297 Mm), 3 TaOnuIsIMU Ta UTOcTpamismMu Ha Gpopmati A3 3a HEOOX1THOCTI.

1.6. Ilopsinok 3axucTy KBajgigikauiiinoi podoTn

3axucTt KBamiiKaiMHUX poOOIT MPOBOAUTHCS HA BIAKPUTOMY 3aciiaHHI
ek3aMmeHaniinoi kowmicii (mani — EK) y TepmiHHM, BCTaHOBJICHI HaKa3oM pPEKTOpa.
[Tponieaypa 3axucTy KBamidikaminHux (MaricTepcbka) pooiT 3MIMCHIOETHCS B JIBA CTAIIH:
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Eman 1 — nonepenne npeacraBneHHs kpanidikamiitHoi (maricrepcbka) podoTH Ha
3acilaHHl KOMICii BHITYCKOBOi Kadeapu, sfKa CKIAJaeTbcsl 3 HE MEHII HDK 3 3-X
BUKJIaaviB Kadeapu.

Ckman  kowmicii  (KoMmiciif) JJIi  MONEPEIHBOrO  pO3MVISLAY  MarepiaiiB
kBajidikaniiHux (Maricrepcbka) poOIT 1 TepMiHH il POOOTH BCTAHOBIIOETHCS
PO3NOPSAIKEHHSIM 3aBlyBadya BUIYCKOBOI KadeapH.

Kowmicis 3aciyxoBye nonoBigps 3700yBaya 3a pe3yjbTaTaMd BHKOHAHOI poOOTH,
BHCHOBOK KEpIBHUKA Ta aHAJI3y€ BIIMOBIIHICTb TEKCTOBOI YACTMHHU KBadi(iKalidHOT
poOOTH BCTAaHOBJIEHUM Y BIAMOBIAHUX METOAMYHUX BKa3iBKaxX BUMOraM JO ii 3MICTy Ta
CTPYKTYpPH.

3a pe3yiabTaTamMu TOMEPEAHLOTO PO3MIISIAY POOOTH KOMICIS MOXKE NPUUHITH
pillIeHHs: TMPO TOTOBHICTH POOOTH /IO 3aXHMCTy Ta HAMPABJICHHS ii JJIsl TIEpEeBIpKH Ha
TiariaT, peKOMEHAYE JOOMPAIIOBATH POOOTY (0Kpemux po30inie mexkcmosoi uacmunu,
000amKoeux mamepianie, KOpUcy8awHs HNOCUNAHL MOWO) Ta BU3HAYAE TEPMIHU
MOBTOPHOTO PO3TJIsATy POOOTH; PO HETOTOBHICTH poOOTH 10 3axucty (lomarok I).

[Ticns oTpumaHHS TMO3WTUBHOTO BHCHOBKY IOTIEPEIHHOTO PO3MIISALY pPOOOTH
KoMmicii 3100yBau popmye Word-daiin Ta nepenae iforo KepiBHUKOB1 pOOOTH.

KepiBuuk kBamidikamiifHoi poOOTH Hampabiise KBalidikaiidHy poboty (daiin
pOOOTH MOBMHEH MICTUTH BC1 PO3JALUIH, KPIM CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIPKEPEJ 1 TOJATKIB,
Kl HE NISITalOTh TEPEBIPIll HAa HAABHICTh IUIariaty) 1O0 KOMicii 3 akaJaeMidHoi
T0OpOYECHOCTI Ha TepPeBIpKY 11010 HASBHOCTI IJIariaTy, sKa 31HCHIOETLCS BIMOBITHO
no «llonmoxxkeHHss mnpo 3a0e3medyeHHs aKageMiuyHOi JOOpOYECHOCTI Ta ETUKU B
Jlep>kaBHOMY YHIBEPCHUTET1 IHTEJIEKTYaTbHUX TEXHOJIOT1H 1 3B’ A3KY.

3a pesynabratamMu poOOTH KOMicii 3 akajaeMidyHOi JOOpOYecHOCTI (AKIIO 3a
BHCHOBKOM KOMicii po0oTa BiANOBIa€ HOpMaM aKaJIeMI4HOi J0OPOYECHOCTI) KEPIBHUK
kBasiikamniitnoi poboTu po3mimrye ii B penozurtapii JYIT3, ans mporo ctBoproetbest pdf-
daiin kBamidikamiitHoi Marictepchbkoi poOOTH B MOBHOMY 00cCs31 (pa3oM 31 CIIUCKOM
BUKOPUCTAHUX JKEPEI 1 JOJTATKAMH).

Skimo 3a BHCHOBKOM KOMicii 3 akaJeMidHOi J0OpOYEeCHOCTI 110 PoOOTH €
3ayBa)KE€HHS TEXHIYHOTO XapaKTepy: HEKOPEKTHI MOCUIIaHHS, [IUTYBAaHHS, HEIIPaBUIbHE
oopMIICHHSI OKPEMUX PO3JUIIB TOIIO, TO KEPIBHUK MOBEpTa€ 3100yBavyeBi poOOTy Ha
JIOOTPAITIOBAHHS Ta BCTAHOBIIIOE TEPMIHM HAJaHHS JOOMPAIbOBAHOI KBamidiKaIiiHO1
pOOOTH JIJIst TOBTOPHOT NIEPEBIPKHU.

VY pas3i, aK110 B poOOTi KOMICI€I0 3 aKaJeMIqHOT TOOPOUYECHOCTI BCTAHOBJICHO (aKT
aKaJeMIvyHOTO TUIariaty 1 € 3Ha4yHi 3ayBa)KCHHS 32 BHCHOBKOM KOMICIii, TO HayKOBHUI
KEpIBHUK TOTYE MPOEKT PIIICHHS BUIYCKOBOI Kadeapu Mpo HEIOMyIIeHHS POOOTH 10
3aXHCTY.

Ha xBamidikamiitHy poOoTy, po3MillleHy B pero3uTapii, HaIaeThCsl HE MEHIIE, HIXK
OJTHA peyeHn3is, sika MANUCYEThCS HayKoBO-TieAaroriunuM npariBankom JIYIT3, inmoro
3BO abo ¢axiBiem-npodecioHanom.

Peuen3ia cxnagaeThcs 13 3a3HAUYCHHSIM: MMOCUJIaHHS Ha KBali(ikaiiiiHy podoTy B
penosutapii JAYIT3; BigmoBimHOCTI KBali(ikamidHOi poOOTH 3aTBEpPIKEHIM Temi Ta
3aBJaHHIO; IOBHOTH PO3KPUTTS 3MICTY pOOOTH Ta MOCTABJICHUX B HIM 3aJ]1a4; HEJOJIIKIB
Ta 3ayBaXKEHb 10 POOOTI; PEKOMEH/I0BAHOT OIL[IHKK POOOTH Ta BUCHOBKY PO MOXJIUBICTb
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NPUCY/DKEHHST 37100yBady JApyroro (MariCTepCbKOro) CTYINEHsS BHUIIOI OCBITH Ta
MIPUCBOEHHS BIANOBIIHOT KBaMi(iKallii.

HeraTtuBHa o11iHKa, sika MO>XKe OyTH BHCIJIOBJIEHA B PELIEH31i, HE € MIACTaBOIO JIs
HeonyIIeHHs: podoTu 10 3axucty B EK.

Peniensis Mmae OyTu HajlaHa Ha BUITYCKOBY Kadepy He Mi3Hille, HiXK 32 TPH JIH1 10
BCTAHOBJIEHOTO TEPMIHY 3aXUCTy KBaji(ikauiiiHoi po6otu B EK.

Ha 3aciganni BumyckoBoi kadenpu po3rsiAaloThesl pe3ysibTaTd poOOTH 000X
KOMICI Ta MpUHUMAEThCS pIlIEHHS MpO JO0Nyck 3100yBauiB 10 3axucty B EK. Poboui
Marepianu (IPOTOKOIM, poOOUl 3aMKUCH TOLIO 33 HASBHOCT1) 000X KOMICIH AOIy4atoThCs
710 IPOTOKOJY 3aCiIaHHs BUITYCKOBO1 Kadenpu.

KepiBauk kBamidikaiiitnoi (Marictepcbkoi) poOOTH TOTYE BUCHOBOK Ta CKJIQ/Ia€
nofanHns roynosi EK moo 3axucry kBamigikamniinoi podotu (loxarox JI).

Bucnoeok Kepignuka poOOTH CKIAIA€ThCs 13 3a3HAUYCHHSIM: BIAMOBIIHOCTI
BUKOHAHOI pOOOTH MOCTaBICHOMY 3aBJIAHHIO; CTYIEHsSI CAMOCTIMHOCTI MPU BUKOHAHHI
pob0TH; ydacTh y KOHPEPEHIIIsAX, CeMiHapax TOIIO (3a HasIBHOCTI); IHIIKUX aCTEKTIB, K1
XapaKTepU3yITh TpodeciiiHl SKOCTI 3/100yBada BHUIOT OCBITH; 3arajibHOl OIIIHKH
BUKOHAHO1 poOOTH, BIMOBIAHOCTI i 3MICTY BUMOT'aM OCBITHBO-TIPOQECIHHOT MpOTrpamMu 1
MOKJIMBOCTI TpPUCBOEHHA Homy (i) BiAMoOBiAHOI KBamiikamii Ta NPUCYIHKEHHS
BIJIMTOBIJIHOTO CTYIICHIO.

Eman 2 — nyoniunnii 3axuct kBajidikaliiHoi (Marictepcbka) poOOTH Ha 3aciTaHH1
EK.

3axuct kBamidikamiiiHoi (Marictepchbka) poOOTH TPOXOAUTH HA BIIKPUTOMY
sacinanfi EK y mopsiaky, BcranoBiienomy y «IlostoskeHHS Ipo eK3aMeHAIIiHY KOMICIO
Ta aTecTallilo 37100yBayiB BUIIOI OCBITH B J[epKaBHOMY YHIBEpPCUTETI 1HTEICKTYaTbHUX
TEXHOJIOT1H 1 3B’ I3KY».

19



PO3JILI 2
METOJAYHI BKA3IBKH IIOJAO 3MICTOBHOI'O
HAMOBHEHHSI KBAJI®IKALIMHOI (MATICTEPCBKA)
POBOTH

2.1. 3micTOBHEe HANIOBHEHHSI BCTYNY KBaJi(iKaninHOI
(maricrepcbka) podoTu

KBanmidikamiitna po6oTa € HaBYaJIbHO-JOCIIHUIIBKOIO MPAIEl0, B OCHOBY SIKOT
MOKJIaJICHO MOJICJIFOBAHHS OUTBII-MEHIN BIJOMUX pillieHb. BukoHnanHs kBamidikamiiHoi
(Marictepchka) poOOTH MOBUHHE HE CTUIBKM BUPIIIYBAaTH HAYKOBI TpoOJIeMu (3aBAaHHS),
CKUTBKM 3aCBIIYUTH, IO ii aBTOP 37JaTHUI HAJIEKHUM YMHOM BECTH HAyKOBUU MOIIYK,
po3Ii3HaBaT mpodeciiiii mpoOiieMu, 3HaTH 3arajibHl METOJU 1 MPUMUOMH X BUPIIIICHHS.
ToMy HaBeseH1 B METOJAMYHUX PKOMEHJAIISIX BUMOTH 1100 3MICTOBHOTO HANIOBHEHHS
Ta BUKOPUCTOBYBAaHUX METOJIB JIOCHII>KEHHS HOCATH PEKOMEHJALIMHUN XapakTep Ta
MOKYTh OYTH 3MiHEH1 Ha OUIbII AOLLUIbHI 3 TOYKU 30PY 3MICTY KOHKPETHOTO MPOEKTY Ta
HAaOYTHX KOMIETEHI[I MaricTpaHTa.

OCHOBHUMH CTPYKTYPHUMHU YaCTHMHAMM KBamiikaiiiHoi (Marictepcbka) poOoTH
32 OCBITHBOIO IPOrpaMol0 «YTPaBIIHHS MPOEKTaMU Ta MPOTpaMaMH» €: BCTYIH, TPU
pPO3/LIM, BUCHOBKM Ta peKOMEHAalll. 3MICTOBHE HAIIOBHEHHS CTPYKTYpHUX YacTUH
KBajidikaiiHoi (Maricrepcbkoi) poOOTH B CHCTEMATH30BAHOMY BHUIJISAI (iKCye sK
BXIJHI MEpeyMOBH JTOCIIDKEHHS, TaK 1 BECh HOTO XiJ, a TAKOXX OTPHMaHI MPU IIbOMY
pe3yabTaTH.

Bcemyn cknaoaemvca 3 nacmynnHux cmpyKmypHUX ejleMeHmig. aKTyallbHICTh
TeMH KBaTi(iKaIlIHHOTO TOCTDKEHHS; MeTa IOCIDKCHHS; 3aBJaHHS JOCTIHKCHHS,
peaMeET Ta 00’ €KT JOCIIKEHHSI; METOIM JOCIIKEHHsI; HAYKOBAa HOBU3HA Ta MPaKTUIHA
3HAYYIIICTh JOCHIKEHHS; 1H(GOpMaIlis PO ONPUIIOIHEHHS PE3YyIbTaTIiB JTOCTIIKCHHS,
CTPYKTypa poOOTH.

| po3poOKkHu 00paHOi TeMM KBali(iKallifHOro  DOCTIIPKEHHS I

'/,‘% - Akmyanvbnicms memu— ue CTUCIEe OOIPYHTYBAaHHS HEOOXiZHOCTI
S |
\ | OTPUMaHHS TIO3UTHBHOTO COI[AIEHOTO 60 EKOHOMIYHOTO e(eKTy

Jlnst oOTpyHTYBaHHS AaKTyaJlbHOCTI TeMH Yy BCTYII HEOOXITHO KOPOTKO 1
JAKOHIYHO OMHUCATH: CYTHICTh IPOOIeMHU; ii 3HAUYIIICTH IS TOAAIBIIOTO CYCIITBHOTO
PO3BUTKY; POOOTH BIJOMHX HAYKOBIIIB Ta MPAKTUKIB HAJ BUPINICHHSIM 3a3HAYCHOI
mpoOIeMu; MATAHHS, 10 3AJUIIIACS HEBUPIMIEHUMHU; OOTPYHTYBAaHHSA HEOOX1THOCTI
CBOT'O JAOCHII)KEHHS.

. | Mema Oocnioxcenns — ue Te, 10 YOro NparHe 3100yBad y CBOEMY
’;@ | MaricTepcbKOMY JOCHTIJPKEHHi, TOOTO KiHIIEBUH pPe3ynbTaT poOOTH.
'Meta  gocimimKeHHs — 3a3BuUYail  CHiB3ByYHa ~ HasBi  TeMu
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KBaTiQiKaliifHOTO JOCIIIKEHHS. DopmyIHOBaHHS METH
EKBaHi(l)iKaHiﬁHOFO NOCIIUKEHHS 3a3BUYall  IIOYMHAETHCA 3
§HpeaM6yJII/I: «PO3pPOOUTH...», «BCTAHOBUTH...», «OOIPYHTYBATH...»,
«BHUSBHUTH...» T. 1.

Merta nocniKeHHsl TIOB’s13aHa 3 00’ €KTOM 1 MPEAMETOM JOCIIKEHHS, a TAKOX 3
HOro KIHIIEBUM pe3yJbTaToOM Ta 0a3yeThCs HAa THX 3aco0ax Ta croco0ax, depes
3IACHEHHS SIKUX JTOCSATAEThCS KIHLIEBUM pe3ynbTart.

Kinnesuit pe3ynbrat JOCIIKEHHs nependayae BUPIIEHHS MPOOJIeMHOT CUTYallli,
sKa BiIOOpaXkae CyMepeyHiCTh MK THUIIOBUM CTaHOM O0'€KTa JOCHTIKCHHS B peajbHIM
NPAKTHUII 1 BAMOT'aMH CYCIIUIBCTBA 10 MOTO OUIbII €PEeKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS.

Merty pocnimkeHHs: GOopMyIIIOI0Th OJHUM peueHHsM. 1100 gocsartu nmocraBineHoi
METH, HEOOX1JIHO PO3B’A3aTH KiJIbKa (SIK MPaBUIIO, 110 5) 3aBaHb. MeTa 1 3aB1aHHS MAlOTh
OyTH B3a€MONOB’SI3aHI 1 PO3KpPUBATH TeMy, 3asdBIIEHY B Ha3Bi pobotu. He moxHa
dopmynroBaTi MeTy Tak: «Jlocminmutu (BUBUMTH, MpoaHali3yBaTH) MEBHHUM MpOLEC
(00’ ekT, IBUIIIEC)», OCKUIBKY TOCTIKEHHS 1 aHaIi3 — 11 He MeTa, a 3acCOo0H 11 TOCATHEHHS.

®opMyITIOI0YM METY, BapTO YITKO 3a3HAUMTH, IO came Bu xodere ycTaHOBUTH,
BU3HAUWTH, BUSABUTH, 3’ SICYBaTH B CBOIH pOOOTI.

5 | 3ae0anHa 00Cni0HceHHa — BU3HAYAIOTh OCHOBHI eTany KBaTi(iKalliifHOTo
';\\ & | IOCHIIPKCHHS JUJIA JOCSITHEHHS IocTaBieHoi Metu. [Ipu popmymroBaHHs
IS 3aBJaHb KBai(iKaIIHOTO TOCIIKEHHS HEOOX1IHO BpaxyBaTH, IO OTTUC
BUpPIIIEHHS 1UX 3aBJaHb CKJIajJe 3MICT PO3AUTIB 1 MIAPO3AiIiB
MaricTepcbkoi poOOTH, Ha3BU SKHUX CITIB3BYYHI IIOCTABJICHUM 3aBIaHHSIM.
VY nepeniky BUPIlIYBaHUX 3aBAaHb HEOOXITHO BUAUIATH HAOUIbII 63 TX
npoOneHHs Ha JpiOHim 3agavi. DopMmysaroBaHHS 3aBAaHb 3a3BUYAl
[MIOYUHAETHCS 31 CJIIB: «IOCIIIUTH. ..», «IpOaHaJ3yBaTH. ..»,
«BUBYHUTH...», KBU3HAUUTH...», KPO3POOHTH...» Ta iH.

dopMyITIOI0YM 3aBIaHHS, BKaXiTh, IO KOHKpPETHO Bu mependavaere 3poOUTH:
MPOaHai3yBaTH, BU3HAYUTHA OCOOIMBOCTI, CHCTEMAaTH3yBaTH BITYM3HIHUMN 1 3apyODKHUN
JIOCBi/I, BUOKPEMUTH, JOCTIANTH W OMHCATH, PO3TISIHYTH, 3’ SICYBaTH, IMPOCTEKHUTH,
MOKa3aTu, Kiacu(ikyBaTu, EKCIIEpUMEHTAIBHO MEPEBIPUTH 1 OOTPYHTYBATH, BU3HAYUTH
TEHJCHIli, OKPECIUTH IUISAXU MIABUIICHHS €(EeKTHUBHOCTI, PO3POOUTH peKOMeHAAIlii
TOLIO.

NPUKNIAL Mema kBanidikauiltHOi po60TN — PO3POOUTM NPOEKT CTBOPEHHSA LLEHTPY
po3BUTKY ocobuctocti y m. Oaeca.
% MeTa poboTn nepenbayae BUKOHAHHA TaKUX 30800Hb:
S - NPOaHanNi3yBaTM Cy4aCHUM CTaH, nNpobaemu i HanpsamMu PO3BUTKY

A No3alWKinbHOI OCBITN B YKpaiHi;

- [OCNIgUTM MPIOPUTETHI HANPAMKW HABYANbHO-BMXOBHOrO Mpouecy Yy
NO3aLlWKiIbHUX HAaBYAZIbHUX 3aKNAAAX;

- [OCNIANTUM YMOBW CTBOPEHHSA LEeHTPY PO3BUTKY ocobuctocTi y m. Ogeca
B dopmaTi N03aLlWKiNbHOro HaBYa/IbHOIO 3aKnaay;

- BM3HAYMUTM ONTMMAJ/IbHI  XapPAKTEPUCTUKU MPOEKTOBAHOIO LLEHTPY,
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BigNOBiAHMIM Habip nocnyr Ta pexXMm PyHKLiOHYBaHHS;
- pPO3p0obUTU NPOEKT CTBOPEHHA PO3BUTKY ocobuctocTi y m. Opgeca Ta
[A0BECTM MOro 34iNCHUMICTb | eDEKTUBHICTD.

77 00°eckm Oocnioxncennsn — 1ue mporec abo SBUILE, 1O TOPOIKYE
L npoOJIeMHY CUTYaIlil0 i oOpaHe sl BABYCHHS.

IlIpeomem Oocnidxncennsa — 11e Te, 10 MICTUTHCS B Mekax 00'ekTa. Lle
TEOPETUYHE BIATBOPEHHS OO'€KTUBHOI MJIMCHOCTI, THUX CYTTEBHUX
3B'I3KIB Ta BIIHOIIEHbD, SIK1 MJIATal0Th 0€3M0CEePEeIHhOMY BUBUCHHIO
B JaH1i MarictepchbKid poOOTi, € TOJIOBHUMH, BU3HAYATbHUMU IS
KOHKPETHOTO JOCIIIKESHHS

O6’exkT 1 mpeaMer JOCHIKEHHS SK KaTeropii HayKOBOTO  IMI3HaHHS
CIIBBITHOCSATBCSI MK COOOIO SIK 3arajbHe W 4acTkoBe. B 00’€KTi BUAUISAIOTH Ty HOTO
YaCTUHY, SKa € MPeaAMeTOM AociikeHHs. CaMe Ha HhOTO CIIPSIMOBYIOTH YBary, OCKUIbKH
peaMET AOCIIKEHHS BU3HAYAE TEMY POOOTH.

& Memoou oOocnidycenns — criocoOu pillIEeHHS HAyKOBO-TEXHIUHHUX
iK%+ . .
3aB/IaHb; IHCTPYMEHT JJI MPOHUKHEHHS B TJIMOMHY JOCTIAHUIIBKUX
5. 00'exTiB. Bka3zyloTh Ha LUISIXM JOCATHEHHS METH Ta PO3B'SI3aHHSA

MOCTaBJIEHUX y poOOTI 3aBlaaHb, CBiAYaTh MPO JOCTOBIPHICTH 1
BIPOT1IHICTh OTPUMAHUX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB

[lepepaxoByBaTH METOAM JOCTIIKEHHS CIIiJl KOPOTKO Ta KOHKPETHO, BU3HAYAIOUH, IO
came JIOCHI)KyBaJjoCh MEBHUM MeToIoM. Lle 1acTh 3MOTry TiepecBiTYUTHCS B JIOTTYHOCTI
Ta MPUHHATHOCTI BUOOPY CaMe X METO/IIB.

Haykoea noeuszna — po3kpuBae roJioBHy HayKOBY KOHIICIII[i}O aBTOpa,
Jla€ HAyKOBE TOSICHEHHS HMOT0 JOCITIPKCHb Y HOBOMY SIKICHOMY M
v KUIBKICHOMY  acmekTax (pPO3BHTOK  BIJIOMHX  1JIei, HayKOBe
OOTpYHTYBaHHS HOBHX CIOCOOIB BHIIICHHS MPOOJEM, TEXHIUHHUX
pillIeHb Ta 1H.)

Y BCTymi HagaeThCsi CTHUCIWNA OMKHC HOBUX HAYKOBHX IOJIOKEHB (PIIICHB),
3aMpOTIOHOBAHUX OCOOMCTO aBTOPOM Marictepcbkoi pobotu. Ilpu 1pomy HE0OXimHO
MOKAa3aTH BIAMIHHICTh OJCP)KAaHUX PE3yJbTaTIB BiJ BIIOMHUX paHIIIe, OMMCATH CTYIIHb
HOBU3HH (BIIEPIIIE OJEPIKAHO, YIOCKOHAICHO, JICTAJIO TIOJIabIIIOT0 PO3BUTKY TOIIIO).

IIpakmuuna 3nauywgicmv  00CNiONHCeHHA — BIIOMOCTI  TIPO
( /S npakTM4HE ~ 3aCTOCYBAaHHA  OJEP)KAHMX  PE3yJIbTaTiB  abo
r"ﬂ : | pPEKOMEH/IaIIii 00 iX BUKOPUCTAHHS
Jg;

Bigznavaroun npakTHYHY IIHHICTh OJIEP)KaHUX PE3YJIbTaTiB, HEOOXITHO TaKOXX HaJaTH
1H(}oOpMaIlio MO0 CTYINEHS IXHbOI FTOTOBHOCTI JJO BUKOPHUCTAHHSA Ta MOro MaciiTaliB,
TOOTO BU3HAUYUTH MOKJIMBI rajly3i iXHbOTO BIIPOBAJI)KEHHSI.
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Cmpykmypa podomu — 1€ CTHCIIa XapaKTepucTHKa poOOTH 3a

‘ CTPYKTYPHUMH €JIEMEHTAaMH, 3 3a3HAUYE€HHSIM YCIX CTPYKTYPHUX
¥ eJIeMeHTIB (BCTyM, pO3JUJIM, BUCHOBKH), 3arajibHOro o0csAry podboTu B
) “ | CTOpIHKax Ta KUIbKICHOIO  XapaKTepUCTUKOIO  €JEMEHTIB, sKi

JOTIOBHIOIOTH poOOTY (TabJnIll, pPUCYHKH, JOIATKH)

NPUKNIAL Cmpykmypa kBanidikauitHOi pobomu. PoboTa cknagaetbes i3 BCTyny, 3 po3ainis,

BUCHOBKIB, CMMCKY BMKOPMUCTAHMX Axepen, AoAaTkiB. 3aranbHuii obcar poboTtu

AOp cknapae 145 crtopiHkM, 3 AkMx 107 cTOpPiHOK OcHOBHOro Tekcty*. Cnucok

; \‘ BUKOPUCTAHUX AXKEPEN MICTUTb 58 HalimeHyBaHb. Y poboTi BmilwleHo 15 Tabauup,
| i 16 pucyHKiB Ta 7 goaaTkKiB.

* 3aranbHuii 0bcAar poboTn — e HomMep OCTaHHbOT CTOPIHKM A0AaTKiB. OCHOBHMM
3MICT — LLe HOMepP OCTaHHbOI CTOPIHKM BUCHOBKIB «MiHYC» 2 CTOPIHKWU (TUTYNbHWI
JINCT Ta aHoTauiA). YBara! Jlitepatypa + 404aTKN He BXOAATb 0 OCHOBHOTO 3MicTy!

2.2. 3MicTOBHe HANIOBHEHHSI MEPIIOr0 PO3iay
KBaJdiikaninHoi podoTH

Po3zgin 1. OGrpynTyBaHHs
NOLUIBHOCTI  IHIIIFOBaHHSA

1. Ines, 3agym '
2. Tbopmariis IpOCKTY (Ha3Ba) 1. AKTYaIbHICTD
i3 oQiuiitaux 1.1. HOCTaHO‘BKa Ta 3HAYYIIICTh
JOKepel: poOJIeMH JTOCITIHKCHHS; npooeMu

B oiniini 1.2. Amnam3 miaxonmis 1o 2. ITo3uTuBHUHI

BHUPIIICHHS npobaemMu IOCBII Ta MOJIUBI

CaliTH JIepKaBHUX

oprasis; JOCIIIKEHHS; [IITXHU BUPILLICHHS
1-’1a oBi 1.3.  HopmarusHna Ta npobaemMu
— YK IIpaBoBa 6a3a UL 3. PecypcHi,
(b’ . BUPILIEHHS  IOCTaBJEHOT TepUTOpialibHI,
- OHJIOBI1 . .
. 8 npobiiemuy; IPaBOBi, PUHKOBI Ta
MaTepiany; . . L
p Do 1.4. Amnaniz noTeHmiany 1HII 0OMe)KEeHHST
T opiniiHi TepUTOpii AN BUPILIEHHS 10710 BUPILIEHHS
CauTH HayKoBO- JIOCTiKyBaHOT poOIemMu; npoOiemMu
AOCTIHUX 1.5. Amnanis TeHaeHIIN
IHCTUTYTIB

PHUHKY/Taly3i;
BucHoBku 110 po3giny 1

Puc. 2.1. Y3aranpHeHa CTPyKTypa MEpIIOro po3LTy 1 JIOTiKa HOTO HAMMMCAHHS
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Pekomenoosanuii 3micm niopo3oinie nepuiozo po3oiiy

Ilocmanoska npobremu oocniodxcennsa. Y muiapo3aiai 1.1 HEoOXimHO HagaTH
crienuiyHy TEPMIHOJIOTII0 MariCTEPChKOr0 JOCIKEHHSI, a J1ajll IepetTH 10 ONUCaHHS
ICHYI0UO1 TP00JIeMHU, SIK1H MPUCBSIYEHE TOCTKCHHS. BUBHAUNTH aKTyaIbHICTh IPOEKTY,
OoOIpyHTYBaTH HEOOX1IHICTh, COLIAJIbHO-€KOHOMIYHY CIIPSIMOBAHICTh Ta PEaICTUYHICTh
BUKOHAHHA MpoekTy. HeoOXiiHO moKka3aTu Ti100aibHl Ta BITYM3HSAHI TCHACHIIT y JaHii
cdhepi, ICHYIOUl PHUHKOBI TPEHAM, CTANICTh NOTpPEOM HA PUHKY Yy JaHOMY BHL
npoaykTy/mocayru Toio. [Ipobnema mae OyTu onucaHa npocTo, MPo30po 1 KOHKPETHO 3
BUKOPUCTaHHSIM MEPEKOHJIMBUX APTYMEHTIB, Kl MOBMHHI MICTUTH KUIBKICHI Ta SIKICHI
NOKa3HUKHU, KOHKpeTHI mudpu 1 ¢daktu. Ha ocHOBI BU3HAa4YeHOI MpPOOIEMATUKH
PEKOMEHYEThCSI TPOBECTH TMPUYMHHO-HACIIIKOBHIA aHalli3 Ta MOOYyAyBaTH JEPEBO
npoosieM.

Ananiz nioxooieé 0o eupiuweHHs npooOremu OocniodcenHs. Y migpo3aini 1.2
(biKCyeThCs JTOCHIDKCHHS TIAXOJIB BUpIIIEHHS 3a3HadyeHoi B m. 1.1 mpoOiemu
JTOCJTIJDKEHHSI, HATAEThCS XapaKTEPUCTUKA ICHYIOUUX TEXHOJIOT1HM / METOIIB / ClIeHapiiB
BUPIIICHHS TPOOJIEMHU.

Hopmamuena ma npasoea 6aza 0ns eupiuienua nocmasieHoi npobiemu. AHaii3
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOI 0a3u NMPU3BAHWUU BUSBHUTH MPABOBI 1100 BUPIMICHHS MPOOIEMHU.
baxxaHo BKazaTu OCHOBHI HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH, IO PETIAMEHTYIOTh AISJIBHICTD B
chepi, oOpaHOi UIsI TPOEKTYBaHHS, Ta iX HAWOUIBIN 3HAYYIIl IS JOCTIIKCHHS
noJiokeHHs. Skio o6paHa cdepa periiaMeHTyeThCSl 3HAYHOIO KUIBKICTIO HOPMATHBHO-
NPAaBOBUX aKTIB, TO IX MEpEiK Ta XapaKTEPUCTHKY OakaHO HABECTHU Y JOJATKaX [0
KBaTidikaIiiHoi poooTH.

Ananiz nomenyiany mepumopii O UpiuleHHsT O0CNIONHCYBAHOI npodemMu
(6apiamuenuil cknad). Y minpo3aini 1.4 HagaeThecs XapaKTepUCTHKa TEpUTOPIi pearizalii
IPOEKTYy 3 mo3ullii i reorpadiyHOro poO3TalIyBaHHS, EKOHOMIYHOTO IIOTEHIIIANY,
COIIaJIbHO-IEMOKPAaTUYHOTO CTAHOBHUIIA, €KOJIOTTYHOTO CTaHy (y BUIMAJIKY, KOJH 1€ €
aKTyaJIbHUM IS JOCHIDKEHHs) Ta Oi3Hec-cepemoBuina. s aHamizy oOuparoThCs
BUKIIFOYHO TaKl XapakTEPUCTHKWA TEPUTOPIi, SKI € BHU3HAYAIBHUMH [JII TEMU
OCHIKEHHS |

Ananiz  menOenyiti  puuky/eanysi  (éapiamusHuti cknad). AHali3  PUHKY
MPOBOJUTHCS 3 METOI0 OJIEp’KaHHA JaHUX NP0 PUHKOBI YMOBU I BU3HAYCHHS
nisuTbHOCTI TianmpueMcTBa. O0'€KTaMU PUHKOBOTO JOCIIHKCHHS € TSHJICHIIIT i TIpoIriecu
PO3BUTKY pHHKY, BKJIIOYAIOYM aHai3 3MIHM EKOHOMIYHHMX, HayKOBO-TEXHIUHHX,
nemorpadigHIX, eKOJOTIYHUX, 3aKOHO/IaBUHX 1 IHIKX (AKTOPiB; CTPYKTypa 1 reorpadis
PUHKY; MICTKICTh PHHKY; JMHAMIKa TPOJaxiB; Oap'epu PUHKY; CTaH KOHKYPEHIIIT;
chopMOBaHa KOH'TOHKTYPA; MOKIIUBOCTI Ta PU3UKH.

VY sucrnoskax 0o nepuio2o po30iny HaIa€ThCA CTUCIIEC OOTPYHTYBAHHS aKTyaJIbHOCTI
npoOJieMH, MIJISIXU 11 BUPIIIEHHS, CTpAaTEeriyHa MeTa MPOEKTY Ta OOMEKEHHS 0 MPOEKTY,
30KpeMa, SKi MOXXYTh BHUHUKATH dYepe3 3aKOHOJIaBUi HOPMH Ta TpaBUja, a TaKOXK
BHACJIIJIOK IIEBHUX BUMOT JI0 XapaKTEPUCTUK/ PECYPCIB TEPUTOPII.
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2.3. 3MiCTOBHe HANIOBHEHHSI JAPYroro po3airy
KBaJdidikaninHoi podoTH

Bxoau
1.

MosxuBi Poznin 2. Bapiaatu 1. L{ii poeKTy;
IUISIXY BUPIIICHHS BUDIIICHHA  JIOCIHIIKYBAaHOT 2. OuikyBaHi
npobiemu 3 npoOeMu i3 3aCTOCYBaHHSM pe3yJIbTaTh peanizaiii
ypaxyBaHHIM MPOEKTHOTO MIIXO0Ty MIPOEKTY;
pECYpCHUX, 2.1. ini npoekty Ta 3. [MTpuiinsaTHi/
TEPUTOPIATTEHUX, OUiKyBaHI Il  IUTBOBHX OTITUMAJTBHI CTIOCOOH
MPAaBOBUX Ta IHIIUX ayIUTOPId pe3ylbTaTH HOTO BUPILICHHS TPOOIIEMH;
o0OMexXeHb peaizariii; 4. OO6panuit
2. IHdopmaris 2.2. AHami3 anpTepHATHB (HaOLTBII
13 oiriifHIX MPOEKTY Ta OMHUC MPOAYKTY e(heKTUBHHUIT) c1IoCiO
JOKeper: MPOEKTY; BHpIIIECHHS TpoOIeMHu,
- o(imiiuai 2.3.  TlpoekTHuit aHAMI3. KOHIIETIIIiSI IIPOCKTY;
CalTu Jep)KaBHUX BucHoBku 110 po3nury 2 5. JIOTUTBHICT®,
Oprasis; 3IACHUMICTD Ta
- HAyKOBi JKUTTE3NATHICTD
BUJAHHIA Ta IIPOCKTY.

CTaHIApTH,
- (dhoHI0B1
Marepiaiu;
- oirifHi
CaliTH HAyKOBO-
JOCIITHUAX
IHCTUTYTIB

Puc. 2.2. Y3aranpHeHa CTpyKTypa ApYyroro po3aily 1 Jorika Horo HarmMcaHHs
Pekomenoosanuii 3micm niopo3oinie 0py2020 po3o0iny

L{ini npoexmy ma ouixysami 01 YilbOBUX AYOUMOPIL pe3yIbmamu tio2o peaizayii.
OTtpumaHi pe3yJbTaTH JOCITIDKCHHS 30BHIINIHBOIO OTOYEHHS Ta BHYTPIITHBOTO
CepelloBUIla MPOEKTY MO3BOJSIOTH Jlalll BU3HAYMTH TEHEpPAIbHY MeETy, abo MICiio
MPOEKTY, a TAKOX I 1 3aBAaHHs, HEOOX1IHI JIJIsl JOCATHEHHS T€HEPAIbHOT METH.

Micis — 11e TeHepaibHa MEeTa TPOCKTY, M0 YITKO BU3HAYAE MPUIUHY HOTO THIITIAITI].

Bona BcTaHOBIIOE MPU3HAYCHHS TPOCKTY, 3a0e31euye OpIEHTUPH JIJIsl BUSHAUCHHS IT1IeH
HACTYIMHHUX PIBHIB, a TaKOX CTpaTeriii Ha PI3HUX Opra”izamifHuX piBHAX. [HIIMMU
CJIOBaMH, MicCisl BIZIITOBia€ Ha 3aMUTaHHSA — «HOT0 MMOBHHEH JOCITHYTH IMPOCKT?».
Micis MoOBWMHHA HAJATH BIAMOBIAI HAa HACTYMHI MHTAHHS: IO MPOCKT CTBOPIOE, YUM
BIJIPI3HAETHCS B/ IHITMUX aHAJIOTTYHUX? SIKY KOPUCTh MA€E CIIOKUBAY MPOIYKTY MPOCKTY ?
0 MATPUMYBaTUME TMOMAJBINE ICHYBAaHHA MPOAYKTY MPOCKTY IIICIS 3aBEpIICHHS
MPOEKTY? XTO € CHOXKUBA4YEM MPOAYKTY MPOEKTY 1 1[0 BiH YEKa€ Bif MPOCKTY?

Ll mpoekTy — e YCBIiOMIICHE YSIBJICHHS MPO Ti pe3yibTaTH, sKi MOBUHHI OyTH
JOCSITHYT1 MIJISTXOM CIPSIMOBAaHUX 3YyCWJIb. [HIMMMU CIOBaMH, IiJIi — II€ BIATOBiNb Ha
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3anutanHs «l1{o Tpeba 3pobuTH, 100 KocArTi MeTu?». B IpoeKTHOMY MEHEIKMEHT1 J1J1s
BU3HAYEHHS 1JIEH MPOEKTY HailyacTile BUKOPUCTOBYIOTh MeToIuKy SMART.

HactynHum MeTogoM 3A1MCHEHHsS LUICNOKIAJaHHS MPOEKTY € METOJ «IepeBa
1iiei» — rpadiyHuid METOI AEKOMITO3HIIIT 1iJIeH MPOoeKTy abo Oi3Hecy. «/lepeBo minei»
— IIe CTPYKTypOBaHa, NoOy0BaHa 3a 1€papXIYHUM MPUHITUTIOM (PO3MO/IJIEHA MO PIBHSX,
paHXUpyBaHa) CYKYNHICTh LUIEH NOporpamu, MPOEKTy, IUIaHy, B SKId BHUIUIEHI
reHepajbHa MeTa («BepIIMHA JepeBay); MJIeral id Uil mepuioro, JIpPyroro 1
MOJANIBIIOTO PIBHIB («TUTKK JepeBa»). Hasa «aepeBo mineily» MmoB's3aHe 3 TUM, IO
CXEMAaTUYHO TPE/ICTaBlI€HA CYKYIHICTh PO3MOJAUICHUMX 32 PIBHAMM I[IeH Haraaye 1o
BUJIY TIEPEBEPHYTE JIEPEBO (IMB. PUCYHOK 2.3).

I'enepasibHa MeTa MPoOEKTY
(Mmicis)

............ i auioni

3anaui

Puc. 2.3. Ilpunnumnosa cxeMa moOyaoBH JAepeBa ek

Ananiz anbmepnamue ma onuc npodykmy npoexkmy. Y MIpO3aiIi 2.2 HATAEThCS
OIlIHKA aJbTEPHATHUBHUX BapiaHTIB MPOEKTYy. BHU3HAYaloThCSA OCHOBHI albTEPHATHBU 3a
MIPOEKTOM, ONMHUCYETHCS 1X JeTalbHA XapaKTepucTuka. Po3poOiseThcss KpuTepianbHUN
amapar Juisl OIIHKH aJbTepHATUBHUX BapiaHTIB Ta MPOBOJUTHCS SIKICHA OIIHKA. 3aI€KHO
Bil crmenudiKd BXITHUX JaHUX JUIS aHATI3Y MPOSKTHUX alIbTEPHATUB MOXHA
BUKOPUCTOBYBATH €KCIIEPTHI OI[IHIOBAHHS.

VY migpo3nini 2.2 TakoX HAMAETHCA CTHCIA XapaKTEPUCTHKA MPOIYKTY MPOEKTY.
Bxkasyrotbees Bun gisutbHOCTI 3riiHO0 KBEJ Yipainum, 1o sxoro Oyje BiZHOCHTHCH TIPOCKT.
HanaeThcs TexHIYHA Ta TEXHOJIOTYHA XapaKTEPUCTHUKA IMTOCTYT YU TOBAPIB CTBOPIOBAHUX
B pesynbrari mpoekTy. OmMCyeTbes OpraHizaiiiHa CTPYKTypa HOBOCTBOPIOBAHOTO/
MOJICPHI30BaHOTO MiANPUEMCTBa/opranizaiii. s po3yMiHHS BHYTPIIIHIX MPOIIECIB
CTBOPIOBAHOTO/MOICPHI30BAHOTO MIAMPUEMCTBA PEKOMEHAYETHCS HAJJaTH CTUCIUN OTTUC
TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA MPOAYKIii/mocayr. Onuc TEXHOJOT1T MOXKHA MPEJICTABUTH Y
BUIJISI/II TEXHOJIOTIYHOT KapTU MPOLECY BUPOOHUITBA MPOAYKIIil/HAJaHHS MOCTYT. 3MICT
TEXHOJIOTTYHOT KapTH 3aJ€XKUTh BiJl CielIU(IKK MPOEKTOBAHUX MOCIYT.

IIpoexmnuti ananiz - OAMH 3 OCHOBHUX BHUJIB pOOIT (METOA AOCIIIKEHHS), 110
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BUKOHYETBCS 1HIIIATOPOM MPOEKTY HAa NEPEAIHBECTHIIMHINA CTali MPOEKTY 3 METOI0
BU3HAYEHHS COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI MPOEKTY, KOMIUIEKCY PHU3HKIB,
JOIUIBHOCTI peanizalii MpoeKTy 1 oprasizaiii oro ¢giHaHcyBaHHs. Y migpo3aual 2.3.
CNIJl HABECTH PE3YNbTATH NPOEKTHOrO aHamizy. Buam mnpoexkTHoro asamizy, 10
MIPOBOJSITHCS JJIsl BU3HAUCHHSI TOIUIBHOCTI, 31IMCHUMOCTI Ta KUTTE3AaTHOCTI MPOEKTY,
00HparoThCA 32 MOTOIXKEHHSIM 13 HAYKOBUM KEPIBHUKOM BUXOJISUM 3 KOHTEKCTY KOXKHOTO
KOHKpETHOTo mnpoekTy. Cepell BUAIB MPOEKTHOIO aHaji3y € HACTYIHI: CTpaTeriuHuiu
aHali3 MPOEKTYy; TEXHIYHUN / TEXHOJOTIYHMM aHaji3 MpPOEKTY; COLIaJbHUN aHali3;
IHCTUTYLIMHUI aHali3; €KOJIOTTYHMM aHali3 MPOeKTYy; KOMEpPIIHHUN/MapKeTUHTOBUN
aHaJji3 MpoeKTy; (IHAHCOBO-€KOHOMIYHUMN aHalli3 IPOCKTY.

Y 6ucHnoskax 00 Opy2020 po30iny CTHCIO PE3IOMYETHCS OTPUMYBAHHMA MPOIYKT
MPOEKTY Ta HAAAETHCS OOIPYHTYBAaHHS JOIUIBHOCTI 1 MOXIIMBOCTI peani3alii MpoeKTy.
BkasyeTbcsi 00paHuii HalOUIBbLI ONTUMaIbHUM cHOCIO (aJbTepHATHMBA) peajizaiii
MIPOEKTY, TeHEepalibHA (CTpaTeriyHa) MeTa MPOEKTY Ta CTUCIHUM OMUC MOr0 KOHKPETHUX
nted. HanaroTbes cTHCIMl omMC MPOAYKTY MPOEKTY Ta pe3yJabTaTH aHali3zy
3MIACHUMOCTI TPOEKTY Y BHU3HAYEHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBMILI, B YyMOBax
00OMEXXEHUX PecypciB, a TaKOXX pe3yJbTaTH PO3PaxXyHKIB KOMEpIIiHOT / coliajabHOi
€(hEeKTUBHOCTI MPOEKTY.

2.4. 3MicTOBHe HANIOBHEHHSI TPETHOI0 PO3IALLY
KBaJdiikaninHoi podoTH

1. Haii6inp1n BinBoBi Poznin 3. IlnanyBaHHS MPOEKTHOL [IpoekTHa
(bakropu 30BHIIIHBOTO TISUTBHOCTI MIPOIO3UIILS
CEpEeIOBHILA; dbakropu 3.1.  3MicT npoekry;

yCHixXy NpOAYKTY; 3.2.  Po3skiaj npoekry;

2. Onuc IIPOIYKTY 3.3.  Pecypcu npoexry;

MIPOEKTY; TEXHOJIOT IS 3.4.  BapricTh IpOEKTY;

BUPOOHMLITBA  IPOIYKIii/ 3.5.  KowmyHnikanii npoekry;

IIOCJIYT; 3.6.  SIKicTh IpPOEKTY;

3. Pesynbratn 3.7.  Pusuku npoexry;

IIPOEKTHOI'0 aHaji3y; 3.8.  3aiHTepecoBaHI  CTOPOHHU

4. Indpopmaris 13 IIPOEKTY;

oQiLIHHUX JKepe: 3.9. 3akymiBii 1 HmoCTayaHHS Y

— odimiitHi caiitu MIPOEKTI;

JIep>KaBHUX OpPraHiB; 3.10. InTterparist mpoeKTy.

- HAaYKOB1 BUIaHHS; BucnoBku 10 posaity 3
— ($oH10B1 MaTepianu;
odiwiitHi calfTH HayKOBO-
JOCHITHUX IHCTUTYTIB

Puc. 2.4. Y3aranpHeHa CTPYKTypa TPETHOTO PO3/LTY 1 JIOTiKa MOTO HAIMCAHHS
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Pekomenoosanuii 3micm niopo3oinie mpemvbozo po30iny

3micm npoexmy. Y minposaini 3.1., 1 npeacTaBieHHs 00TPYHTOBAHOTO 3MICTY
MPOEKTY, BIAMOBIAHO JO MPOILIECY CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS Ta IUICTOKIAJaHHS
MPOEKTY, HEOOXITHO PO3POOUTH

- CTPYKTYPHO-JIOTIYHY MaTPHUIIIO IPOCKTY;

- iepapxiuny cTpyKTypy pooit mpoekty (WBS — Work Breakdown Structure).

Posknao npoexmy HaBoguThes y migpo3auri 3.2. B pamkax TmutaHyBaHHS
YIPaBIIHHS PO3KJIAJOM MPOEKTY B MAriCTEpPCbKOMY JOCHIKEHHI PEKOMEHIYEThCS
rpadiuHe TpeACTaBICHHS PO3KIAAy MPOEKTY Yy BHUIIISLAL JiHIAYATOI aiarpamu, abo
niarpamu  ['anTa, moOyJ0BaHOi y cHeliadi3oBaHOMY MPOrpaMHOMY 3a0e3nedeHH1
Microsoft Project® abo aHaJOriYHMX IPOrpaMHUX MPOAYKTaX. 3 METOI0 ONTHUMI3aIlil
npollecy TIUIaHYBaHHS TMPOEKTHUX MAi Ta o0cAry Marictepchbkoi poOOTH, TICHs
3aBEpIICHHS TUIAHYBaHHS YIPaBIiHHS pecypcamMl Ta BapTICTIO MPOEKTY, PO3KIIaj
MPOCKTY PEKOMEHIYEThCS JIOTIOBHUTH JaHMUMH WIOJ0 PECypCiB, TPU3HAYCHWX Ha
BUKOHAHHA pOOIT TMPOEKTy, Ta BapTOCTI 3alydeHHS BIAMOBIIHUX peECypciB 13
PO3paxyHKOM OFOJIKETY MPOCKTY.

Pecypcu npoexmy. Y migpo3aini 3.3. HaBOISTBCS PE3yJbTaTH MPOIECY
TUTAaHYBaHHSI PECYPCIB: i€papXiduHa CTPYKTypa PecypciB MPOEKTy; MpU3HAUCHHS PECypCiB
Ha oTiepallii MpoeKTy; KajeHaapi pecypcib. Takok 000B’I3KOBO HABOJUTHCS TIIAHYBAHHS
YIPABIIHHS JIOJICBKUMH PECypcamMu MPOCKTy. Y MbOMY MIAPO3A1al MOTPIOHO: CTUCIIO
OMKCATU CYTh YIPABIIHHSI KOMAaHAOI MPOEKTY; MPEJACTaBUTH CHUCOK WIEHIB KOMaHIH
IPOEKTY Ta pO3paxyHOK BUTpAT Ha OILIATy iX mpailii; copMyIIIOBaTH OCHOBHI 00OB’SI3KH
Ta KBaJiikaliiHi BUMOTH J0 KOXXHOTO WieHa KoMmaHau; po3pooutu OBS komanmu
IIPOCKTY; PO3POOUTH MAaTPHUIIIO BiATOBIAATBLHOCTI (32 HEOOXITHICTIO BUHECTH Y IOJIATKH ).

Bapmicme npoexmy. Y mnigposnini 3.4. HaBOASTHCS Pe3yJdbTaTH TUIAHYBAHHS
BUTpAT HA MPOEKT — HAWBAXKJIMBIIIOI CKJIaJI0BO1 YCIIIIHOI Horo peainizaitii. [LtanyBanHs
BUTPAT € TEPIIMM KPOKOM Ha IUISAXY IUIAHYBAaHHS BAapTOCTI MPOEKTY: TJIaHYBaHHS
pecypciB — Kl pecypcH ¥ y sIKii KLTbKOCTI HEOOXiJIH1 JJIT BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY;
OIliIHKa BapTOCTI — BHU3HAYAETHCSA BaPTICTh 3aJITHUX PECYpCiB; OIOKETYBaHHS —
BU3HAYCHHS BapTOCTI KOXKHOI OKpeMoi pobotu. OImiHKa BapTOCTi MPOCKTY — II€ OIliIHKA
HMOBIpHOT BapTOCTI pecypciB, siki MOTPiOHI JUIsi BUKOHAHHS MPOEKTHUX POOIT. Jlms
OIIHKK BAapTOCTI MPOEKTY PEKOMEHAYETHCS BHUKOPUCTAHHS METOMY «3HU3Y HAropy»
(bottom-up estimate). Lleit merom 3a3BWuaii BUKOPHCTOBYETHCS JUISI BHPOOJICHHS
MOTOXKEHO1 06a30BO1 I[IHM MPOEKTY a00 OCTATOYHOT BAPTICHOI OIIHKH MPOEKTy. OIiHKa
MPUIYCKA€E OIIHKY BAapTOCTI KOKHOTO 3aBJIaHHSA Ha PiBHI TPyMU POOIT, 3 HACTYITHUM
MiICYMOBYBaHHSIM pE3yJbTaTiB Ha TMIACYMKOBUX piBHAX. JloaBaHHSA OIIHOK Ja€
3arajbHYy OI[IHKY BapTOCTI BChOTO TIpoekTy. [lepeBara maHoro MeToay mossirae B TOCUTh
BHUCOKIM TOYHOCTI pe3yJbTaTiB. BIOJKET MPOEKTYy pPO3PaxOBYETHCS aBTOMATHYHO 3a
nomomMoroto mporpamu Microsoft Project®. bromkeTHi BUTpaTH MO KOXKHOMY €TaIry
peaizailii MpoeKTy Ta CTPYKTypa BUTPAT MO NPOEKTY 0OPMIIIOIOTHCS Y BUTIISIA1 TaOIuU1I
abo giarpamu.
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Komynikayii npoexmy. Y nanomy migpo3/iii ONUCY€EThCS 1aH 300py iH(opMaiii,
B SIKOMY BHU3HA4arOThCs JpKepena 1HpopMallii 1 METOAu ii OJlep KaHHs; TUIaH PO3MOALLY
iHpopMmallii, B SKOMY BHU3HAYaIOThCS CHOXKKBaul 1H(poOpMalii Ta crnocodu ii TOCTaBKH.
OOO0B’SI3KOBUM € JAETAJIbHUN OMKUC KOKHOTO JOKYMEHTA, SIKUi TOBUHEH OYTH OTpUMaHUN
abo mepenaHuil, BKIOYaO4ud (opMat, 3MICT, PIBEHb JETaJbHOCTI 1 BUKOPHUCTOBYBaHI
BH3HAYCHHS, IUIAaH BBEJCHHS B [0 THUX YM IHIOIMX BHUIIB KOMYHIKAIlil; METOIH
OHOBJICHHS 1 BJJOCKOHAJICHHsI MJIaHy KOMYHiKailii. [1nan ynpaBiiHHS KOMYHIKalisIMUA —
1€ TOKYMEHT, 1[0 OMUCY€E: BUMOTH M OUYIKYBaHHS BiJl KOMYHIKAI[INA JJI1 IPOCKTY; K 1 B
SKOMY BUTJISIII Oyne BimOyBaTHcs oOMiH 1H(oOpMAIli€ro; Kou 1 e OyayTh MaTH MICIIe
KOMYHIKaIIli; XTO HECE BIIMOBIIAIBHICTH 3a 3a0€3MeUCHHS KOKHOTO TUITY KOMYHIKAIIIi.
OcHoBOW 711 3a0e3MeyYeHHs KOMYHIKAIlIMHUX BHUMOT € OpradizaliifHa CTpyKTypa
IPOEKTY Ta MaTPHUIIsl BIANOBIAAIBHOCTI.

AHxicmo npoexmy. Y minpo3auii 3.6. moTpioHO:

1) Ctucno onucartu cyTh yrpasiiHHs AKicTio poekTy (PMBoK);

2) HeszanexxHo Bif creuudikd MpOeKTy s KOXKHOT BIXM BKa3aTH 3aXOiu 3
IUTAHYBAHHS SIKOCTI MTPOEKTY — KOHTPOJIb TEPMIHIB, 00CITY BUKOHaHUX POOIT 1 OCBOEHOT
YacTHHM OIO/KETY. 3alie’HO B creludiKi MPOEKTy I JAESIKUX BIX MOKHA BKa3aTH
JI0JTaTKOB1 3aX0Jl, HANpUKIaJ, MEPEeBIpKY BIAMOBIAHOCTI O(QOPMIICHHS JOKYyMEHTAIlil
BumoraM JICTY 3008:2015 abo mnepeBipky SKOCTI OymiBeIbHUX pPOOIT BUMOTraM
nepkaBHUX OyniBenbHUX HOpM ([IBH);

3) 3a3HayeHi BUIIE 3aXOJM MOXYTh BUKOHYBATU K WJIEHHU MPOEKTHOT KOMaH[IH,
TaKk 1 TPEICTaBHUKM 3aMOBHMKa a0o He3anmexHl ekcneptd. [lpu 1upomy
BUKOPUCTOBYIOTHCSL TOTOKEH1 3 3al[lKaBICHUMH CTOPOHAMH METPUKH SIKOCTI, SIK1
OMHUCYIOTh XapaKTePHY BJIACTUBICTb MPOEKTY a00 MPOIYKTY 1 CIIOCIO HOT0 BUMIPIOBaHHS
B TIPOIIECi KOHTPOJI SKOCTI. Pe3ynprar BUMIprOBaHHS — I¢ (akTHUHAa BeJIWYHHA,
JOTIYCTHMI1 Bapiallii BU3HAYAIOTh MOJKJIMBI BIAXWJICHHS MeTpukH. Hampukian, Mmera B
00J1aCTl SKOCT1 MPOEKTY MOKe OyTH CPOpMYJIbOBAHA HACTYITHUM YMHOM: «3aTHIIATUCS
B paMKaX CXBaJICHOTO OrokeTy +10%»;

4) 3anmexxHo Bix cuenudikyd MPOEKTY BKa3aTH BUMOTH JIO SIKOCTI 3aKYIOBYBaHHX
TOBapHO-MaTEPiAIbHUX IIHHOCTEH, MOCIYT, POOIT, MPOrpaMHOro 3abe3nedYeHHs Ta iH.,
3poOMBIIM TOCUTIAHHS HA BiAMOBinHI MibkHapoaHi ctangaptu (ISO), ACTY, nepxkaBHi
pernamenTu a6o JIbH;

5) 3anmexHo Bin crienu(iky TPOAYKTY MPOEKTY BKA3aTH BUMOTHU JIO MOTO SKOCTI,
3pobuBIIM TIocwiaHHA Ha BiamoBimHi ctanmaptu [SO, JICTY a6o permamentu. Ilpu
HEOOXITHOCTI BKa3aTH BUMOTH 10 ceptudikaiiii (000B's13k0Boi / m0OpOBiIIBEHOT) ab0
TIEH3YBAaHHIO MPOAYKTY MpoekTy. [Ipu mboMy HEOOX1THO BpaxyBaTH BiAMOBIIHI YaCOBI
Ta (IHAHCOBI BUTPATH NIPH IUIAHYBAHHI CTPOKIB BUKOHAHHS Ta OIO/HKETY MPOCKTY.

Pusuku npoexmy. Y nanomy TiApO3iJi ONMUCYIOTHCS PE3yJIbTATH TUIAHYBAaHHS
3aX0MiB MIOJIO TMOMNEPE/KEHHSI MPOCKTHUX PH3UKIB, TMOYMHAIYHM 3 1meHTHdikamii
OCTaHHIX, 1X SKICHOI Ta KUTbKICHOI OI[IHKH, 3 BAKOPUCTAHHSM KapTH Ta MaTPHUIlI PU3UKIB.
Po3poOka many ymopaBiaiHHS pPU3MKaMU MPOEKTY mependadae po3poOKy 3aXoiB
pearyBaHHS Ha pU3UKH Ha BCIX €Tanax peaii3alii IpoeKTy.

[Ipomec mnmaHyBaHHS YOPABIIHHS PHU3UKAMH TPOEKTY MICTUTh HACTYIHI €TaIu:
iaeHTu(dikaiiss pU3MKIB; SKICHUW aHall3 pPU3UKIB; KUIBKICHUW aHalll3 PU3HKIB;
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TUTAHYBaHHS pearyBaHHS Ha PU3UKU (METOAH Ta 3aXOJIH).

3ainmepecogani cmoponu npoekmy. Y TaHOMY MiAPO3A1I1 HANAIOTHCS PE3yJIbTaTH
aHami3y 3alHTEpEecOBaHUX CTOpiH mpoekTy. IlepenOauaeThcs: ineHTHdIKALIL YCiX
3alHTEPECOBAHUX CTOPIH MPOEKTY (30BHIIIHIX Ta BHYTPIUIHIX); BU3HAUYEHHSA MOTPEOU
(iHTEpecy), 10 BUHHUKAE y KOXKHOI 3aiHTEPECOBAaHOI CTOPOHU; BH3HAYCHHS MOMJIHBHUX
PU3UKIB Ta MpoOjeM, sIKi MOXKYTh BHHHUKATH IiJ] 4ac B3a€MOJIi 3 3alHTEPECOBAHOIO
CTOpOHOIO TpoekTy. Ha mifcrtaBi 3a3HadeHoi iHQopMalii BHU3HAYAETHCS CTpPATETIA
B3a€EMOJIT 3 KOXKHOI 3alHTEPECOBAHOK  CTOPOHOIO. AHaNI3 Mepeadadae peecTp
3alHTEPECOBAHUX CTOPIH Ta MOOYI0BY MaTpPHUIIl 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH.

3axynieni ma nocmauauus y npoekmi. Y JaHOMY MIIPO3AiIl HAZAIOTHCS
pe3ynbTaTH aHaji3y MoTped, MOXIIMBOCTEH, YMOB, PH3MKIB Ta 3arpo3 3/iHCHEHHS
3aKyMiBeNb Ta IOCTaYaHb PECYPCIB, HEOOXIHUX /11 BAKOHAHHS MPOEKTY (TOBApiB, pOOIT
Ta TOCJIYT).

Inmeepayia npoexmy. Jlanuii miapo3ain mnependadae po3pobiienHs Craryry
NPOCKTYy — JOKYMEHTY, SKHid (OpPMambHO aBTOPHW3Yy€E ICHYBaHHsS IPOCKTY 1 HaJae
KEpiBHUKY MPOCKTY MOBHOBAKEHHSI BUKOPUCTOBYBATH PECYpCH OpraHizallii B oreparisx
npoekTy. CTaTyT MPOEKTy 3a0e3nedye 3B'130K MK MPOEKTOM 1 CTpATErYHUMHU IUISIMU
oprasizaiii, 03BOJSE€ JOKYMEHTaIbHO O(OPMUTH NPOEKT 1 MOKa3ye 3000B'I3aHHS
opraHizamii MO0 MNPOEKTy. BiH JOKyMeHTaIbHO OQOpMIsIE BUCOKOPIBHEBY
iH(pOopMaIlifo, 110 BIIHOCUTBCS A0 MPOEKTY, MPOAYKTY, MOCIyTrH abo pe3ynbTaTy, sl
OTPUMAaHHS AKUX NMPU3HAYCHUN JAHUN TIPOEKT, B TOMY YHCIIL:

— TPU3HAYECHHS MPOEKTY;

— BHUMIPHI 11711 TPOEKTY 1 BIIMOBIIHI KpUTEPIi yCIIXY;

— BHCOKOPIBHEB1 BUMOTH;

— BHCOKOpPIBHEBI1 OMKCH, MEXI1 1 KITFOUOB1 pe3yJIbTATH IIPOCKTY,

— CYKYIIHUU PU3UK MIPOEKTY;

— YKPYHOHEHUH PO3KJIaJ KOHTPOJBHHUX MOIIN;

— 3a37ajerijb 3aTBepKeH1 (IHAHCOBI pECypCH;

— CIIMCOK OCHOBHUX 3aIliIKaBJICHUX CTOPIH;

— BUMOTHU JO0 CXBaJCHHS MPOEKTY (T. €. 10 camMe CTaHOBUTH YCIHIX MPOEKTY, XTO
BUPIIILYE, 110 TPOSKT BUSBUBCS YCIIIIHUM, 1 XTO MIMUCYE PIICHHS MPO 3aKiHUYEHHS
IIPOEKTY);

— KpUTepii BUXOAY 3 MPOEKTY (T. €. sIKi yMOBH MOBUHHI OyTH BUKOHaHI, 00 MPOEKT
a6o 1oro ¢aza Oynu 3akpuTi a00 CKacoBaHi);

— TPU3HAYCHHH KEPIBHUK MPOEKTY, chepa BIAMOBINATBLHOCTI 1 PIBEHb TOBHOBAKCHB;

— ILLB. i moBHOBa)keHHS CIIOHCOpPa a0o0 1HIIOT 0codu (0cio).

Binmosinuo no KepiBaunrea PMBOK®, ctatyT mpoekTy po3po0aseThCsi Ha OCHOBI
Oi3HEeC-KeiCcy MPOEKTY, MUIaHy YMPaBIiHHS BUTOJAMU Ta Yroj, BKIIOYAIOUM YTOIU 13
30BHINIHIMKA 3aMOBHHKaMH, (DaKkTOpiB BHYTPINIHHOTO CEPENOBHUINA MiJIPHEMCTBA Ta
aKTHBIB MPOIIECIB OpraHizaii.

Bucnosxu 0o po30diny 3 popmyromscs npubIU3ZHO MAKUM YUHOM.

1. Anroput™m poOOTH 3 3aiHTEPECOBAHUMH CTOPOHAMM MPH peanizailii MPoeKTy ...........

CKJIAJIa€ThCA 3 3 €TaliB: peeCcTp 3alHTEPECOBAHUX CTOPIH; aHAJIi3 BIUIMBY 1 3al[1KaBJIEHOCTI

B TMPOEKTI; IUIAaHYBaHHS [ 3 YIpaBIIHHS 3alHTEPECOBAHMMH CTOPOHAMHU Ta
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pO3poOJIeHHsT MaTpulll 3alHTEPECOBAHUX CTOpPiH. BaXIMBOI0O CKIIaloBOIO poOOTH 3
3alHTEPECOBAHUMHU CTOPOHAMH JJIA ............ € 3aITy4eHHsl CTEUKXOJAEpiB A0 JIajory
I0JI0 MPOEKTY. AHaNI3yIOUM BIUIMBH Ta IHTEPECH KOXKHOIO 3 YYaCHHUKIB, MOTPIOHO
pPO3pOOJIATH MJIaH KOMYHIKAIid y mnpoekTi. KokeH y4JacHHK MpOEKTY SIBiIs€ COOO0I0
HEB1JI'€MHY YaCTHUHY B 3arajibHiid CUCTEMI 1 JAJI YCHIIIHOTO JOCATHEHHS LIJIEH MPOEKTY 1
OTPUMAaHHS AKICHUX PE3yJbTaTIB HEOOXITHO 3aJ0BOJIBHUTH BUMOI'M BCIX YYaCHHUKIB
MIPOEKTY, 00 MPUNUTH JI0 IKOTOCh KOMIIPOMICHOTO PIIlICHHS.

2. Kito4oBUMHU PUYMHAMM HEIOCTAaTHBOI 3a0€3MEYeHOCT] HACETIEHHS ............. € Te,
111 (0 S Came Ha BUpIIIEHHS TOJOBHOI MPOOJEMH — ............ CIPSIMOBAHO
111010156 N

3. AHanizylouu IJaH BUKOHAHHS MPOEKTY MOXHA 3pOOMTH TakKl BUCHOBKU: TNPOEKT
TPUBATHUME ..... JHIB; BC1 HEOOX1IHI pOOOTH PO3MOAUIECHO Ha .... a3 Ta .... €TalMiB; eTalnu
PO3MOAUICHO Ha TPYMU POOIT BUXOMASIYM 13 iX CYTHOCTI; TPUBAIICTh (ha3 CTAHOBUTH:
NepelIHBECTULIIHOT — ..... JHIB, IHBECTUI[IHOI — .... IHIB; 3aKPUTTS IPOEKTY — ... JHIB.
4, Ckman po0odoi Tpynmu IS BHKOHAHHS TIPOSKTHUX poOIT BU3HadaeThcsi WBS
CTPYKTYpPOIO TIpOeKTy. YjgeHaMu MPOEKTHOI KOMAHIHU E.............. Po3pobneno
KkBaTidikalliifHi BUMOTH JI0 YJIEHIB MPOEKTHOT KOMaH/IH.

5. BIOJIKET TPOEKTY ..... CKIAAa€ .... TpH. Hailbunpin 3aTpaTHUMHU BUSBUIIUCS PoOOTH
oJo ....... — .....% BiJ1 BChOTO OFOJKETY MPOEKTy. HacTymHOIO 32 BUTPATHICTIO € .......

6. [linBUIIIEHHS SIKOCTI . ..... MOXKe OyTH JOCSTHEHE B Pe3yJIbTaTi BIPOBAIHKEHHS CHCTEMU
YIIPaBIIiHHS SKICTIO 3 ypaxyBaHHAM (haKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA MPOIIEC ....... Bumoru
70 SIKOCTI IMOCIYr MOXKYTh 3aJIaBaTHCsl HAI[lOHAJIbHUMH CTaHJIapTaMH, HOPMAaTHBHO-
TEXHIYHUMH JIOKYMEHTaMH. . ......

31



CIIMCOK PEKOMEHJOBAHUX /KEPEJI

1. BipraT. O., Bypry lO. I'. Metonouiorist i opraHi3aiiisi HAyKOBHX JTOCIIXKCHb : HABY.
noci6. Kui : llentp yuboBoi nitepatypu, 2014. 142 c.

2. bnara H. B. YnpaninHsg npoektaMu : HaBY. IociOHUK. JIbBiB : JIbBIBCHKUI
Jep>KaBHUM YHIBEpCUTET BHYTpILIHIX cipas, 2021. 152 c.

3. Baxwuncekuii C. E., lllep6axT. I. Meronuka Ta oprasizaiiisi HAyKOBUX JOCIIIPKCHb :
HaBy. noci0. Cymu : Cym/II1VY imeni A. C. Makapenka, 2016. 260 c.

4. T'yropos O. I. MeTozos10ris Ta opraHizailisi HAyKOBHX JOCII/PKEHb : moci0. XapKiB :
XHAY, 2017. 57 c.

5. Hanuenko O.b., 3anopa B.O. IIpoexkTHHiI MEHEI)KMEHT: YIPABIIHHS PU3UKAMHU Ta
3MIHaMH B TIpoLiecax NPUUHSATTS YIPaBIIHCHKHUX pillleHb : MOHOTrpadis. Yepkacu :
IIIT Ya6anenko FO.A., 2019. 278 ¢

6. 3anepkoBuwuii B. 1., Timaes 1. B., Jlemunos B. K. Mertomosoris HayKOBHX
JOCIIJKEHD : HaBy. 11oci0. Hikuu : HIY iMm. M. IN'orons, 2017. 236 c.

7. OCHOBH METOJI0JIOTI Ta OpraHizailii HAyKOBHX JOCIIKCHb : HaBY. MOCIO0. IS
CTYJICHTIB, KypCaHTIB, acIipaHTIB 1 a/1 toHTIB / 3a peA. A. €. Kousepcbkoro. Kuis :
LenTp yuboBoi miteparypu, 2020. 352 c.

8. IlpoekTHui1 MEHEHKMEHT Y yOJIYHOMY YIPaBIIiHHI: MAPyYHUK / Ko.aBT.: FO.I1.
[Tapos, T.M. be3sepxnriok, 1.O. JIpo6ot Ta in. K.: HAJIY, 2017. 334 c.

9. CyuacHi iH(opMalliitHi TeXHOJIOT1i Ta CHCTEMHUI aHaJli3 Y HAYKOBUX JOCIIKEHHSX:
Hagu. moci0. / I. FO. Uepenanceka, A. FO. CazonoB. Kuis : KIII im. Irops
Cikopcrkoro, 2021. 270 c.

10.TexHosorist ynpaBJiHHS COIlIAIbHUMHU MpoekTamu : Monorpadis / T.M.
bessepxuiok, A.O. Jlepunpkuii, K.B. Ilexnyn, I.B. Pyna, [.A. Cenua, T.B. CuBak / 3a
3ar. pea. bessepxuiok T.M. Opneca : OPIIY HALLY, 2014. 351 c.

11. YopaBniHHs npoeKTaMu: HaBYaIbHUI 1ociOHuK / Ykman.: JI.E. JloBrans, [ A.
Moxonbko, I.IT Manuk. Kuis: KIII iM. Iropst Cikopebkoro, 2017. 420 c.

12.YupasninHs npoektamu : HaBdanbHuii nociouuk / O.B. bepesin, M.T.
besnoprounnii. - Cymu : YHiBepcuTeTchka Kuura, 2019. 272 ¢

13.A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) — 6 Ed.
Project Management Institute, Inc. Independent Publishers Group. Chicago, IL,
2017. 756 c.

14.A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) — 7 Ed.
Project Management Institute, Inc. Independent Publishers Group. Chicago, IL,
2021. 275 c.

32



JTOJATKH

Jlonatok A
TunoBuii 0;1aHK 0popMIIeHHS 3aBAaHb HA KBaJiikauiiHy podoTty

MiHiCTEpCTBO OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU
Jlep>kaBHUI YHIBEPCUTET IHTEIECKTYaIbHUX TEXHOJOTIH 1 3B’SI3KY

@axynbrer [HDOpMaIIITHUX TEXHOJIOTIH Ta KibepOe3neku
Kadeapa HamionanbHoi 6e3nexu Ta yrnpaBiiHHS CYCHIIBHUM PO3BUTKOM

PiBens Bumioi ocBitu [pyruii (Maricrepcbkuii)
CrnemanpHicTs 073 MeHe I KMEHT
OcBitHs nporpama «YTpaBIiHHSA MPOEKTAMU Ta IPOrPaMaMH )

3ATBEP/KVYIO
3aBinyBau Kadeapu
(ITigmac)* (ITpi13BuIE Ta iHIIATH )*

(aucmo)* (micsip)* (pik)* p.

3ABJIAHHAA
HA KBAJII®IKAIIMHY POBOTY

(mpizBuIIE, IM’s, MO OATHKOBI B POJOBOMY BiIMIHKY 37100yBava)™
1. Tema poboTtu:  (tema poboTu 3a HakazoMm)™
KepiBauk pobotu:  (npizsuiie, iv s, 110 0aTHKOBI, HAYKOBUI CTYIT1HE, BUCHE 3BAHHS

KepiBHHUKA)™*
3aTBEP/PKEHI HaKa30M peKTopa Bix (1umcio)™ (micsain)™* (pik)* p. Ne (Homep Hakazy)™

2. 3MICT POOOTH: ...vveneenannnen. (HaBOIUTHCS 3MICT poOOTH )™
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3. KoHcynbTaHTH po3a1iiB poOOTH

. C. ITignuc, mata
. [Ip13Buie, iHimiaIX Ta ocaja
Po3aun 3aBJAaHHA
KOHCYJIbTaHTa 3aBJaHHS BHJIaB .
IIPUMHSIB

4, Jlata Bujaui 3apnanHs  (jarta)*

KAJEHJIAPHUM TIJIAH
Ne HasBa eramniB kBanidikaiiifnoi podotu Crpor [Tpumirka
BUKOHAHHS
/11
3100yBay4 BUILIIOI OCBITH (migmuc)* (npizBuIIE Ta iHiIiamm)*
KepiBuuk po6oru (migmuc)* (npizBuIIE Ta iHiIiamm)*

* 3aMicTh TEKCTY Y AYXKKax 13 3ipOUKOI0 PO3MILTY€EThCs 1H(HOPMAILiS 32 3MICTOM.

Lli mpuMiTKH Ha apKyIi 3aBJaHHS HE BIATBOPIOIOTHCS.

B kBanigikariiiny poOOTy BCTaBISIE€TbCS CKaH 3aBJIaHHS.

Opurinan nogaetses cexperapto EK micns 3acimanns kadenpu, sike po3riisiiac MUTaHHS 100
TOTOBHOCTI 3/100yBaya 710 3aXHCTY.
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Jonatok b
Ipuxiaan opopMiIeHHSA TUTYJIBHOIO apKyIIA KBaJiikaniiiHol podoTn

MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPAIHU
Jlep>kaBHUI YHIBEPCUTET IHTEIEKTYaIbHUX TEXHOJIOTIN 1 3B’ A3KY

@axkynbrer [HDOpMaIIITHUX TEXHOJIOT1H Ta K1bepOe3neku

Kadpeapa  HamioHanpHOi Oe3neku Ta ynpaBiiHHS CYCHIJIBHUM PO3BUTKOM

IHHETPEHKO Ilerpo IlerpoBu4

KBAJII®IKAIIIMHA MATICTEPCBKA POBOTA

HA3BA POBOTU

CrienianbHICTb: 073 MenemxMeHT
OcBitHs nporpama:  YTIpapiiHHs MPOCKTAMI Ta TIPOrpaMaMu

KepiBHuk: [Banenko II. II., k. T. H., JOIIEHT, IOLIEHT Kadeapu
HalllIOHAJIbHOI O0€3MEeKH Ta YIPaBIIHHS CYCHUIbHUM
PO3BUTKOM
OJECA —20XX
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Jonarok B
Ipuxiaan opopmireHHs aHoTanii 10 KBaJiikawiinHoi podoTu

Cakamwk M. II. Y10ocKkOoHAIEHHS CUCTEMM YIPABIIHHS NEPCOHAJIOM B YMOBaxX
kpuzu: Ha mpukiani komnadii «CTEID» [kBamidikamiiina (marictepcbka) podorta 3i
cnemianbHocTi 073 Menemkment; OIII «YnpapiaiHHsS npoekTaMu Ta mporpamamu»] /
HayK. Kep.: K.e.H., aou. A. [I. Mukonaituyk; Jlep>kaBHUI YHIBEPCUTET 1HTEJIEKTYaJbHUX
TexHoJori# 1 3B’ s13Ky. Opneca: AYIT3, 2024. 72 c.

AHoTaliA

TEeKCT TEKCT TEKCT......

KaruoBi ciaoBa: kpuza, HR-meHemxmeHT, pU3HK-MEHEIXMEHT, MNPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.
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Honarok I'
baank oopmiieHHS POTOKOJY 3acCiJaHHsA KOMIcCIi 3 MONepeAHbOro 3aXucTy
KkBaJidikaniitHol podoTn

MMPOTOKOJI 3BACIJAHHS KOMICII 3 HONEPEJHBOT'O 3AXHCTY

BiJl 20X X p.

[TIb 3100yBava I11b
KepiBHUKA

Tema KP maricrpa
3a HaKa30M

1. Pe3yabTaru momepeaHbOro 3axucry
kBajidikaniiinoi (OakazaBpcbka / Marictepcbka) poooTu

Pesynpratu posrisiny KPM
[TapameTpu o1iHKH Bukonano [Tpunnumosi
(= 1 +) 3ayBayKCHHSI

1. HEPEAYMOBH ITPOXO//KEHHS
HOIIEPEJHBOI'O 3AXUCTY KPM

- BIATMIOBIIHICTH TEMU POOOTH HAKa3y

- HasBHICTH mianuciB kepiBHuka KPM Ta fioro Binryky

- HasIBHICTh 30BHINIHBOT peleH3ii

- HasiBHICTh oopmieHoro 3aBnanHs Ha KPM

- HasBHICTh oopmiieHoi aHoTaIlli (YyKpaiHChKa Ta
aHTJIHCbKa MOBH)

- 00csT nosicHIoBaJIbHOI 3anucku Big 100 mo 120 crop.

- KIIbKICTh craaiiB (8-12)

- BUKOPHUCTaHI JIiTepaTypHi Jkepen (He meHi 50)

2. BUMOI'M 10 BCTYILY:

- OOTpYHTYBaHHS aKTyaJIbHOCTI TEMU;

- MCTa Ta 3aBAaHHA pO6OTI/I;

- 00’€KT Ta MpeIMeT JOCIIHKCHHS;

- METOJH JOCTIIKEHHS;

- CJICMCHTHU Hay'KOBO.f HOBHM3HU,

- MpakTHYHA 3HAUYyIIicTh (pe3yJbTaTH CaMOCTIHHO
NPOBEACHUX  JIOCHIKEeHb, 10 MOXYTb  OyTu
BIIPOBA/PKEHI B JIAJBHICTh HIANPHUEMCTB, YCTAHOB,
oprasxizaitiii)

- arpo6altist pe3ynbTaTiB poOoTH (CTAaTTI TA T€3U
JIOTIOBIfICH )

3. BUMOI'M 10 TEOPETHUKO-
METOAUYHOI'O PO3JALTY:

- BigmoBigHicTh TeMi KP
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- HasIBHICTb MMOCWJIaHb HA JDKEpera

- yB’A3Ka TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX TNHTaHb 3
MIPOTIO3UIIIIMU JOCHITHULIBKO-aHAIITUYHOTO Ta
MIPOEKTHO-PEKOMEHIAIIIMHOTO PO3/ILTIB

- HasIBHICTh BHCHOBKIB 110 PO3JIUTY

4. BUMOI'M 10 JOCIIJHULHBKO-
AHAJITUYHOTI' O PO3JALTY

- aHaJI3 CTaHy PO3BHUTKY MiANPHEMCTB Tally3i, yMOB iX
GYHKIIOHYBAHHSI

- aHami3 Ta PO3KPHUTTA 3MICTy NMUTaHb HAa MPUKIIAI
KOHKpPETHHUX MIANPHUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3alii

- HagBHICTb 3B’A3Ky pe3ynbTaTiB  aHalizy 3
MIPOTO3UIISIMU MTPOSKTHO-PEKOMEHIAIIMHOTO PO3JILTY
5. BUMOI'X 10 MPOEKTHO-
PEKOMEHJIAIIIMHOT' O PO3JALTY

- HasIBHICTh JIEKUTHKOX B3a€MOTIOB SI3aHUX MAPO3ILITIB
- HasBHICTb KOHKPETHHUX HayKOBO-OOIPYHTOBAaHUX
MPOTO3HIII 1OA0 YAOCKOHAJICHHS VIPABIIHHSI Ta
MiIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI MISILHOCTI MIANPUEMCTB,
YCTaHOB, OpraHizaliii

- HasABHICTb  pe3yJbTaTiB  BIACHUX  HAaYKOBUX
JOCJTIKEHb, KOHKPETHUX METO/IIB, METOJIUK 1 MOJIEIICH
6. BUMOI'M 1O BUCHOBKIB: nepenik 0CHOBHHX
pe3ynbTaTIB, Y3TOKEHICTh 3 3aBIaHHIMH

BUCHOBOK KOMICII (nara)
IMonmepenniii: notpedye cyrTeBOi 10poOKU (-) abo HE
notpeoye (+)
OcrarouHmii: Moxe a00 HE MOKe OYTH TOMYIICHHA
JI0 3aXUCTY
Kowmicis: / /
JlaTa 0CTaTOYHOIr0 NMPOXO/IKEHHsI MONePeHHOI0 3aXUCTy (3a3HAYa€ThCs y pasi moTpedu):

2. PesyabTarn HOpMO KOHTPOJ IO goTpuMadusa JICTY 3008-95 «3BiTu B cepi Haykm i TeXHIKH»

Kpurepii ouinku Pe3yabTaTH Ta 1aTa KOHTPOJIIO
NonepeaHbOro 0CTATOYHOI 0

1. JlorppuMaHHs 3arajJbHUX BHMOT JI0: YcyHeHi
Hi

- po3Mmipy namnepy YcyHeni
Hi

- IHTepBaJ TEKCTY YcyHeni
Hi

- ToJIst YcyHeni
Hi

- po3TallyBaHHs, HyMepalis Ta Lpu@T po3aLTiB YcyHeni

Ta MiAPO3IiiB Hi

- po3Mip ab3aIHOTO BIACTYITY YcyHeHi
Hi

- BIICTaHb MDXK 3aroJIOBKaMU Ta TEKCTOM YcyHeni
Hi

2. lorpuMaHHs BUMOT /10 HyMepalii CTOPiHOK YcyHeni
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KP Hi

3. loTpuMaHHsI BUMOT /10 HyMepauii 101aTKiB YcyHeHi
Hi

4. lorpumaHHs BUMOT /10 iJIFOCTpANiii: YcyHeHi
Hi

- po3TaIryBaHHSI YcyHeHi
Hi

- HyMepallis Ta Ha3Ba Ycyneni
Hi

5. JloTpuMaHHs BUMOT 10 Ta0JIMIb: YcyHeHi
Hi

- Hymepallig Ta Ha3Ba VYcyHeni
Hi

- 3aroJIOBOK Tpad VYceyneni
Hi

- IepeHoc TabIulb VYcyHeni
Hi

6. lorpumaHHs BUMOT /10 0OpPMJIEHHS CTIMCKIB YcyHeni
Hi

7. JotpumaHHs BUMOT 10 hopmy.r: VYcyHeni
Hi

- BUKOHAHO Yy peakTopi Gpopmyin YcyHeni
Hi

- HyMeparris YcyHeHi
Hi

- po3mudpoBKa CKIaT0BUX YcyHeHi
Hi

- BIICTaHb MDK (hOPMYIIOO Ta TIOTIEpeIHIM a00 YcyHeHi

HACTYITHUM TEKCTOM Hi

8. JloTpuMaHHs BUMOT 10 0(popMJIEHHS YcyHeni

NOCUJIAHb Hi

9. OdopmiaeHHs BiIMOBITHO BUMOTram YcyHeni

kadenpu: Hi

- TUTYJIBHOT CTOPIHKH YcyHeHi
Hi

- 3apganHsg Ha KP YcyHeni
Hi

- 3MicTy YcyHeni
Hi

- CIIMCKY BUKOPHUCTAHUX JIKEepe YcyHeni
Hi

BUCHOBOK 3 HOPMOKOHTPOJIIO

IMonepenaniii: notpedye cyTTeBOi A0poOKH(-) a60
He oTpedye (+)

OcTraTouyHuii:
- MOXKe OyTH JOMYIIEHUH 0 3aXUCTY

- HE MOXKe OYTH JOMYLICHUH 10 3aXUCTY

HopMoxoHnTpOIB

Jata ocratounoro mignucanus KP:
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Jlonaroxk |
®opMa NMOJAHHA I0JI0BI eK3aMeHaliHHOI KoMicil

IMOJJAHHS
T'OJIOBI EK3AMEHAIIIAHOI KOMICIH
IIO/10 3AXHUCTY KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

Hamnpasnserses (mpi3BuILE, IM’s, Tpyna)™*
JI0 3aXHCTY KBaTiikaiiitHo1 podoTH (BKa3yeThCs «OakajgaBpa» 4 «Marictpay)™
3a CIEeMIANIBHICTIO  (HOMeEp 1 Ha3Ba CIellalbHOCTI)™

OCBITHBOIO MPOTPAMOI0  (HAa3Ba OCBITHLOT ITpOrpamm)™

Tema poGoTtu: (Tema poOOTH 3a HaKa30M)*

BucHoBOK KepiBHHKA KBagdiikauniiiHoi podoTn

3100yBay BUIIOT OCBITH .... (BIIHCYETLCS TEKCT BUCHOBKY Y BUINOBIAHOCTI 10 11. 5.1 1 nanoro
[TomosxeHHs)*

KepiBuuk pobotu (mpi3BuILe, IM's, 10 6aTHKOBI, Ocana)*
(migrmmc)* (aucino)* (micsup)* (pik) * p.

BucHoBok kadgeapu npo kpaiidikaniiiny podorty

Kanidikariiina po6ota posrimsayra  (wncio)® (micsis)* (pik) p.,
Ha 3aciaHHi kadeapu Bia npoTtokol Ne (Ne nporokosy)™

Kowmiciero 3 akagemMiyHOT 100poYecHOCTI (akTiB MOPYLICHHS aKaJeMI4HOi JOOpOYECHOCTI He
BCTaHOBJICHO.

306yBat (mpi3BuIIE, 1M 51)*

JIOITYCKAETHCA JI0 3aXMCTy KBaji(ikariiiHoi poOboTH.
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3aBinmyBau kadenpu (na3Ba kadenpm)*

(nmp13BuILe, 1HIIAIN)™
(migmmc)* (uncio)* (micsaup)* (pik) * p.

Hexan (Ha3zBa daxynsrery)™ (npizBuILE, 1HIIAMH)*
(mijammic)* (uncio)* (micsap)* (pik) * p.

* 3aMICTh TEKCTY Y AYXKKax 13 31pOUKOI0 PO3MILy€eThCs 1H(OPMALlisd 3a 3MICTOM.

i npuMITKM Ha apKyIlli NOIaHHS HE BIITBOPIOIOTHCS.
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Homatok K
Oco00,1MBOCTI BUKOPHCTAHHA HAYKOBOI'0 CTHJII0 BUKJIAAY iH(popMalLii

OCHOBHI 0COOJTMBOCTI HAYKOBOT'O CTHIIIO BKJIFOUAIOTh:

06 ’exmusnicmv | mounicmv — iH(OpPMAIlis TONAEThCI 03 €MOLIMHUX BHCIOBIIOBaHb a00 OCOOMCTHX
OL[IHOK, 3 TOYHUM BHKOPHCTAHHSM TEPMIHONOT1i Ta (aKTiB.

Jloziunicms [ nocaioosHicms — TEKCT Ma€ 4YiTKy CTPYKTYpPY, a BUKIaA iH(OpMAIii MiarnopsaKoBYETbCs
JIOTIYHUM 3B's13kaM. KokeH apryMeHT IOBHHEH BUIUIMBATH 3 TIONEPEAHBOI0 1 OyTH 00IPYHTOBAHUM.

Bukxopucmanus cneyianvnoi mepminonoeii, npoeciiHuX TEPMiHIB Ta MOHSTh, 1[0 CTOCYIOTHCS BiIIOBIIHOT
ranysi 3HaHb.

Ingpopmayin mae sukradamucs KOpomko, cmucio, 0€3 MOKJIUBOCTI MOJBIHHOrO TIiyMaueHHs, Oe3 3aiBUX
Jeraeii, aje J0CTaTHBO Il PO3YMIHHS CYTi.

Kooicne meepooicennss mae Oymu niokpiniene ¢haxmamu, IOKa3aMu, pe3yiabTaTaMH JIOCTIKEHb a0o
ABTOPUTETHUMH JKEpENlaMH.

Buxopucmogyemucs oghiyitina moga 6e3 ckopouens, pO3MOBHUX CITiB 200 CTHIIICTUYHUX MIPUKpPAC.

beszocobosicmvy  suxiady («HIOCTIIHKEHO», «IPOAHATI30BaHO» TOI0), a00 BUKIQA BiJ mepiioi ocodu
MHOXXHHH, HANIPUKIIA]] «MH BU3HAYMIINY», «MHU TPOAHATI3YBAINY, 10 JOBOJIUTH CIUTBHICTh HAYKOBUX IOIIYKIiB
(3100yBay i HAYKOBUI KEPIBHUK) Ta MOCUJIAHHS Ha IMTONEPEAHI JOCTIIKEHHS 3 1aHOT TEMH.

Takok BapTO 3a3HAYUTH, IO JJIsi HAYKOBOTO CTHIIKO XapakTepHe BUKOPHCTAHHS JIi€CIIBHO-IMEHHHX
3BOpOTiB. BoHM HazaoTh popmaiizoBanocti Tekcty. [IpukiiagaMmu Taknx 000pOTiB MOXKYTh OYTH Taki (pasH, sK:
«IaTH MITBEPPKEHHS», «MAaTH 3HAYCHHSD Ta IHIIII.

HaykoBwii cTiiib 3a0e31euye 4iTKe, JOriyHe Ta 00IpyHTOBaHEe MoAaHHs iH(OpMAIIii.

Ilpuknaou naykoeozo cmunio:

1. AHaji3 TeXHOJIOTT9HOTO TIporecy. «Ha ocHOBI mpoBeneHoro aHaizy Oyiio BU3HAUEHO, IO ONTHMi3allis
TEXHOJIOT'YHOTO TIPOlleCY BUPOOHUIITBA MOXKIIMBA 32 PaXyHOK 3MCHIICHHS CHEPrOCIIOKWBAaHHS Ha erari
TIepBUHHOI 00p00KHM MaTtepiamy. st 1Tboro peKoMeH0BaHO BIPOBAIUTH HOB1 METOIN TEPMIUHOI 0OpPOOKH, 110
3a0e3MmeqyIoTh MiIBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ha 15%».

2. Ommc anropuTMy. «3alpoONOHOBAaHWN alTOPUTM PO3B'S3aHHS 3amadi omnTHMizallii 0a3yeThCs Ha
3aCTOCYBaHHI METOIy TEHETUYHUX aJITOPUTMIB, IO IO3BOJISIE 3MEHIITUTH Yac MONIYKY ONTHMAIBHOTO PIlllCHHS HA
20% y mopiBHSAHHI 3 TpaauliiHUMU MeromaMu. OmiHka epeKTHBHOCTI aNropuTMy MpoBoAMIAcs Ha Habopi
TECTOBHUX JaHUX).

3. Po3pobOka TexHIYHHX pimieHb. «Po3pobieHa cucreMa aBTOMaTHYHOTO KEPYBaHHSI TO3BOJISIE 31MCHIOBATH
MOHITOPHHT IapamMeTpiB poOOTH JBUTYHA B PeKHMI peallbHOro Yacy. BukoprucTaHHs qaHoi cucteMu 3abe3nedye
MiABUIIEHHS TOYHOCTI BUMiproBaHHs Ha 0,05%, 1110 CyTT€BO BIIMBAE Ha 3arajbHy NPOLYKTUBHICTh TA HAOIHHICTh
poOoTH 00JTaTHAHHS.

4. «Ha namry nymKy, 1€ pillieHHS € HalOUTBII ONTHMAIBHIM 3 OTJISITY Ha TaKi KpUTepii, sIK...» — MiAKPECIToe
apryMEHTOBAHICTh aBTOPCHKOI TMO3MINI Ta JomoMara€ YyHUKHYTH HaaMipHOi CyO'€KTMBHOCTI, HaJal0qH
(OpMyITIOBaHHIO HAJIGKHOT Bary.

5. «Pe3ynbTaTH TPOBEACHOTO JOCTIIKEHHS JAl0Th MOXJIMBICTH JIHTH BHCHOBKY TIPO HEJOCTATHIO
e EeKTUBHICTh ICHYIOUMX METOMIB...» — epeKTuBHa (hpa3a Ui MiIBEACHHS MiJACYMKIB TOCTIKEHHS, 30KpeMa,
KOJIM HeoOXiTHO BKa3aTH Ha CJIa0Ki Mictis a0o mpoOiieMu, BUSIBIICH] ITiJT 9ac aHai3y.

6. «Hamu Oyno BUBYEHO BILTMB MEeBHHUX (aKTOPIB Ha...» — I8 (ppa3a 9acTo BUKOPUCTOBYETHCS IS OMHCY
eTarriB OCTiKEHHS, aKIIeHTYI0YH yBary Ha MpaKTHYHIM poOOTi aBTOpa Ta JOCATHYTHX PE3yIIbTaTax.

7. «MoxHa 3pOOUTH BHCHOBOK IMpO TE, MO OTPUMAaHI JaHi CBIMYATh MPO...» — 3aCTOCOBYETHCS IS
MiJICYMKOBUX TBEPJKEHb 1 BUCHOBKIB, SIKi IPYHTYIOThCS Ha TIPOBEIEHUX JOCI IXKESHHSIX.

8. «TakuM YMHOM, MPOBEJCHUN aHAII3 JIO3BOJISIE CTBEPJUKYBATH, MIO...» — MIAXOJUTh JUIS y3araabHEHHSI
BHCHOBKIB, 0a3yIOUHCh Ha pe3ylbTaTax poOOTH, 1 IOMTOMArae 4iTKo MiJJBECTH MiICYMOK po3AlTy abo BCiei poOoTH.

9. «3rimHo 3 OTPUMAaHUMHU JTAHUMH, MOXKHA CTBEP/KYBATH, I0...» — POPMYTIOBAHHSI, IKE BHKOPUCTOBYEThCSI
JUTS JIOTTYHOTO MiICYMYBaHHSI PO3TJISIHYTOI TeMH ab0 MUTaHHS, Ha OCHOBI 00po0ieHoi iHdopmarrii.

10. «AHami3 pe3yabTaTiB AOCIIPKEHHS ITOKa3aB, II0...» — [ Qpa3a MiIKpecToe Pe3yIbTaTUBHICT POOOTH
Ta CIYXHTb AJIS IEPeXOy BiJ OMHCy porecy A0 GOopMyIIOBaHHS BUCHOBKIB.

BukopucranHs 1mx ¢pa3 cOopuse UYiTKOMY CTPYKTYPYBaHHIO HAyKOBOi poOOTH, poOUTH i1 JIOTiUHOIO,
MEPEKOHJIMBOI0 Ta 3p0o3yMiior. BoHM BimoOpa)katoTh OCHOBHI PHCH HAYKOBOTO CTHIIIO, Taki SIK TOYHICTH,
YiTKICTh, CIleliali3oBaHa TEPMIiHOJIOTiSl, OOIPYHTOBAHICTb BHCHOBKIB 1 Opi€HTauis Ha ¢akTh Ta pe3yabTaTH
JOCITIKEHb.
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JlomaTok 3
Bumoru 10 opopmiieHHs TeKCTy KBaJdidikauiitHol podoTn

Odhopmnennsn nymepayii

Hymeparito cTOpIiHOK, pO3ALTIB, MiAPO3AUIIB, MyHKTIB, HiINyHKTIB, PHCYHKIB, TaOnWIb Ta
dbopmyn ciix mogaBatu apabcbkumu mudpamu 6e3 3Haky Ne. [Tepinoro CTOPiHKO pOOOTH € THTYIIBHA,
sIKa BKJIIIOYAETHCS B 3arajbHy HyMepallilo, aje HoMep Ha Hiii He cTaBuThCs. HoMepu mpocTaBisioThCs
MMOYHMHAIOYH 31 3MICTY.

3MicT Ma€ MICTUTH Ha3BH Ta HOMEPU MIOYATKOBUX CTOPIHOK BCIX CTPYKTYpHUX YacTHH. Homepu
CTaBIISITh y MPaBOMY BEPXHBOMY KyTi MOUMHAIOUHU 31 3MicTy (HOMep «4»). Kparka micis Homepa He
CTaBUTHCS.

Po3ginu HymepyroThcsi apabchbkumu 1udpamu 6e3 3HaKy Ne 1 0e3 kpamku. 3MICT, BCTYII,
BHCHOBKH, CITUCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPET HE MAIOTh MOPSIKOBUX HOMepiB. Homep po3auty ctaBuThCS
nepeJ Horo Ha3BOMO, AKa IPYKYEThCS BEIMKUMH JIITEPaMU.

[Timpo3ainu HyMepyrThCS B MeXaxX KOXKHOTO PO3/UTY, BUKOPHCTOBYIOUHM HOMEp pPO3JIUTy Ta
MOPSIIKOBUN HOMEp MIAPO3AUTY, MDK SKUMHU CTaBUTBHCS Kparka, Hanpukiaz, «1.2» (apyruit migpo3ain
nepuoro po3aury). Hanpukiniii HoMepa mipo3uly CTaBUThCS Kparka, Harnpukiai: 2.3.

Odghopmnennsn intocmpayin

Lmroctpariii JOMOBHIOIOTh TEKCT pOoOOTH, MOTTUOIIIOI0UN PO3KPUTTS CYT1 SIBUIA. Y TEKCTI Ha
KOXHY LTIOCTpAI[il0 He0OX1IHO POOUTH MOCHIIaHHS 3 KOMEHTapEM.

LmrocTparrii (cxemu, KpecieHHs, Tpadiku TOMIO) 1 TaGIHII CITI MO1aBaTH O€3MOCEPETHBO MICs
TEKCTy, JIe iX 3rajjaHo BIIepIe, ad0 Ha HACTYMHIA CTOPIHI[. SIKIIO BOHMU PO3MIIIEHI HA OKPEMHX
CTOpIHKAX, X MOTPIOHO BKJIIOYATH JO 3arajbHOi HyMepailii. [mocTpartii un Tabmauili po3mipaMu OHaI
dhopmaT A4 BpaxoBYIOThCS SIK OJTHA CTOPIHKA Ta PO3MIITYIOTHCS BIMTOBITHO /10 3rayBaHHs B TEKCTI a00
y nonatkax. Ha Bci imrocTpariii 000B’13K0BO MatOTh OyTH MOCHJIAHHS B TEKCTI.

LmrocTparrii mo3HavarThCsl CIOBOM «PHC.» 1 HyMEpyIOThCS TOCHTIIOBHO B MEXaX pPO3IALTY, 3a
BHHSTKOM UTIOCTpAIlif y T0AaTKaX, SIKi MalOTh BIACHY HyMEpallilo B MEKax JI0JaTKy.

Homep imocTpanii ckiagaeTscsi 3 HOMEpa pO3AUTY Ta MOPSIKOBOTO HOMEpa, MDK SKUMH
CTaBUTHCS Kpamnka, Hanmpukian: «Puc. 1.2. Ha3ma...» (mpyruii pucyHok mepiioro posaity). Homep,
Ha3Ba 1 MOSCHIOBAJIbHI ITIIMKACH JI0 UTIOCTpaIlii pO3MINIYIOTHCS IT1/T HEIO B 3a3HAYCHIM MOCIIAOBHOCTI.

Puc. 1.2. MatepianpHa 0a3a aj1s €JeMEeHTa CTEHAY
LDicepeno: cucmemamuzoeano agmopom Ha ocroéi [7; 8.

Od¢opmiienns Tadaunb

[udposuii matepian, sk mpaBuio, mojaerscst y (opmi tabmump. Ilpu iX odopmienHi ciin
JOTPUMYBATUCSI HACTYITHUX BUMOT':

1. Tabmuiio po3MIIIyIOTh IMICHS MEPIIOr0 3rajyBaHHS Mpo HEi B TEKCTi poOoTH,
BUKOPHUCTOBYIOUH CKOPOUYEHHS «TaO0l. ...» (HaNpHUKIaMd, «... HAaBEAECHO B Ta0. 2.1»).

2. Tabnuii HyMepyroTh MOCIHIJIOBHO BCEPEIUHI KOXXHOTO PO3JUTY (32 BHHATKOM THX, IO
po3MillleHi B lojlaTkax). B mpaBoMy BepXHbOMY KyTi 3a3Ha4aeThcst Hanuc «Tabmuisy», micist yoro e
il HOMep, CKJIAJeHUH 3 HOMepa pO3AUTY 1 HOPSAAKOBOrO HOMepa TaliHii, pO3JUIEHI KpParKolo
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(mampuknan, «Tabmuns 2.1», ToO6T0 nepuwa mabauys opyeoeo posoiny). Ilin Tabnuiero 000B'I3KOBO
HABOJUTHCA 1l HA3Ba, KA IPYKYETHCS CAMETPHYHO /IO TEKCTY CTOPIHKH, 1 TOYMHAETHCSA 3 BEJIUKOT JIITEPH.

3. 3aroJIOBKH CTOBMIIIB 1 KOJJOHOK TaOJUIli TOYMHAOTHCS 3 BEJIMKOI JIITEPH, Mi3ar0JIOBKH, IO €
YaCTUHOIO 3aroJIOBKY, — 3 Majoi jirepu. [1ig3aronoBku, mo € caMOCTIHHUMH, TIOYUHAIOTHCS 3 BEITHKOT
JITEpH.

4. Tabnumi y popmarti anp00MHOT OpieHTAITIT CITi] PO3MINIYBATH TaK, 00 X MOXKHA 0YyJI0 YHTATH
0e3 MOBOPOTY apKyImia abo 3 TOBOPOTOM 3a FOJIMHHIUKOBOIO CTPUIKOK0. SIKIIO TaOIHIs 3aiiMae NqeKuTbKa
CTOPIHOK, ITICJIsI 3aT0JI0BKY MEPIIOT CTOPIHKK TaOIHIN BKa3yIOThCSI HOMEpH KOJIOHOK. [Tpu nepeHecenHi
YaCTUHHM TaONMUIIl HA IHIIy CTOPIHKY NpaBOpyd BiA 1l MOJANBIINX YacTUH JIOJAETHCS HAIHC
«[IponoBsxeHHs TaOMUI ...» 13a3HaYa€ThCI HOMEP Tadmuii (Hanpukian, «IIpogosxenns Tadmuii 2. 1).
Ha takux cropiHkax TabiHIs MOYUHAETHCS HE 3 3aT0JIOBKY, a 3 PAAKA, 10 MICTUTh HOMEPH KOJIOHOK.

5. Hemomyctumo BiipuBaTH Ha3By TaONWLIl BiJ caMoi TaOJMIll, PO3MILIYIOYM iX Ha PI3HHUX
CTOpIHKaX poOOTH.

6. Tabmuti npykyrotbes 12 kernem, mpudt «Times New Romany, inTepBan 1,5 pskis.

[IpuBeneHuii HUXKYE MPUKIIAJ MIOKa3ye MPaBUIbHUN (opmaT oopMIIeHHS TaOIHIII.

Tabmums 2.1
Po3paxyHOK BEKTOPIB CTATIOTO BUKOPUCTAHHS Ta OCBOEHHS
PICHOBOAHUX pecypciB YopHOro Mops
Muxkonaisceka 00J1acTh Onecrska 00J1aCcTh XepcoHChKa 001acTh
1 Ki Nir Alir Vir Nir Alir Vir Nir Alir Vir
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

X1 0.2 1.0 0.06 1.01 1.2 0.03 1.26 1.3 0.08 1.41
X2 0.2 1.6 —0.02 1.54 2.7 —0.07 2.65 1.0 —0.15 0.85
X3 0.2 2.4 0.02 2.43 1.5 0.02 1.51 3.5 -0.01 3.48
X4 0.2 3.8 0.71 4.56 3.7 0.73 4.46 3.8 0.71 4.56
X5 0.2 0.8 0.10 0.89 4.4 —0.07 4.31 0.4 0.63 1.00
X 2.09 2.84 2.26
yi 0.2 0.94 —0.43 0.51 0.52 —0.29 0.23 18.75 | —4.47 | 14.28
Y2 0.4 2.41 0.23 2.64 0.05 -0.23 | -0.18 0.01 0.02 0.04

Iicepeno: yzaeanvneno asmopom 3a oanumu [5; 11; 21].

Odopmiiennst popmy.a

[Ipu odopmrenni hopmyn y kBaridikaiidHid po60TI HEOOXITHO JOTPUMYBATHUCS TAKUX MPABUIL:

1. Yci popmynu MOBUHHI HyMEPYBAaTUCS B MEKaX KOXKHOTO PO3JILTY.

2. Homep ¢dopmynn CKIIQIAETHCS 3 HOMEpa PO3ALTY 1 MOPSAKOBOTO HOMEpa GOPMYIHU B IIbOMY
PO31iIi, MK SIKUMH CTaBUThCs Kpanka. Homep dbopmynu 3a3HavaeThbes MpaBopyd Ha piBHI BiAMOBIAHOT
(dbopMynu B KpyIiux AyXkax, Hanpuknaz: (3.1) — e nepia ¢popmyna TpeTbOro po3iny.

3. ®opmynu NOBMHHI OyTHM CTBOPEHI 3a JOMOMOIOI0 MPOrpaMHOro peaakropa Microsoft
Equation.

4. ITosicHeHHs 1O CUMBOJIIB 1 YMCIOBUX KOe(ilieHTIB y (popMyIi OJAt0ThCs Opasy Micis Hel,
y Till caMiif OCTIIOBHOCTI, B AKii BOHH 3'SIBJISAIOTECS Y Gopmyni. KoxkHe MOSICHEHHsI TOUYMHAETHCS 3
HOBOTO psfka. [lepuiuii psaoKk NOsSCHEHHS NOYMHAETHCA 31 CIIOBA «A€» 0€3 ABOKpAIKH.

5. Ilepen 1 micnst KOXHOI (pOpMYIIM HEOOXITHO 3aJUINATH MPUHAWMHI OJIUH MOPOKHIN PAIOK.
SIkimo ¢opmynia He BMILIY€ETHCS B OJJUH PSIOK, 1l HEOOXiTHO MEPEHOCUTH MICis 3HaKa piBHOCTI (=) abo
TICJISE MATEMaTUYHHX OTeparliid: mitoc (+), MiHyc (—), MHOKEHHS (X) 4u AUTeHHS (:).

Hwuxdue HaBOIUTHCS MMpUKJIAA IIPABAJIBHOTO O(I)OpMJ'IeHHH (bOpMYJ'II/I.
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T SL/L

ne R — omip marumka;

OR — 3MminHa omopy;

L — nomxuna (6a3a) naruuka;
OL — 3miHA JOBKHUHH;

e=0L/L — BimHOCHA nedopmartis.

Odhopmnenns nocunans, yumyeans ma RPUMIMoOK

[TocunanHs Ha JpKepena JoTOMaraioTh 3HAWTH JOKYMEHTH, MEPEBIPUTH TOYHICTh LUTYBAHHS,
OTpUMAaTH HEOOX1AHY 1H(POPMAILLIIO ITPO HUX Ta 3PO3YMITH 3MICT.

[Tocunarucs cnij Ha OCTaHHI BUJAHHS MyOJlIKallild, a Ha paHHI — JIMILIE Y BUMA/IKaX, KOJIHU B HUX
€ marepiaj, BIICYTHIH y OUlbll HOBOMY BHAaHHI. [locmiiaHHS BKa3ylOThb MOPSJKOBUM HOMEPOM 3a
CITUCKOM JIKEpPEeJT Y KBaPaTHUX TYKKaX, HAMPUKIAI: «... Y Tpaili [9] po3rasaaerses...». Ko mpreper
JEKUTbKa, HOMEPHU PO3IUIAIOTH KPANKOI0 3 KOMOIO: «... [5; 17; 18]».

[TocuanHs Ha UTIOCTpalLlii HABOJAATHCS 32 HOMEPOM, HANPUKIIAA: «Ha pHUC. 2.2», Ha PopMynIH —
3a HoMepoM GopMyIH: «... y hopmyii (3.3)», Ha TaOIuUIl — CKOPOUEHO: «... y Tabm. 1.5». [Ipu moBTOpHUX
MMOCUJIAaHHSX BUKOPUCTOBYIOTH CIIOBO <«JIMBHUCHY: «IHUB. Ta0J. 1.5» abo «auB. puc. 2.2».

OCHOBHI BUMOTH JI0 LIUTYBaHHS:

- TeKCT IIUTATU OEPEThCS B JIAMKHU « », TIOJIAETHCS B OPUTIHAIBHINA (JOpPMI Ta CYNPOBOHKYETHCS
MMOCUJIAaHHSM Ha JKEPEJIO 3 3a3HAYCHHSM CTOPIHKH, HAPHUKIad: [5, c. 8], ToOTO 5 — 116 HOMEp JpKepena
B CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JDKEpeEI, a 8 — HOMep CTOPIHKH, 3BIIKH B3ATO LIUTOBAHUM TEKCT;

- ruTaTa Mae OyTH MOBHOIO, a MMPOMYCKH MO3HAYAIOTHCS TPhOMa KpamkamH (...);

- HempsiMe IIUTYyBaHHs (Iepeka3) BUMarae TOYHOTO MepelaHHs JyMKH aBTOopa Ta MOCHJIaHHS Ha
JDKEpeIio;

- 17151 BUPQXKEHHS CTaBJICHHS /10 LIUTATH BUKOPUCTOBYIOTh 3HAKU MUTAHHS YK OKJIMKY B KPYTJIHX
TyKKaX.

Odhopmnennsn ckopouens

OdopmieHHst ckopodeHb Yy KBadi(ikaliiHid MaricTepchKid poOOTI Ma€ BiIMOBIIATH TIEBHUM
MpaBUJIaM, II0 J03BOJISIOTH 3a0€3MEeUUTH 3pO3yMUTICTh Ta OJJHO3HAYHICTD TEKCTY:

1. I[Ipu nepuromy 3ragyBaHHI TEpMiHY a00 MOHSATTS, SKE IJIAHYETHCS CKOPOUYBATH, CJIiJ1 MOAATH
HOro MOBHICTIO, @ CKOPOUEHHS BKa3aTu B Ayxkax. Hanpukian: «Cucrema ynpapninas skictio (CYS)».

2.V kBamiikariitHiii po6oTi Ha moyaTKy (IICisl 3MICTy) MOXke OyTH MOAAHUN OKPEMUI Ccnucok
BUKOPUCMAHUX CKOpOYeHb. Y HbOMY B al(aBITHOMY TMOPSAIKY 3a3HAYAIOTHCS BCI BHUKOPUCTaHI
CKOPOYEHHS Ta iX po3mudpoBKa.

3. 3araJibHOBXKHMBAHI CKOPOYCHHS, HANpUKIaL, «T.A.» (Tak pgami), «T.3.» (Tak 3BaHi)
BUKOPHUCTOBYIOTHCS BIIMOBIAHO JI0 3aralbHONPUHHATUX MTPaBuIl, 0€3 J0AaTKOBOTO MOSCHEHHS B CIICKY
CKOPOYEHb.

CkopoueHHsI MaloTh BUKOPUCTOBYBATHUCA 3 OOEPEKHICTIO, a0M HE YCKJIATHIOBATU CIPHUHSITTS
TEKCTY.

JlomycTUMO TakoX JAeTajdbHEe po3Mu(pyBaHHS CKOPOUEHBb MMOJaBATH B MpUMITIL. [Ipumitku
HYMEpYIOTHCSI B MEXaX CTOPIHKH, a SKIIO MPUMITKA OJIHA, 1l HE HyMEPYIOTh.

Od¢opmitenHs 10aaTKiB

Jonatku o¢pOpMITIOIOTECS SIK TMPOJIOBXKEHHs KBali(ikaliiiHOT poOOTH Ta pPO3MIIIYIOTHCS B
MOPSAIKY IXHBOTO 3raJyBaHHS B OCHOBHOMY TeKCTi. KoXeH 0JaTOK MOBHHEH MATH 3aroJIOBOK, KU
PO3TAIIOBYETHCSI Y BEPXHIM YaCTHHI CTOPIHKM CUMETPUYHO N0 TeKcTy. Han 3arojoBkom mocepeauHi
pA/iKa HaAMIBXXUPHUM MIPUGPTOM MaJCHbKHMHU JIITEpPaMU 3 BEIMKOI JAPYKYEThCA CIOBO «JlomaTok», a
MopyY — BEJIMKA JIiTepa, 110 M03HAYa€e HOro HOMep.
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JIOIaTKH T03HAYAKOTHCS MOCIIIOBHO BEJIUKMMH JIITEPAMH YKPATHCHKOT a0ETKH, 338 BUHATKOM I,
€,1,1,11,0,495b (manpuxnan, Honatok A, lonatok b, lonatok B). [lepmuii togatok no3HavarmTh sk
Honarok A. Y TekcTi po60TH HOBUHHO OYTH MOCHJIAHHS HA KOXEH JOJaTOK.

Lmroctpanii, Tabnumi ta GopMyaH y J0AaTKaX HYMEPYIOTBCS B MEXax KOXHOTO J0/aTKa.
Hanpuxman: Puc. 1.1.2 (npyruii pucyrok nepmoro po3aity Joaarka [1), Tabmurs b.1 (mepmia tabmuns
Honatka B), popmyna (A.1) (nepma popmyna Jomatka A).

SIKII0 yacTHUHY J10JIaTKa MEPEHOCSTh Ha IHIY CTOPIHKY, HaJl HACTYMTHUMH YaCTUHAMM TTHIIYThH
«[IpoioBxkeHHS AOAATKY...» 3 3a3HaYCHHSAM HoMepa (Hanpukian: «lIpogosxkenHs nonatky A»). s
TabmuIp 1 roctpamid mumyTh «lIpomoBkeHHs TaONHUIlL...» 3 BIAMOBIMIHUM HOMEPOM (HAIPUKIAN:
«[Iponosxenns tabmumi [1.2»).

PeanbHi JOKyMeHTH, KOTIii, pO3paxyHKOBI TaOMUIl Ta rpadidHi MaTepianu BEITUKOTO pO3Mipy
TaKOXX CIiJ PO3MIIIYBaTH y MOJATKaX, JI€ JOIYCKA€ThCS HAMMCAHHS Ha3BU JIOJNATKY «BIil PYKH».
[nrocTpariii TOBUHHI JOTIOBHIOBATH TEKCT 1 MaTH BIAMOBIIHE TOCHJIAHHS 3 KOMEHTapeM y poOOTI.

OdopmiteHHsI CIMCKY BUKOPUCTAHUX JIAKePeJ

OdopmieHHsT CIUCKY BUKOPHUCTAHUX JDKEPET CIiJ MOJIaBaTH 3TiHO 3 BUMOTAMH JEPKABHOTO
craugapty JCTY 8302:2015 «Iadopmariist Ta nokymenraiiis. bibmiorpadiune mocunanHs. 3arajibHi
BUMOTH Ta TIpaBWJia CKJIQJIaHHS», SKUM YCTAHOBIIOE BHAU OI0TIOTEUHMX TOCHJIaHb, MpaBUjia Ta
0COOJIMBOCTI IXHBOTO CKJIAJJaHHS 1 pO3MIIIYBaHHS y JOKYMEHTaX. 3a3HayaeThcs aBTOP (SKILO €), Ha3Ba,
Miclle BHUJAaHHS, BUIABHMIITBO, pPIK BHJAHHS, 3arajbHa KUIBKICTh CTOpPIHOK y KHU31. Ha3zBu
BUKOPHUCTAHHUX POOIT HE MEPEKIIaAal0Th 1 MOAAI0Th MOBOIO OPUTIHAIY.

IIpukianu opopmienns 6idaiorpagiynoro onucy
(ACTY 8302:2015)

XapaKkTepucTuKa
P P Hpuxaan opopMmieHHs
JKepesia
Kuuru: 1.TopOynoBa A. B. VYmpaBmiHHA €KOHOMIYHOIO 3aXHIIEHICTIO MiAIMPUEMCTBA!

Teopis 1 Mmeroxooris : MoHorpadis. 3amopikxs : 3HY, 2017. 240 c.

2. lpo6ort O. B. IIpodeciiina cBimomicTh KepiBHUKA : HaB4Y. Toci0. Kuis : Tamkom,
2016. 340 c.

1. bimo6posko T. 1., KoxxyxoBceka JI. I1. @inocodist HaAyKu i yrpaBIiHHS OCBITOIO :
HaB4.-MeTo/1. 1mocio. [TepescnaB-Xmenpaunbkuii, 2015. 166 c.

2.T'opomkosa JI. A., Bonkos B. [I. BupoOHW4Mii MEHEKMEHT : HaB4Y. IOCIO.
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	ЗМІСТ
	Кваліфікаційна (магістерська) робота підтверджує рівень теоретичної, загальнонаукової та професійної підготовки автора, його вміння застосовувати одержані знання під час вирішення професійно-орієнтованих завдань і здатність до самостійної діяльності. ...
	Кваліфікаційна (магістерська) робота є самостійною кваліфікаційною працею випускника магістратури, що містить елементи наукової новизни.
	Магістерська робота – це самостійне навчально-наукове дослідження, що виконує кваліфікаційну функцію, тобто готується з метою публічного захисту і отримання освітнього ступеня магістра. Основне завдання її автора – продемонструвати рівень своєї науков...
	Магістерська робота як наукова праця повинна мати цілісний, однорідний та завершений характер, відповідати сучасному розвитку науки в певній галузі, мати внутрішню єдність та логічність у відображенні ходу і результатів дослідження, а її тема – бути а...
	Основні вимоги до кваліфікаційної (магістерської) роботи як наукової праці: цілеспрямованість; об’єктивність; чітка логічність та послідовність побудови роботи i викладу матеріалу; глибина дослідження та повнота висвітлення питань; переконливість аргу...
	Метою даних методичних рекомендацій є надання здобувачам вищої освіти допомоги щодо розвитку, закріплення і вдосконалення навичок самостійної роботи з оволодіння методами та інструментами управління проектними процесами, обґрунтування нових технологій...
	РОЗДІЛ 1
	ВИМОГИ ДО МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ ЯК КВАЛІФІКАЦІЙНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
	1.1. Програмні вимоги
	щодо підготовки та захисту кваліфікаційної роботи
	Кваліфікаційна (магістерська) робота є обов’язковою компонентою ОПП «Управління проєктами та програмами» за спеціальністю 073 «Менеджмент». Метою ОПП є підготовка висококваліфікованого, конкурентоспроможного фахівця – менеджера проєктів та програм, зд...
	Атестація випускників ОПП «Управління проєктами та програмами» зі спеціальності 073 «Менеджмент» проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної (магістерська) роботи й завершується видачою документа встановленого зразка про присудження йому ос...
	Написання кваліфікаційної роботи спрямовано на формування у здобувачів вищої освіти наступних компетентностей:
	Загальні компетентності:
	ЗК-1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
	ЗК-3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.
	ЗК-6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
	ЗК-7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
	Спеціальні компетентності:
	СК-1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій проєктного менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів.
	СК-2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани.
	СК-3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту.
	СК-7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість.
	СК-9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські та проєктні рішення, забезпечувати їх реалізацію.
	СК-12. Здатність формулювати вимоги та зміст проєкту,  управляти ними на основі застосування міжнародних стандартів та підходів до управління проєктами.
	СК-14. Здатність управляти проєктом як інтегрованою системою взаємопов’язаних сфер виконання на всіх етапах життєвого циклу проєкту.
	СК-15. Здатність використовувати спеціалізоване програмне забезпечення для ефективного управління проєктом, створення нових організаційних структур проєктної роботи та команд проєктів.
	Програмні результати навчання:
	ПРН-1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління проєктами та програмами в непередбачуваних умовах.
	ПРН-2. Ідентифікувати проблеми в організації і проєктах та обґрунтовувати методи їх вирішення.
	ПРН-3. Проектувати ефективні системи управління організаціями, проєктами та програмами.
	ПРН-4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї.
	ПРН-5. Планувати діяльність організації в стратегічному та проєктному векторах.
	ПРН-6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських та проєктних рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.
	ПРН-8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією та управління проєктом.
	ПРН-11. Вміти спрямовувати поведінку людей, створювати організаційні структури проєктної роботи та управляти командою проєкту.
	ПРН-14. Вміти застосовувати знання, уміння, інструменти та методи до операцій проєкту для забезпечення відповідності вимогам проєкту, спрямовувати роботи проєкту на досягнення запланованих кінцевих результатів.
	ПРН-15. Вміти формулювати вимоги та зміст проєкту,  управляти ними на основі застосування міжнародних стандартів та каскадних (Waterfall) і гнучких (Agile) підходів до управління проєктами.
	Нормативно-правові документи, що регламентують процес підготовки та захисту кваліфікаційної (магістерська) роботи в ДУІТЗ (https://suitt.edu.ua/polozhennia):
	 Положення про забезпечення академічної доброчесності та етики в ДУІТЗ (затверджене рішенням Вченої ради від 23.12.2021 року, протокол № 8);
	 Положення про атестацію осіб, які здобувають ступень бакалавра та магістра в ДУІТЗ (затверджене рішенням Вченої ради від 02.02.2023 року, протокол № 1);
	 Положення про вирішення конфліктних ситуацій в ДУІТЗ (затверджене рішенням Вченої ради від 10.02.2023 року, протокол № 1);
	1.2. Напрями наукових та прикладних досліджень,
	що проводяться в межах освітньо-професійної програми
	У межах ОПП «Управління проєктами і програмами» за спеціальністю 073 «Менеджмент» наукові та прикладні дослідження здобувачів другого (магістерський) рівня вищої освіти здійснюється за такими напрямками (тематичними блоками):
	1.4. Сприяння організації дитячих будинків сімейного типу;
	1.5. Організація компактного поселення самотніх осіб похилого віку у спеціалізовані помешкання комунальної власності з наявністю відповідного технічного устаткування та обслуговуючого персоналу;
	1.6. Організація комунальної системи працевлаштування тимчасово безробітних, надання послуг з працевлаштування за скороченим режимом або специфічним графіком роботи;
	1.7. Організація комунальної системи сприяння організованій реалізації надлишків продукції домашніх та підсобних господарств;
	1.8. Організація системи комунальних транспортних перевезень до закладів освіти та охорони здоров’я жителів віддалено розташованих місць помешкань;
	1.9.Організація системи комунальних культурних установ для обдарованих дітей та молоді (дитячі та юнацькі будинки творчості тощо);
	1.10. Організація комунальної системи обміну та продажу житла й приватних земельних ділянок;
	1.11. Організація ефективної системи одержання жителями повної інформації, необхідної для забезпечення їх особистих прав та життєво необхідних потреб;
	1.12. Розвиток системи професійного волонтерства.
	ІІ. Розвиток туристичної діяльності та курортної справи

	2.2. Здійснення комплексу заходів з розвитку місцевої інфраструктури туристичного бізнесу;
	2.3. Розвиток зеленого туризму у сільській місцевості;
	2.4. Формування мережі інформаційно-аналітичних агентств та підприємницьких структур у сфері туристичної діяльності з комунальною майновою участю.
	ІІІ. Розроблення та реалізація Проектів і програм з енерго- та ресурсозбереження, у тому числі у житлово-комунальній сфері
	IV. Запровадження інноваційних інструментів розвитку підприємництва

	VІ. Розробка та обґрунтування малих бізнес-проектів
	6.1. Проект розвитку комерційної нерухомості  6.2. Проект створення бізнес-центру  6.3. Проект будівництва бази відпочинку "Відпочинок на воді"  6.4. Проект створення малого готелю  6.5. Проект створення рекреаційно-житлового комплексу  6.6. Проект ст...
	VII. Концептуальні основи управління проектами
	7.1. Механізми ефективного управління змінами в ході реалізації проектів
	7.2. Адаптація різних видів організаційних структур до умов ринкової невизначеності з урахуванням системи взаємовідносин учасників проекту (на прикладі конкретної організації (фірми))
	7.3. Ресурсна теорія фірми як методологічна основа забезпечення конкурентоспроможності проекту
	7.4. Механізми планування ресурсів та методи вирівнювання ресурсного конфлікту (на прикладі реального проекту)
	7.5. Управління проектними ризиками в умовах ринкової невизначеності: принципи аналізу та методи зниження
	7.6. Організаційний механізм управління якістю проектів
	7.7. Організаційно-правові засади проведення торгів за проектами
	7.8. Модель формування і розвитку проектної команди (на прикладі реального проекту)
	7.9. Інформаційне та програмне забезпечення процесу управління проектом (на прикладі реального проекту)
	VIIІ. Теоретичні та організаційно-правові засади розроблення проектів у публічній сфері
	8.1. Розроблення проекту ресурсного забезпечення соціально-економічного розвитку малого міста
	8.2. Програмно-цільові методи в управлінні проектами розвитку регіонів і міст
	8.3. Ініціація і розроблення інвестиційних проектів у сфері міжсекторної взаємодії "влада-бізнес-громадськість"
	8.4. Методологія управління проектами як інструмент обґрунтування структури виборчого процесу
	8.5. Управління соціальними ризиками як підсистема системи управління публічними проектами: моделі, методи аналізу, способи зниження.
	Вдало і обґрунтовано обрана тема кваліфікаційної (магістерської) роботи значною мірою визначає доцільність і результативність усього дослідження. Теми і проблеми досліджень зумовлені потребами розвитку суспільства, необхідністю усунення певних протирі...
	Здобувачі вищої освіти можуть обирати напрями досліджень відповідно до своїх інтересів та вибирати теми, які є актуальними в відповідній галузі.
	Тему кваліфікаційної роботи здобувач вищої освіти обирає із запропонованих кафедрою та погоджує її з науковим керівником. Також за погодженням із науковим керівником здобувач може запропонувати самостійно сформульовану тему дослідження – за умови обґр...
	Кваліфікаційна робота також може бути виконана за темами, замовленими державними установами, підприємствами або організаціями, які уклали договори з університетом на навчання або співпрацю. Тематика кваліфікаційних робіт повинна бути актуальною і реал...
	Кваліфікаційна робота магістра базується на поглибленому вивченні здобувачем законодавчих та нормативно-правових актів, стандартів, технічних регламентів, спеціалізованої вітчизняної та зарубіжної наукової літератури з теми, що відповідає науковим інт...
	Рекомендується використовувати україномовні та іншомовні (англомовні) інформаційні джерела за останні 5 років, за винятком фундаментальних праць з відповідної тематики.
	Робота повинна включати результати власних досліджень, спрямованих на вирішення професійних завдань з розроблення та управління проєктами, а також містити теоретичні та аналітично-експериментальні висновки.
	1.3. Етапи підготовки кваліфікаційної роботи
	Кожна кваліфікаційна (магістерська) робота, від творчого задуму до остаточного оформлення кваліфікаційної праці, має неповторну специфіку. Однак усі роботи наділені загальними особливостями, які охоплюють універсальні послідовні процеси її підготовки:
	Дотримання послідовності етапів наукового пошуку забезпечує високий професійний рівень дослідження і ефективність впровадження результатів кваліфікаційної (магістерська) роботи. Її написання повинно проходити у процесі постійного консультування з кері...
	Підготовка кваліфікаційної (магістерська) роботи здійснюється в три етапи.
	Етап 1 – організаційно-підготовчий:
	1) підписання наказу про затвердження тем кваліфікаційних (магістерських) робіт та призначення наукових керівників;
	2) обговорення здобувачем з науковим керівником наукового дизайну кваліфікаційної (магістерська) роботи;
	3) ознайомлення здобувача освіти з документом «Завдання на кваліфікаційну (магістерська) роботу» та узгодження з ним План-графіку виконання завдань. Приклад оформлення завдання на кваліфікаційну (магістерська) роботу наведено у Додатку А.
	Етап 2 – дослідницький. На цьому етапі здобувач освіти здійснює науко-дослідницьку діяльність, згідно узгоджених з науковим керівником завдань дослідження.
	Етап 3 – оформлення тексту кваліфікаційної (магістерська) робота, згідно встановлених вимог до робіт такого типу.
	В процесі роботи над кваліфікаційною роботою здобувач вищої освіти, під керівництвом наукового керівника, бере активну участь у науково-практичних заходах (конференції, круглі столи, форуми тощо), де презентує власні та/або колективні наукові/освітні ...
	1.4. Структура кваліфікаційної  роботи
	Структура та зміст кваліфікаційної (магістерська) роботи формуються в контексті текстової частини та додатків. До основних структурних складових текстової частини кваліфікаційної роботи обов’язково додається скан-копія завдання до виконання роботи (До...
	Базова  структура кваліфікаційної (магістерської) роботи здобувачів вищої освіти, що навчаються за освітньою програмою «Управління проєктами та програмами», містить такі основні елементи: вступ, основну частину, висновки та пропозиції, список використ...
	Таблиця 1.1
	Базова структура магістерської роботи
	ТИТУЛЬНИЙ АРКУШ оформлюється відповідно до зразку, наданому у додатку Б. Зміна будь-якої частини титульного аркушу не припустима.
	БІБЛІОГРАФІЧНИЙ ОПИС оформлюється згідно зі зразком (додаток В).
	АНОТАЦІЯ кваліфікаційної роботи – це її стисла характеристика, тобто коротке викладення її сутності, змісту і отриманих результатів. Зразок анотації також надано у додатку В.
	ЗМІСТ магістерської роботи містить найменування та номери початкових сторінок усіх розділів, підрозділів та пунктів (якщо вони мають заголовок), зокрема вступу, висновків до розділів, загальних висновків, додатків, списку використаної літератури та ін...
	ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, символів, одиниць, скорочень і термінів та їх пояснення (визначення) не є обов’язковим елементом кваліфікаційної роботи, але, якщо в тексті роботи часто використовуються мало поширені умовні позначення, формування такого пер...
	Якщо спеціальний термін, скорочення, символ або позначення повторюється менше трьох разів, то вони не вносяться до переліку умовних позначень, їх тлумачення наводиться у тексті при першому згадуванні.
	ВСТУП розкриває сутність і стан проблеми, що обрано автором для вирішення, її значущість; підстави, вхідні дані та гіпотезу дослідження; містить обґрунтування необхідності проведення дослідження – тобто вступ є дуже відповідальною частиною магістерськ...
	Вступ обов’язково містить:
	За наявності оприлюднення результатів кваліфікаційної роботи наводиться інформація про наукові та науково-практичні конференції, семінари, наради, на яких доповідалися результати роботи, а також вказується наявність публікацій у наукових журналах, збі...
	ПЕРШИЙ РОЗДІЛ. У ньому надається теоретичне обґрунтування напрямів вирішення проблеми дослідження з метою отримання таких результатів:

	Результати подаються у висновках до розділу 1.
	Для отримання зазначених вище результатів, перший розділ повинен складатися із таких підрозділів:
	Висновки до розділу 1 мають визначити актуальність досліджуваної проблеми та можливості її вирішення в сучасних умовах.
	Інформаційну базу для підготовки першого розділу складають відомості із таких джерел, як:
	ДРУГИЙ РОЗДІЛ. У ньому визначаються шляхи вирішення досліджуваної проблеми із застосуванням проектного підходу з метою отримання таких результатів, як:

	Відповідно до зазначених результатів, другий розділ має містити такі підрозділи:
	Висновки до розділу 2 мають бути представлені як опис продукту проекту та обґрунтування доцільності його реалізації.
	Інформаційну базу для підготовки другого розділу складають відомості із тих самих джерел, що вже були рекомендовані вище для першого розділу. Крім того, обов’язково використовуйте основні висновки, які випливають із аналізу теоретичної інформації, про...
	ТРЕТІЙ РОЗДІЛ. У цьому розділі кваліфікаційної роботи здійснюється планування проектних дій з метою отримання таких результатів, як:

	Відповідно до зазначених результатів, третій розділ має містити такі підрозділи:
	Висновки до розділу 3 мають бути представлені як проектна пропозиція або анотація проекту.
	Інформаційну базу для підготовки третього розділу складають основні висновки та результати попереднього дослідження, а саме:
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ. Висновки мають містити стисле викладення теоретичних і практичних результатів, отриманих автором кваліфікаційної роботи особисто в ході дослідження, а також обґрунтування перспектив проведення подальших досліджень у даній сфері...

	Висновки та пропозиції можуть бути оформлені як пронумерований арабськими цифрами виклад результатів дослідження, описаних в розділах основної частини роботи.
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ формується у вигляді нумерованого списку (використовуються тільки арабські цифри) за алфавітом. Бібліографічний опис джерел складають відповідно до  чинних стандартів з видавничої і бібліотечної справи.
	ДОДАТКИ мають включати допоміжний матеріал, необхідний для повноти сприйняття кваоіфікаційнгого дослідження і наводяться тільки в разі необхідності. Таким допоміжним матеріалом є, зазвичай:

	1.5. Вимоги до оформлення кваліфікаційної роботи
	1.6. Порядок захисту кваліфікаційної роботи
	Захист кваліфікаційних робіт проводиться на відкритому засіданні екзаменаційної комісії (далі – ЕК) у терміни, встановлені наказом ректора. Процедура захисту кваліфікаційних (магістерська) робіт здійснюється в два етапи:
	Етап 1 – попереднє представлення кваліфікаційної (магістерська) роботи на засіданні комісії випускової кафедри, яка складається з не менш ніж з 3-х викладачів кафедри.
	Склад комісії (комісій) для попереднього розгляду матеріалів кваліфікаційних (магістерська) робіт і терміни її роботи встановлюється розпорядженням завідувача випускової кафедри.
	Комісія заслуховує доповідь здобувача за результатами виконаної роботи, висновок керівника та аналізує відповідність текстової частини кваліфікаційної роботи встановленим у відповідних методичних вказівках вимогам до її змісту та структури.
	За результатами попереднього розгляду роботи комісія може прийняти рішення:  про готовність роботи до захисту та направлення її для перевірки на плагіат; рекомендує доопрацювати роботу (окремих розділів текстової частини, додаткових матеріалів, коригу...
	Після отримання позитивного висновку попереднього розгляду роботи комісії здобувач формує Word-файл та передає його керівникові роботи.
	Керівник кваліфікаційної роботи направляє кваліфікаційну роботу (файл роботи повинен містити всі розділи, крім списку використаних джерел і додатків, які не підлягають перевірці на наявність плагіату) до комісії з академічної доброчесності на перевірк...
	За результатами роботи комісії з академічної доброчесності (якщо за висновком комісії робота відповідає нормам академічної доброчесності) керівник кваліфікаційної роботи розміщує її в репозитарії ДУІТЗ, для цього створюється pdf-файл кваліфікаційної м...
	Якщо за висновком комісії з академічної доброчесності до роботи є зауваження технічного характеру: некоректні посилання, цитування, неправильне оформлення окремих розділів тощо, то керівник повертає здобувачеві роботу на доопрацювання та встановлює те...
	У разі, якщо в роботі комісією з академічної доброчесності встановлено факт академічного плагіату і є значні зауваження за висновком комісії, то науковий керівник готує проєкт рішення випускової кафедри про недопущення роботи до захисту.
	На кваліфікаційну роботу, розміщену в репозитарії, надається не менше, ніж одна рецензія, яка підписується науково-педагогічним працівником ДУІТЗ, іншого ЗВО або фахівцем-професіоналом.
	Рецензія складається із зазначенням: посилання на кваліфікаційну роботу в репозитарії ДУІТЗ; відповідності кваліфікаційної роботи затвердженій темі та завданню; повноти розкриття змісту роботи та поставлених в ній задач; недоліків та зауважень по робо...
	Негативна оцінка, яка може бути висловлена в рецензії, не є підставою для недопущення роботи до захисту в ЕК.
	Рецензія має бути надана на випускову кафедру не пізніше, ніж за три дні до встановленого терміну захисту кваліфікаційної роботи в ЕК.
	На засіданні випускової кафедри розглядаються результати роботи обох комісій та приймається рішення про допуск здобувачів до захисту в ЕК. Робочі матеріали (протоколи, робочі записи тощо за наявності) обох комісій долучаються до протоколу засідання ви...
	Керівник кваліфікаційної (магістерської) роботи готує висновок та складає подання голові ЕК щодо захисту кваліфікаційної роботи (Додаток Д).
	Висновок керівника роботи складається із зазначенням: відповідності виконаної роботи поставленому завданню; ступеня самостійності при виконанні роботи; участь у конференціях, семінарах тощо (за наявності); інших аспектів, які характеризують професійні...
	Етап 2 – публічний захист кваліфікаційної (магістерська) роботи на засіданні ЕК.
	Захист кваліфікаційної (магістерська) роботи проходить на відкритому засіданні ЕК у порядку, встановленому у «Положення про екзаменаційну комісію та атестацію здобувачів вищої освіти в Державному університеті інтелектуальних технологій і зв’язку».
	РОЗДІЛ 2
	МЕТОДИЧНІ  ВКАЗІВКИ  ЩОДО  ЗМІСТОВНОГО НАПОВНЕННЯ  КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ (МАГІСТЕРСЬКА) РОБОТИ
	2.1. Змістовне  наповнення  вступу кваліфікаційної
	(магістерська) роботи

	Кваліфікаційна робота є навчально-дослідницькою працею, в основу якої покладено моделювання більш-менш відомих рішень. Виконання кваліфікаційної (магістерська) роботи повинне не стільки вирішувати наукові проблеми (завдання), скільки засвідчити, що її...
	Основними структурними частинами кваліфікаційної (магістерська) роботи за освітньою програмою «Управління проєктами та програмами» є: вступ, три розділи, висновки та рекомендації. Змістовне наповнення структурних частин кваліфікаційної (магістерської)...
	Вступ складається з наступних структурних елементів: актуальність теми кваліфікаційного дослідження; мета дослідження; завдання дослідження; предмет та об’єкт дослідження; методи дослідження; наукова новизна та практична значущість дослідження; інформ...
	Для обґрунтування актуальності теми у вступі необхідно коротко і лаконічно описати: сутність проблеми; її значущість для подальшого суспільного розвитку; роботи відомих науковців та практиків над вирішенням зазначеної проблеми; питання, що залишилися ...
	Мета дослідження пов’язана з об’єктом і предметом дослідження, а також з його кінцевим результатом та базується на тих засобах та способах, через здійснення яких досягається кінцевий результат.
	Кінцевий результат дослідження передбачає вирішення проблемної ситуації, яка відображає суперечність між типовим станом об'єкта дослідження в реальній практиці і вимогами суспільства до його більш ефективного функціонування.
	Мету дослідження формулюють одним реченням. Щоб досягти поставленої мети, необхідно розв’язати кілька (як правило, до 5) завдань. Мета і завдання мають бути взаємопов’язані і розкривати тему, заявлену в назві роботи. Не можна формулювати мету так: «До...
	Формулюючи мету, варто чітко зазначити, що саме Ви хочете установити, визначити, виявити, з’ясувати в своїй роботі.
	Формулюючи завдання, вкажіть, що конкретно Ви передбачаєте зробити: проаналізувати, визначити особливості, систематизувати вітчизняний і зарубіжний досвід, виокремити, дослідити й описати, розглянути, з’ясувати, простежити, показати, класифікувати, ек...
	Об’єкт і предмет дослідження як категорії наукового пізнання співвідносяться між собою як загальне й часткове. В об’єкті виділяють ту його частину, яка є предметом дослідження. Саме на нього спрямовують увагу, оскільки предмет дослідження визначає тем...
	Перераховувати методи дослідження слід коротко та конкретно, визначаючи, що саме досліджувалось певним методом. Це дасть змогу пересвідчитися в логічності та прийнятності вибору саме цих методів.
	У вступі надається стислий опис нових наукових положень (рішень), запропонованих особисто автором магістерської роботи. При цьому необхідно показати відмінність одержаних результатів від відомих раніше, описати ступінь новизни (вперше одержано, удоско...
	Відзначаючи практичну цінність одержаних результатів, необхідно також надати інформацію щодо ступеня їхньої готовності до використання та його масштабів, тобто визначити можливі галузі їхнього впровадження.
	2.2. Змістовне  наповнення  першого  розділу
	кваліфікаційної  роботи

	Рис. 2.1. Узагальнена структура першого розділу і логіка його написання
	Рекомендований  зміст  підрозділів  першого  розділу
	Постановка проблеми дослідження. У підрозділі 1.1 необхідно надати специфічну термінологію магістерського дослідження, а далі перейти до описання існуючої проблеми, якій присвячене дослідження. Визначити актуальність проекту, обґрунтувати необхідність...
	Аналіз підходів до вирішення проблеми дослідження. У підрозділі 1.2 фіксується дослідження підходів вирішення зазначеної в п. 1.1 проблеми дослідження, надається характеристика існуючих технологій / методів / сценаріїв вирішення проблеми.
	Нормативна та правова база для вирішення поставленої проблеми. Аналіз нормативно-правової бази призваний виявити правові щодо вирішення проблеми. Бажано вказати основні нормативно-правові акти, що регламентують діяльність в сфері, обраної для проектув...
	Аналіз потенціалу території для вирішення досліджуваної проблеми (варіативний склад). У підрозділі 1.4 надається характеристика території реалізації проекту з позиції її географічного розташування, економічного потенціалу, соціально-демократичного ста...
	Аналіз тенденцій ринку/галузі (варіативний склад). Аналіз ринку проводиться з метою одержання даних про ринкові умови для визначення діяльності підприємства. Об'єктами ринкового дослідження є тенденції й процеси розвитку ринку, включаючи аналіз зміни ...

	У висновках до першого розділу надається стисле обґрунтування актуальності проблеми, шляхи її вирішення, стратегічна мета проекту та обмеження по проекту, зокрема, які можуть виникати через законодавчі норми та правила, а також внаслідок певних вимог ...
	2.3. Змістовне  наповнення  другого розділу
	кваліфікаційної  роботи

	Рис. 2.2. Узагальнена структура другого розділу і логіка його написання
	Рекомендований  зміст  підрозділів  другого  розділу
	Цілі проекту та очікувані для цільових аудиторій результати його реалізації.

	Отримані результати дослідження зовнішнього оточення та внутрішнього середовища проекту дозволяють далі визначити генеральну мету, або місію проекту, а також цілі і завдання, необхідні для досягнення генеральної мети.
	Місія – це генеральна мета проекту, що чітко визначає причину його ініціації. Вона встановлює призначення проекту, забезпечує орієнтири для визначення цілей наступних рівнів, а також стратегій на різних організаційних рівнях. Іншими словами, місія від...
	Місія повинна надати відповіді на наступні питання: що проект створює, чим відрізняється від інших аналогічних? яку користь має споживач продукту проекту? що підтримуватиме подальше існування продукту проекту після завершення проекту? хто є споживачем...
	Цілі проекту – це усвідомлене уявлення про ті результати, які повинні бути досягнуті шляхом спрямованих зусиль. Іншими словами, цілі – це відповідь на запитання «Що треба зробити, щоб досягти мети?». В проектному менеджменті для визначення цілей проек...
	Наступним методом здійснення цілепокладання проекту є метод «дерева цілей» – графічний метод декомпозиції цілей проекту або бізнесу. «Дерево цілей» – це структурована, побудована за ієрархічним принципом (розподілена по рівнях, ранжирувана) сукупність...
	Рис. 2.3. Принципова схема побудови дерева цілей
	Аналіз альтернатив та опис продукту проекту. У підрозділі 2.2 надається оцінка альтернативних варіантів проекту. Визначаються основні альтернативи за проектом, описується їх детальна характеристика. Розробляється критеріальний апарат для оцінки альтер...

	У підрозділі 2.2 також надається стисла характеристика продукту проекту. Вказуються вид діяльності згідно КВЕД України, до якого буде відноситись проект. Надається технічна та технологічна характеристика послуг чи товарів створюваних в результаті прое...
	Проектний аналіз - один з основних видів робіт (метод дослідження), що виконується ініціатором проекту на передінвестиційній стадії проекту з метою визначення соціально-економічної ефективності проекту, комплексу ризиків, доцільності реалізації проект...
	У висновках до другого розділу стисло резюмується отримуваний продукт проекту та надається обґрунтування доцільності і можливості реалізації проекту. Вказується обраний найбільш оптимальний спосіб (альтернатива) реалізації проекту, генеральна (стратег...
	2.4. Змістовне  наповнення третього розділу
	кваліфікаційної  роботи

	Рис. 2.4. Узагальнена структура третього розділу і логіка його написання
	Рекомендований  зміст  підрозділів  третього  розділу
	Зміст проекту. У підрозділі 3.1., для представлення обґрунтованого змісту проекту, відповідно до процесу стратегічного планування та цілепокладання проекту, необхідно розробити:
	- структурно-логічну матрицю проекту;
	- ієрархічну структуру робіт проекту (WBS – Work Breakdown Structure).

	Розклад проекту наводиться у підрозділі 3.2. В рамках планування управління розкладом проекту в магістерському дослідженні рекомендується графічне представлення розкладу проекту у вигляді лінійчатої діаграми, або діаграми Ганта, побудованої у спеціалі...
	Ресурси проекту. У підрозділі 3.3. наводяться результати процесу планування ресурсів: ієрархічна структура ресурсів проекту; призначення ресурсів на операції проекту; календарі ресурсів.  Також обов’язково наводиться планування управління людськими ре...
	Вартість проекту. У підрозділі 3.4. наводяться результати планування витрат на проект – найважливішої складової успішної його реалізації. Планування витрат є першим кроком на шляху планування вартості проекту: планування ресурсів – які ресурси й у які...
	Комунікації проекту. У даному підрозділі описується план збору інформації, в якому визначаються джерела інформації і методи її одержання; план розподілу інформації, в якому визначаються споживачі інформації та способи її доставки. Обов’язковим є детал...

	Основою для забезпечення комунікаційних вимог є організаційна структура проекту та матриця відповідальності.
	Якість проекту. У підрозділі 3.6. потрібно:
	1) Стисло описати суть управління якістю проекту (PMBoK);
	2) Незалежно від специфіки проекту для кожної віхи вказати заходи з планування якості проекту – контроль термінів, обсягу виконаних робіт і освоєної частини бюджету. Залежно від специфіки проекту для деяких віх можна вказати додаткові заходи, наприкла...
	3) Зазначені вище заходи можуть виконувати як члени проектної команди, так і представники замовника або незалежні експерти. При цьому використовуються погоджені з зацікавленими сторонами метрики якості, які описують характерну властивість проекту або ...
	4) Залежно від специфіки проекту вказати вимоги до якості закуповуваних товарно-матеріальних цінностей, послуг, робіт, програмного забезпечення та ін., зробивши посилання на відповідні міжнародні стандарти (ISO), ДСТУ, державні  регламенти або ДБН;
	5) Залежно від специфіки продукту проекту вказати вимоги до його якості, зробивши посилання на відповідні стандарти ISO, ДСТУ або регламенти. При необхідності вказати вимоги до сертифікації (обов'язкової / добровільної) або ліцензуванню продукту проек...
	Ризики проекту. У даному підрозділі описуються результати планування заходів щодо попередження проектних ризиків, починаючи з ідентифікації останніх, їх якісної та кількісної оцінки, з використанням карти та матриці ризиків. Розробка плану управління ...

	Процес планування управління ризиками проекту містить наступні етапи: ідентифікація ризиків; якісний аналіз ризиків; кількісний аналіз ризиків; планування реагування на ризики (методи та заходи).
	Заінтересовані сторони проекту. У даному підрозділі надаються результати аналізу заінтересованих сторін проекту. Передбачається: ідентифікація усіх заінтересованих сторін проекту (зовнішніх та внутрішніх); визначення потреби (інтересу), що виникає у к...
	Закупівлі та постачання у проекті. У даному підрозділі надаються результати аналізу потреб, можливостей, умов, ризиків та загроз здійснення закупівель та постачань ресурсів, необхідних для виконання проекту (товарів, робіт та послуг).
	Інтеграція проекту. Даний підрозділ передбачає розроблення Статуту проекту – документу, який формально авторизує існування проекту і надає керівнику проекту повноваження використовувати ресурси організації в операціях проекту. Статут проекту забезпечу...

	Відповідно до Керівництва PMBoK®, статут проекту розробляється на основі бізнес-кейсу проекту, плану управління вигодами та угод, включаючи угоди із зовнішніми замовниками, факторів внутрішнього середовища підприємства та активів процесів організації.
	Висновки до розділу 3 формуються приблизно таким чином:

	1. Алгоритм роботи з заінтересованими сторонами при реалізації проекту ……….. складається з 3 етапів: реєстр заінтересованих сторін; аналіз впливу і зацікавленості в проекті; планування дій з управління заінтересованими сторонами та  розроблення матриц...
	2. Ключовими причинами недостатньої забезпеченості населення …………. є те, що ………….. Саме на вирішення головної проблеми – ………… спрямовано проект ……………….
	3. Аналізуючи план виконання проекту можна зробити такі висновки: проект триватиме ….. днів; всі необхідні роботи розподілено на …. фази та …. етапів; етапи розподілено на групи робіт виходячи із їх сутності; тривалість фаз становить: передінвестиційн...
	4. Склад робочої групи для виконання проектних робіт визначається WBS структурою проекту. Членами проектної команди є…….……. Розроблено кваліфікаційні вимоги до членів проектної команди.
	5. Бюджет проекту ….. складає …. грн. Найбільш затратними виявилися роботи щодо ……. – …..% від всього бюджету проекту. Наступною за витратністю є ……. – …….%.
	6. Підвищення якості …… може бути досягнене в результаті впровадження системи управління якістю з урахуванням факторів, що впливають на процес ……. Вимоги до якості послуг можуть задаватися національними стандартами, нормативно-технічними документами……..
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