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YKnagaui:
OneHa CTAHIC/IABVK, pn.e.H., npod., npogecop Kadeapy MeHemKMEHTY Ta
MapKeTUHTYy

HackpizHa nporpama MpakTUKM 3@ OCBITHLO-NPOQECIMHOK  NPOrpamoro
«MeHemKMeHT» and 3000yBadiB nepluoro (6akanaBpcbKoro) piBHA BULLOT OCBITU Ta
Apyroro (marictepcbKoro) piBHA BWULLIOT OCBITM 3i cneuianibHOCTI 073 MeHempKMeHT
PO3rnaHyTa 3acifaHHi Kajeapn MeHe[)KMeHTY Ta MapKeTuHry (npoTokon Big « 11 »

rpygHa 2024 p. Ne 6 ).

3aBigyBay Kadeapu wogmuna TANTAH

[Morog»xeHo 3 rapaHToM
logmuna I"'AJIAH

TetaHa TAPOACKIHA

HackpizHa nporpama nMpakTUKM 32 OCBITHbO-MPOECIMHO  NPOrpamoro
«MeHempKMeHT» 3i crieyianibHoCTi 073 MeHeKMEHT yxBasieHa pilleHHAM HaByanibHo-
METOAMYHOT paan [ep>XXaBHOro YHIBEPCUTETY IHTENEKTYasIbHUX TEXHOMOTIN | 3B A3KY
(npotokon Big «ja»  IX 2024p.No O m

['0noBa HaBYa/IbLHO=METOANYHOI paau CsitnaHa XAIDKMPALEBA



3AT'AJIBHI TOJIOKEHHA

Hackpizna mporpama mpakTUKU po3poOJieHa BIAMOBIAHO 10 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo Bumy ocity» Nel556-VII Bim 01.07.2014 p., IlonoxeHHs nmpo opraHizaiiro
OCBITHBOTO mpouecy y JlepkaBHOMY YHIBEPCUTETI IHTEIEKTyalbHUX TEXHOJOTIH 1
3B’s3ky Big 13.07.2022 p., IlomokeHHs NOpo NOPSAAOK MNPOBEACHHS MPAKTUYHOI
NIATOTOBKM 3700yBayiB BHILOI OCBITU JlepKaBHOro YHIBEPCUTETY IHTEIEKTYalbHUX
TEXHOJIOT1H 1 3B’ 513Ky Bix 10.02.2023 p.

[IpakTiku € OOOB’SA3KOBUMH KOMITIOHEHTAMH IIITOTOBKH 3700yBadiB BHUIIO1
ocBiT cnemiaabHocTi 073  «Menemxment». HackpizHa mnporpama NpakTUKH
nepenbayae Oe3MEepepBHICTh Ta HACTYMHICTH i MPOBEACHHS 3 METO0 (opMyBaHHS
3arajibHuX Ta cremiaibHuX ((paxoBUX) KOMIIETEHTHOCTEH Ta JOCSITHEHHS PE3y/IbTaTiB
HaBuaHHs BianmoBigHO g0 CraHgapTy BHIOI OCBITM 3a choemianbHicTIo 073
«MenemxmenT» ramny3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHSA Ta aJAMIHICTPYBAaHHS» IS TMEPIIOTO
(6akanmaBpCHKOTO) piBHS BHUIIO1 OCBITH, 3aTBepkeHoro Hakazom MiHicTepcTBa OCBITH 1
Hayku Ykpainu Ne 1165 Big 29.10.2018 poky; CrangapTy BHIIOi OCBITH 32 CHEILIabHICTIO
073 «MenemxMmeHnT» ranmy3i 3HaHb 07 «YmpaBiaiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» s JPYroro
(MaFICTepCBKOFO) plBHS[ BI/IHIOI OCBITI/I 3aTBCPIHKCHOT'O Haxkazom MlHlCTCpCTBa OCBITH 1 HayKHU
VYkpaiau Big 10.07.2019 p. Ne 959.

OcsitHbo-TIpoeciitHol0  mporpamoro  «MeHEIKMEHT» g MepIIoro
(6akamaBpChKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITH TepeadadeHo MPOXOJKCHHS BUJIIB IPAKTHK,
3a3HauyeHuX y Tabsmii 1.

Ne HasBa npaktuku Cemectp KinpkicTh
3/ kpenutiB EKTC
1 | BupoOHHua nmpakTuka 6 3
2 ITepenauniomMHa mpakTHKa 8 7

OcBiTHRO-TIpO(PECIHHOIO  TPOrpPamMoro «MeHemKMEHT» IS JAPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITH TIependadyeHO MPOXO/KCHHS IPAKTHUKH,
3a3HaYCHHUX y TabmIIi 2.

Ne Ha3Ba npaktuku Cemectp KinbkicTs
3/m kpeautiB EKTC
1 | IIpakTuka 3 14

Kanennmapnai mepiogw TNpOBEACHHS TMPAKTUKA Ha KOXXHHM HaBYAIbHUU PIK
BU3HAYAIOTHCS TpadikoM HAaBYAIBHOTO MIPOTIECY.

[Ipaktnyna minroToBka 3700yBadiB BHUIOI OCBITH TPOBOAUTHCA Ha 0azax
MpaKTUKWA, W10 3a0e3MeuyloTh BUKOHAHHA MpOrpaMH MpakTHKU. KepiBHUIITBO
BHUPOOHUYOIO Ta IMEPEIIUIIIOMHOIO IPAKTHKOI 3AIHCHIOIOTh HAyKOBO-TIECIAaroTivHi
npaniBHUKU Kadeapu Ta NPEeACTAaBHUK MIANPUEMCTBA (KEPIBHUK MPAKTUKUA BIJ
MIMPUEMCTBA).

Jlo 06086 ’53Ki6 KepieHUuKa npakmuxu 8i0 Kageopu 8i0OHOCAMbCA.:

— 3a0e3neyeHHs TMPOBEACHHSA OpraHi3aliiiHUX 3axodiB Mepea  Bix i3goM
3100yBaviB BUIIO1 OCBITH Ha MPAKTUKY:



— IHCTPYKTaXX IPO MOPAIOK MPOXOJKEHHS MPAKTUKU Ta 3 TEXHIKH O€3MeKu;
BHJIaua 3700yBauaM BHUIIOI OCBITHM HEOOXIIHHMX JIOKYMEHTIB (MpOrpamu, IIOJICHHUKA,
1HAUBINYaTbHOTO 3aBIaHHS);

— PpO3’SCHEHHS NPOrpaMy MPAKTUKH Ta rpadiKiB ii IPOXOIKEHHS;

— TIOBIIOMJIEHHS 3/100yBauiB MPO MOPSAJOK 3aXUCTY 3BITIB PO NPAKTUKY;

— 3a0e3MeueHHss BHUCOKOI SIKOCTI MPOXOMKEHHs 3700yBadyaMu BHIIOI OCBITH
MPaKTUKH, NepeBIpKa ii BIAMOBIIHOCTI HABYAJIBHUM IUIaHAM 1 IpOrpaMam;

— KOHTpPOJb BUKOHAHHS 3100yBayaMH BHIIOi OCBITH MpaBUJI BHYTPIIIHBOTO
TPYZAOBOTO PO3MOPSAKY Ha 0a31 MPAKTUKY;

— METOJWYHE KEPIBHUIITBO POOOTOIO 3/100yBayiB BHIINOI OCBITH 3 HAINKMCAHHS
3BITIB PO MPOXOXKEHHS MPAKTUKH, aHATI3y 310paHUX MaTepiais;

— TepeBipka 3BITIB 1 HIOJICHHUKIB 3/100yBauiB BHIIOI OCBITH IO 3aBEpUICHHI
NPAaKTUKH, HAITMCAHHS BIITYKY MPO X poOOTYy.

3arajgpbHe KEPiBHHUIITBO MPAKTHUKOIO HA MIiATPUEMCTBI 3TIMCHIOETHCS TOJIOBHUMU
daxiBisiMu abo X 3acTynmHUKamMu, Oe3mocepeaHE KEPIBHUIITBO TOKIAAAEThCA Ha
KEpIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIAPO3LIIB Ta HA OKPEMHUX BUCOKOKBaTi(hiKOBaHUX (PaxiBIIiB.

BianoBiganeHICTh 3a opraHizaililo MPaKTUKKA HA MIAMPUEMCTBI TMOKIATAETHCA Ha
KepiBHHKA MiANPUEMCTBA, IKUI NMPU3HAYA€E KEPIBHUKA BUPOOHUYOT YU TIEPEITUTIIIOMHOT
NPAKTUKU 3100yBaviB BUIIOI OCBITH.

Kepisnux npaxmuku 6i0 nionpuemcmea:

— oOpraHizoBye poOodi Micms 3a00yBadyaM BHIIOI OCBITHU-TIPAKTUKAHTaM Ta
3HaOMUTH 3100yBayiB BUIIOT OCBITH 3 OpraHizaili€ro poooTH;

— TIPOBOJIUTH IHCTPYKTAX 3 TEXHIKU O€3MEKH;

— TIPOBOJUTH €KCKYpCii Ha MIAMPUEMCTBI;

— KOHTPOJIOE TOTPUMAHHS 37100yBavyaMH BHUINOI OCBITH MPABHJI BHYTPIIIHBOTO
TPYZOBOTO PO3MOPSAKY, TPYIOBOT AUCIHUILTIHY Ta MPaBUi OC3MEKH.

KepiBHUK MpaKTUKHU BiJ MAMPUEMCTBA 3000B’ I3aHUMN:

— BJIAIITYBaTH 3100yBadiB BHIIOiI OCBITM Ha poOOYl MicI, 3a0e3meyuTH
IIPOBEICHHS IHCTPYKTAXKY 3 TEXHIKH O€3IMEeKH 1 OXOPOHH TIparli;

— TIpoBecTH Oecigy Mpo 3MICT Ta OCOOJIMBOCTI JISIBHOCTI MEHEIKepa Ha
MIIIPUEMCTBI @00 B 1OT0 TAPO3ILTi;

— CHpUSTH JOTPUMAHHIO 3700yBayaMH BHINOi OCBITH Tpadika Ta BHUKOHAHHS
MporpaMu TMPaKTUKH, KOHCYJIbTYBAaTH 3100yBadiB BHINOi OCBITH, 3allydyaTH IX J0
BUKOHAHHS BUPOOHUYMX 3aBaHb;

— BXKMBATH HEOOXiAHI BHXOBHI Ta aJMIHICTPATHBHI 3aXO0JH IOJO 3100yBadiB
BUIOT OCBITH, SIKIi TOPYIIYIOTh MpaBWjia BHYTPINITHROTO TPYIAOBOTO PO3MOPSIKY
MATPUEMCTBA, Ta MMOBIIOMIIATH PO 1€ KepiBHuKa Bix JAYIT3;

— O3HallomHTHCS 31 3BiTaMHU 3100yBadiB BHINOI OCBiTH. Hamatu BiATyk mipo
PE3YNIBTATH MPOXOKCHHSI MPAKTUKY 1 IOTIEPETHIO OIIHKY.

ITix yac mpoXomKEHHS MPAKTUKH 3000y8aui suwoi oceimu 30008 's3aHi.

— B3SITH Y4YacTh B OpTaHi3allifHUX 3axXxojaxX IMepej] TMOYaTKOM TPAKTHKH,
OJlep’KaTh HEOOXIAHY JOKYMEHTAIll0 3 TMPOXOMKEHHS TMPAKTUKH, I1HAUBITyalbHE
3aBJaHHA, KOHCYJbTallil 1110/10 O(POPMIICHHS BCIX HEOOXIAHUX IOKYMEHTIB;

— CBO€YacHO MpuOyTH Ha 0a3y MPAKTUKH;

— TOTOJUTH 3 KEpPIBHUKOM MpPaKTHUKW Bl MiJNPUEMCTBA Tpadik BUKOHAHHS



mporpaMu Ta WOro IOTPUMYBATHUCS, IIOTOJWTH 3 KEPIBHHUIITBOM ITiIIPUEMCTBA
(opranizaiiii) miclie mpakTHUKH, MOCaay, siKi Oyne o0iiiMaTu 3100yBay BHUINOI OCBITH TIi]T
yac 11 MPOXOKECHHS,

— JOTPUMYBATHCh TPABWI BHYTPIIIHHOTO TPYAOBOTO PO3MOPSAKY, BHUMOT
TPYJIOBOT'O 3aKOHOJIABCTBA, Nepe0aueHUX JJIs MPaliBHUKIB 0a3u MPaKTUKU;

— BHUBYUTU 1 JOTPUMYBATUCh MPAaBHJI OXOPOHM IIpalll, TEXHIKM Oe3MeKH 1
BUPOOHUYOT CaHiTapii;

— KOHCYJbTYBaTUCh 3 KEPIBHUKOM MPAKTHKU BiA Kaeapu, BUKOHYBaTH HOTO
PO3MOPSIKEHHS Ta pEKOMEHAAITIT;

— B TOBHOMY O0O0C$31 BUKOHYBaTH BC1 3aBlIaHHs, TNepeadadeHi MporpaMmolo
NPAKTUKH 1 3aBAaHHS KepIBHUKA MPAKTUKU Bl Kadeapu;

— BECTH IIOJICHHUK BCTAHOBJICHOI (opMH, B SKOMYy 3amUCyBaTH BHUKOHAHY
pobory;

— HE MI3HIIIEe SK 3a JCHb J0 3aKiHYCHHS CTPOKY MPAKTHKU OJCPKATH BIITYK —
OILIIHKY KEpIBHUKA MPAKTUKHU BiJ MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii);

— HanucaTH, 0(OPMHUTH Ta 3aXUCTUTHU 3BIT 3 TPAKTUKH.

IIposedenns npaxmuxu 3a6e3neuyemocs maKkumu OOKyMeHMaMu':

— JIOTOBIp MPO MPOXOIKCHHS TPAKTUKH;

— IIIOJCHHUK MPaKTUKH;

— 3BIT PO MPOXOHKCHHS MPAKTUKH.

®opmu i MEeTOAU KOHTPOJIIO MPOXOZKEHHSA NPAKTUKHU.

Ha xadenpi MeHeKMEHTY Ta MapKETHHTY IIiJl Yac MPOXO/KEHHS 3700yBayaMu
BUIIOT OCBITH BIAMOBIAHOTO BUJY MPAKTUKU BUKOPUCTOBYETHCS CHUCTEMA MOTOYHOIO
KOHTPOJIO OKpPEeMHX TeM YU PO3ILUIIB Ta MiJCYMKOBOTO KOHTPOJK BUKOHAHHS yCiel
nporpamMu npakTuku. PoGoTa 3700yBadiB BHUIOI OCBITHU KOHTPOJIOETHCS KEPIBHUKAMHU
NPaKTUKW BiJ MIJNPUEMCTBA Ta HAYKOBO-TIEJArOTIYHUMHM IpalliBHUKAMHU Kadeapu.
KepiBHUKN KOHTPOJIIOIOTH BiABIMYBaHHS 3100yBayaMu BHIIOI OCBITH 0a3 IMPaKTHKH,
JTOTPUMAaHHS HUMH PEKUMY pOOOTH, a TaKOXXK MPOXO/KCHHS MPAKTUKH BIAMOBIIHO J10
BCTAHOBJICHOTO Tpadika, mo (ikcyeTbes 37100yBadaMyu BHINOI OCBITH B IIOJCHHUKAX 3
NPaKTUKHA Ta MIATBEPIKYETHCS IMIAMUCOM KEpiBHUKA MPAKTHKU BiJ MIJNPUEMCTBA
KOXeH JieHb. [lepeBipsArOThCS MOTOYHI 3aNIMCH 3 BUKOHAHUX MHUTAHb MIPOTPAMH, a TAKOK
MiCYMKOBHUH 3BIT 3 MPAKTUKH. 3BIT PO MPOXOKEHHS MPAKTUKHU 31a€ThCs HA Kadeapy
MPOTATOM TPHOX JTHIB IMICIIsl MOBEPHEHHS 3/100yBayiB BUIIOi OCBITH 3 MIPAKTUKH.



PO311J1 1 BUPOBHUYA ITPAKTUKA

Memoto eupobuuyoi npaxmuxu € (GOPMYBaHHA 1 3aKpIIUICHHA y 3100yBadiB
BUIIOT OCBITM MpOQEciiHUX YMIHb 1 HABUYOK IIOJAO0 MPUUHATTA e(EKTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX pIIIEHb M Yac 3AlicHeHHS Npo¢eciiHOi AISUIBHOCTI B Cy4YacHUX,
pealbHUX PUHKOBUX YMOBaX; MOTJIUOJICHHS Ta 3aKpilIeHHS TEOPETHUYHUX 3HAHb
3100yBayiB BHILNOI OCBITH; OINAHYBaHHS 3A00yBauaMHM BHIIOI OCBITHU CY4YacHHUX
NpUIOMiB, METOAIB Ta 3ac001B Mpalli B ramxy3i ix MailOyTHbOI mpodecii; BUXOBAHHS Y
3100yBayiB BUIIOI OCBITU MOTPeOU MOCTIHHO MOMOBHIOBATH CBOi 3HAHHS Ta TBOPUO iX
3aCTOCOBYBATH B MPAKTUYHIN MiSIIBHOCTI.

OCHOBHHMMH 3a80AHHAMU BUPOOHUYOL NPAKMUKU €

— BHUBYEHHS MPAKTUYHOI OpraHizauii IisNIbHOCTI Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS Ta
NPUHLMITIB iX QYHKI[1IOHYBaHHS;

— OTpUMaHHS HaBHYOK 3aCTOCYBAaHHS TEOPETUYHHMX 3HAaHb B TIPAKTHUYHIN
JISUTBHOCTI Ta BMIHHS POOUTH KOHCTPYKTHMBHI BUCHOBKM Ha MiJCTaBl IMOKa3HUKIB
TUSTTBHOCTI MIIMPUEMCTB (OpraHizallii);

— ampo0arrisi MeTO/1iB HAYKOBUX JIOCII/KEHb, HAMPAI[bOBAHUX ITiJ] YaC HABUAHHS
y 3BO y BinnoBigHux cdepax rocnogaproBaHHs;

— ONaHyBaHHS CUCTEMHU YMiHb i HAOYTTS HABUYOK II[OJI0 BUPIIIEHHS TUTIOBUX Ta
CKJIQJJHUX CIHeIialli30oBaHuX 3aJad Ta MpoOJieM BIAMOBIAHO JO TOCai, SIKI MOXeE
001iiMaTH BUITYCKHUK 3aKJIay BUIIOI OCBITH — OaKaJlaBp MEHEHKMEHTY.

B xoni npoxoxkeHHs: BUPOOHUYOT MPAKTUKHU 3/100yBay BUIIOT OCBITH OBUHEH:

— O3HAaHOMHUTHCH 31 3MICTOM OCHOBHUX PETJIaMEHTYIOUHUX JOKYMEHTIB
mignpueMcTBa (opraizarii);

— O3HAMOMHTHCH 13 CHCTEMOIO 3arajlbHOr0 YIIPaBIIiHHSA Ta OCOOJIMBOCTIMHU
peamizamii opraHizamiiHoi (yHKIII MEHEIKMEHTY Ha KOHKPETHOMY HIANPUEMCTBI
(opranizartii);

— O03HAWOMHTHCH 3 OPraHi3aliiHOI CTPYKTYPOIO Ta CTPYKTYPOKO YIIPaBIIiHHS
HiAITPUEMCTBOM (OpTaHi3aIli€ro);

— O3HAaHOMHTHCH 13 TOCAJAOBUMH  IHCTPYKIIISIMH, TTOBHOBXEHHSMH 1
BiIMMOBITAJIBHICTIO OHOTO 13 MpaIliBHUKIB, 0 3aiiMa€e Mocajy, sKa BIAMOBIAAE OTHIN 3
MEePBUHHUX Moca] (haxiBIg OCBITHBOTO CTYIIEHS «OaKaiaBpy;

— O3HAaHOMHTHCH 3 CHCTEMOIO BIIaJM Ha MIANPUEMCTBI (B opradizamii) Ta
CITIBBIIHOIIEHHSIM JIHIMHUAX 1 IITAOHUX IIOBHOBAYKEHD,

— O03HAWOMHTHCH 3 CHCTEMOIO IUIAHIB Ta OCOOJIMBOCTSAMHM pearizallii IIaHOBOT
byHKITIT MEHEKMEHTY Ha KOHKPETHOMY TiIIPHEMCTBI (OpraHizatii);

— O3HAHOMHTHCH 13 OCOOJMBOCTSIMHU YMPABIIHHS BHPOOHHMYMMHU TIPOIECAMU Ha
MIATPUEMCTBI (B OpraHizaitii);

— O3HAaWOMHUTHUCH 13 MOTHUBAaLIMHUM  MEXaHI3MOM Ta  OCOOJMBOCTSIMHU
3a0€e3MeueHHs] MOTHUBAIIMHOI (DYHKI[II MEHEI)KMEHTY Ha KOHKPETHOMY MIAMPUEMCTBI
(opranizariii);

— 3’siCyBaTH POJib KOKHOTO YIPaBIIHCHKOIO MIAPO3ALTY B MPOLECi BUKOHAHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJaHb Ta JOCATHEHHS CHUIBHUX IIUIEH JOCHIIKYBAHOTO IMIAIPHEMCTBA
(opranizariii);



— O3HAaHOMMTHCH 13 CHUCTEMOIO aHAJI3Y, OOJIKY, 3BITHOCTI Ta OCOOJIMBOCTSIMHU
3a0€3Me4YeHHs] KOHTPOJBHOI (PYHKI[Ii MEHEI)KMEHTY Ha KOHKPETHOMY HiANPUEMCTBI
(opranizariii).

Pe3ynpraTamMmu BUPOOHMYOI MPAKTHUKU € HAOYyTTA 3700yBayaMy BHILOI OCBITH
EBPUCTUYHUX KOMIETEHIIIN 1010 pOOOTH MEHEIXepa Ta YMPaBIiHHSA CTPYKTYpPHUMU
NAPO3JIaMUd  TIANPUEMCTB (OpraHizaiiil) Ha TEpPBUHHOMY pIiBHI, ONepaliitHUMU
CUCTEMaMU Ta MPOLECaMHU B OpraHizallisx.

[IpoxomxeHHs BUpOOHUUOT MPAKTUKY 31 CHEI1aTbHOCT1 3a0e3neuye (popMyBaHHS
y 3100yBadiB BHILNOI OCBITH mepmioro (6akajaaBpchbKOro) piBHs creniagbHOcTi 073
«MeHeKMEHT)» TaKuX 3arajbHUX Ta cleliajJbHuX ((paxXoBUX) KOMIIETEHTHOCTEI:

3K 3. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3y, CHHTE3Y.

3K4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUUYHUX CUTYAIIISIX.

3K 5. 3HaHHS Ta pO3yMiHHSA MpeAMETHOI 00JacTi Ta PO3YMiHHS MpodeciiHOi
JISUTBHOCTI.

3K 6. 3naTHICTh CIIUIKYBAaTHCS JEP’KaBHOO MOBOIO SIK YCHO, TaK i TUCHMOBO.

3K 8. HaBuuku BukopucTanHs iHGOPMAIIITHUX 1 KOMYHIKAI[IHHUX T€XHOJIOT1H.

3K 10. 3gaTHicTh 10 TPOBEACHHS TOCTIKEHb HA BIIMOBITHOMY PiBHI.

3K 11.3gatHicTh 10 afganTaiii Ta 1ii B HOBIM CUTYyaIlii.

3K 12. 3naTHicTh reHepyBaTH HOBI 171€i (KPEaTUBHICTB ).

CK 1. 3gaTHicTh BU3HAYATH Ta OMMCYBATH XapaKTEPUCTUKHU OpraHi3alii.

CK 2. 3naTHICTh aHaJII3yBaTH PEe3yIbTaTH MISUIBHOCTI OpraHizallii, 31CTaBIATH iX 3
(dakTOpamMu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

CK 3. 3aarHicTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizailii.

CK 4. Bminns Bu3Hauath (yHKIIIOHAJIBHI 00JacTi opraHizailii Ta 3B SI3KH MK
HUMU.

CK 5. 3naTHicTh YIpaBIATH OpraHizaIliero Ta ii miapo3aiiaMu depe3 peaizalliro
GbyHKITIH MEHEKMEHTY.

CK 7. 3paTtHicTh 0O0MpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH CYYaCHHMM 1HCTpYMEHTapii
MEHEKMEHTY.

CK 9. 3marHicTh mpaloBaTd B KOMaHAI Ta HaJaroJKyBaTH MIXOCOOHCTICHY
B32€EMO/II0 TIPU BUPINIEHH] PO eCiifHIX 3aBIaHb.

CK 10. 3natHicTh OIIHIOBaTH BMKOHYBaH1 poOOTH, 3a0e3medyBaTd iX SKICTh Ta
MOTHBYBATH TIEPCOHAJ OpTaHi3aIllii.

CK 11. 3patHicTh CTBOpIOBAaTH Ta OpPraHi3oBYBaTH €(pEKTUBHI KOMYHIKAIii B
mpolieci yrpaBiiHHS.

CK 12. 3patHicTh aHami3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH mMpoOJIeMH OpraHizailii,
dbopmyBaTn OOTPYHTOBAHI PillICHHS.

OuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHS:

[TPH 3. JlemoHcTpyBaTH 3HAaHHS TEOpi, METOMIB 1 (YHKIIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4acCHUX KOHIIETIIIN J1IepCTBRa.

I[TPH 4. JleMoHCTpyBaTM HaBUYKM BUSBJICHHS MpoOJieM Ta OOIPYHTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX PIIICHb.

ITPH 5. OnucyBatu 3micT (YHKIIOHATBHUX c(ep MIsIIbHOCTI OpraHizailii.

[TPH 6. BusBnsaTin HaBUYKH MOUIYKY, 30MpaHHs Ta aHaIi3y 1H(OpMaIlii, po3paxyHKy
MOKA3HUKIB I OOTPYHTYBAaHHS YIPABITHCHKUX PIllICHb.



[1PH 7. BusBnaTH HaBUYKHU OpraHi3allifHOro MPOEKTyBaHHS.

ITPH 8. 3actocoByBaTH METOAM MEHEIKMEHTY MJisd 3a0e3nedyeHHs €PEeKTUBHOCTI
JISITBHOCTI OpraHizaiii.

I[IPH 10. Maru HaBUYKM OOTpYHTYBaHHSI [I€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAaHHS
nepcoHaly opraizaiii.

[IPH 11. demoHCTpyBaTH HABUYKH aHANI3y CUTYaIlil Ta 311MCHEHHS KOMYHIKALIl y
pi3HUX cepax AIIIbHOCTI OpraHi3alii.

ITPH 12. OuiHroBatu MpaBoBi, COLIAJIbHI Ta €KOHOMIYHI HACHIAKK (DYHKI[IOHYBaHHS
oprasizartii.

[TPH 13. ChnuikyBaTuch B yCHIA Ta MUCHBMOBIA (popMi Aep>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOIO
MOBaMH.

I[IPH 16. JlemoHCcTpyBaTM HABUYKH CaMOCTIMHOI poOOTH, THYYKOTO MUCIICHHS,
BIIKPUTOCTI J10 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHHUM.

I[IPH 17. BukoHyBaTh JOCHIUKEHHS IHAUBIAyaJlbHO Ta/abo B Tpymi Mif
KEpPIBHUIITBOM JIiJiepa.

3MicT BUPOOHUY0I NPAKTUKH

Ne 3micT poGoTH

3/m

1. | IHcTpyKTax 3 TEXHIKH OE3IEeKH Ta 03HAWOMIICHHS 3 MIIPUEMCTBOM (OpraHizailiero) — 6a3oro
MIPaKTUKU

2. | O3HallOMJICHHS 3 YCTAHOBYMMHM JTIOKYMEHTaMU MiAIPHUEMCTBA (OpraHizailii) — 6a3u MpakTHKH
3. | BuBuenHs i aHami3 opraHizamiiiHOT CTPYKTYPH YIIPABIIHHS MIITPUEMCTBOM (OPraHizaili€ero),
0COOJIMBOCTEN MPOIIECY JeIeTyBaHH TOBHOBKEHB 1 BIAMOBIIAILHOCTI

BuBueHHs1 0COOIMBOCTEN TIIAHOBO-EKOHOMIYHOT pOOOTH MIANPHEMCTBA (OpraHi3aitii)
BuBueHHss 0COONMMBOCTEH  ympaBiliHHS  BUPOOHHWYOIO  (OMEpAIlifHO0)  MiSUTBHICTIO
mianpreMCTBa (opraHizaitii)

6. O3HailloMJICHHSI 13 OpraHi3aIiel0 MapKeTHUHIOBOI Ta JOTICTUYHOI JISIBHOCTI ITIIIPUEMCTBA
(oprani3artii), 0COOIMBOCTSAMH YIPABIIIHHS UMHU (QYHKITIOHATLHUMH HANPSIMKaMHU

7. | AHami3 CHCTEMH  YHOpPaBIIHHSA  OOJIIKOBO-()IHAHCOBOI  JISJIBHICTIO  MIJIMPHEMCTBA
(opranizartii)

8. BuBuenHs Ta aHami3 CcTaHy YOpaBiiHHS I1HBECTHUIIHHO-IHHOBAIIMHOKO AISIIBHICTIO
minpreMCTBa (opraHizaitii)

9. BuBueHHs Ta aHali3 CTaHy YHpPaBIiHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOKO AISUTHHICTIO MiAIPUEMCTBA
(opranizartii)

10. | O3nHailoMeHHS 3 OpraHi3alli€l0 BEJCHHsS AUTOBOJCTBA Ta JOKYMEHTAJIBLHOTO 3a0e3MeueHHs
YIPABIIHCHKUX PIllICHb

11. | BukoHaHHs iHAMBIAYaIbHOTO 3aBIAHHS MPAKTUKH

12. | IlinroToBKa MarepiajliB Ta HAKMCAHHSI 3BITY 3 MPAKTUKH

&

o

IlinBeneHHs MiACyMKiB BUPOOHUYO0I NPAKTUKH

[Ticns 3aBepiieHHs] BUPOOHUYOI MPAKTUKK 3/100yBadi BUILOI OCBITU MOJAIOTh Ha
kadeapy MEHEKMEHTY Ta MAapKeTHUHTY 3BITH 3 BHUPOOHWYOI MPAKTUKHU. 3BITH
BUKOHYIOTHCSI  BIIMOBIZIHO O HAJaHUX KEpPIBHUKAMHU BHUPOOHHUYOI TMPAKTHUKH
IHIMBIAYyaIbHUX 3aBAaHb Ta METOJIMYHHMX peKkoMeHpaalii. Ilicms mepeBipku 3BITY



KEpIBHUKOM B1J Kadeapu Ta YCYHEHHs BHUSBIECHUX HEAOJIKIB 3100yBayl BUILOI OCBITH
3aXUIIAI0Th 3BITH NEpea KOMICi€lo, Mpu3HaueHow Kadeaporo. KamenpmapHi TepmiHu
3aXUCTy 3BITIB 3a MEPEAAMIUVIOMHY TMPAKTHKY BCTAHOBIIOIOTHCS JE€KAaHATOM
€KOHOMIYHOTO (paKyJIbTETY.

®dopma 3BITHOCTI 3700yBaya BHILOI OCBITHM 3a BUPOOHMYY MPAKTUKy — II€
MUCBMOBUM 3BIT, MIANUCAHUNA O€3MOCEepeIHbO KEPIBHUKOM BUPOOHMUYOI MPAKTUKHU BiJ
YHIBEPCUTETY Ta BIJ] MIANPUEMCTBA (OpraHizalii).

3a pe3ynbTaTamMu MEPEBIPKU 3BITY 3 BUPOOHUYOI MPAKTUKH KEPIBHUK NMpUKMaE
pilIEHHS MpPO JOMYCK MOro A0 3axucTy ado moBepTae 3100yBady BHUIIOI OCBITH Ha
JOOMPAIIOBAHHS BIAMOBIHO 70 3a3HaYEHUX 3ayBaKEHb.

Jlo 3axucTy HOMyCKaroThCs 3700yBaui BHUINOI OCBITH, SIKI TOBHICTIO BUKOHAJIU
BUMOTM  TPOXO/KEHHS ~ BUPOOHMYOI  MPAKTHUKKM Ta  OAEpKajdud  MO3UTHUBHY
XapaKTepUCTUKY KepiBHUKA B1J MiAMPUEMCTBA (Oprasizaiii) — 6a3u MpaKkTUKH.

3BIT 3 BUPOOHMYOI MPAKTUKH 3aXUIIAETHCS 3700yBayeM BHIIOI OCBITH Ha
nijicyMKoBii kKoHpepeHuii (Tadmn.1.1) B Komicii, mpu3HayeHii 3aBigyBaueM Kadenpu
MEHE/DKMEHTY Ta MapkeTuHry. Jlo ckiamy Komicii BXOASTh KEPIBHUK BHUPOOHUUOL
NPaKTUKHA Bl Kapeapu MEHEIXKMEHTYy Ta MapKeTUHTY, BUKIagadi kadeapu Ta, 3a
MO>KJTUBOCTI, KEPIBHUKHU MPAKTUKH BiJ 023U MPAKTHKU.

Tabnuysa 1.1
OuiHlOBaHHS YCHIITHOCTI MPOXO0/:KeHHA BUPOOHNY 01 PAKTUKHU
No 3/m Bua xonTpoio banu (max.)
1. PiBeHb BUKOHAHHS 3aBAaHb BUPOOHUYOT MPAKTUKHU 50
2. Odopmienns 3BiTy (BiANOBITHICTE BUMOTaM) 20
3. Buctyn 3 nonoBijiro mig yac mpe3eHTallii Ta 3aXucTy 3BITY 3 20
BUPOOHHMYOT PAKTUKU
4, Biamosial Ha 3anuTaHHA 10
3aranpHa cyma OaiiB 100

3100yBau BUIIOT OCBITH OTPUMYE:

— OIIHKY «B8iOMiHHOY» (A) 3a YMOBH, SIKIIIO MPH HAMMCAHHI 3BITY BiH MOBHICTIO
BUKOHAB OCHOBHI 3aBJaHHS BUPOOHMYOI MPAKTUKHU Ta 1HIWBiNyalbHE 3aBIaHHS, 3p0OUB
BHUCHOBKH 3 YpaxXyBaHHSM NMPUYUHHO-HACIIIKOBUX 3B'SI3KIB MepeOiry sBuill (MPOIECiB),
Ipy [BOMY I Yac 3aXWCTy 3BITY TIOKa3aB BMIHHS aHATI3yBaTH, MOPIBHIOBATH,
y3araJibHIO BaTH, abCcTparyBaTy 1 KOHKPETHU3YyBaTH, KIAacU(DiKyBaTH 1 CUCTEeMAaTU3yBaTH
Marepiay Ta 3ampONMOHOBYBAaB psJ 3aXOAiB IIOAO BIOCKOHAJICHHS JisITHOCTI
HiAIpreEMCTBA (OpraHizallii), 10 pO3pOoOKH SKHUX MiTIHAIIIOB TBOPYO;

— ONIHKY « dobpey (B, C) — 3100yBad BHUINOi OCBITH IPH HAIMCAHHI 3BITY 3
BUPOOHWYOT TPAKTUKH BHKOHAB OCHOBHI 3aBJaHHS BUPOOHWYOI TPAKTUKH Ta
IHAWBIAyallbHE 3aBlIaHHS, 3pOOWB BHCHOBKM 3 YpaxXyBaHHSM MPUYHMHHO-HACTIIKOBUX
3B'I3KIB 1 MEXaHI3MIB (aIrOpuTMiB) mepeldiry siBuil (MpoueciB), MpU I[bOMY TMiJ 4ac
3aXMUCTYy MPOJIEMOHCTPYBAB BMIHHSI Ta HAaBUYKHU IIOJ0 POOOTH 3 JIOKYMEHTAIIEIO Ta
1H(pOopMalli€ro, 0 CTOCYETHCA PE3yJIbTaTIB POOOTH MIANPUEMCTBA (OpraHizalii);

— OIIHKY «3adosinvroy (D. E) — 3100yBay BHUIIOI OCBITH IIPH HAIIMCAHHI 3BITY 3
BUPOOHNYOT MPAKTUKM BUKOHAB OCHOBHI 3aBJaHHS NPaKTHKUA Ta I1HAUBIIYyaJbHE



3aB/IaHHS, aje BUCHOBKH 3po0JeH1 0e3 ypaxyBaHHsS NPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B'3KIB 1
MEXaH13MIB (aITOpUTMIB) mepediry sBull (MPOIECiB), MPU LOMY IIiJ] Yac 3aXUCTy HE
JIOCTaTHLO TMPOJEMOHCTPYBaB BMIHHS Ta HAaBUYKA POOOTH 3 JOKYMEHTAIl€l0 Ta
1H(pOopMaIIi€ro M010 PE3yAbTaTIB AISNIBHOCTI MIAMPUEMCTBA (OpraHizailii);

— OIIHKa «He3a0o6invHo» (FX) — HesKicHe BUKOHAHHS 3aBJlaHb Ta 0()OPMIICHHS
3BITY 3 BUPOOHUYOT MPAKTUKU. 3700yBay BULIOI OCBITH MIOKa3aB HEJIOCTATHE PO3YMIHHS
CYTHOCTI TMHUTaHb, WI0 BHUCBITIIOIOTHCS, HEBMIHHS 3aCTOCOBYBaTHM 3HAHHS IpU
BUPIIIEHH] TPAKTUYHUX 3aBAaHb. XapaKTepHUCTUKa 3700yBaya BUIIOI OCBITH CTOCOBHO
CTaBJICHHS 10 BUPOOHUYOI MPAKTUKK Ta TPYAOBOI JUCHUIUIIHY 3a70BUIbHA. Takuii 3BIT
NOBUHEH OyTH AONpalbOBaHUM 1 TOBTOPHO BUHECEHUH Ha 3aXUCT;

Ouinka «Hezadoginbhoy (F): 3m00yBau BHINOI OCBITM HE MPOWUIIOB
NEePEeIUIUIOMHY MPAaKTUKY Y BCTAHOBJIEHUN TEepMiH 0€3 MOBaXXHUX MPUYMH ab0 HE
nojaB Ha Kadeapy MEHEIKMEHTY Ta MAapKETUHIY 3BIT 3 BUPOOHHUYOI NPAKTUKU Y
BCTAHOBJICHUM TEPMIH.

[TincymxoBa orinka 3a 100-0anpHOI0 IIKAJIOK TEPEBOAUTHCA B OIIHKY 3a
HAIIOHATBHOIO ITKaI010 Ta 3a mmkano ECTS (tadm. 1.2).

Tabnuys 1.2
IIIkasia nepepaxyHKy OLIHOK pPe3yJbTATiB KOHTPOJIIO 3HAHb
3100yBaviB BUIIOI OCBIiTH

Ormigka 3a Busuauenns gassu 3a mkainor ECTS ECTS Kinekicts
HaI[IOHAJILHOIO OIlIHKa HaOpaHUX
IIKAJIOI0 OaniB
BiagMiaaO BigMminHO — BigiMIHHE BUKOHAHHS Ta 3aXUCT A 90-100

3BITY
Hobpe Jlyxe nobpe — sikicHe BUKOHAHHS Ta 3aXUCT B 82-89
3BITY 3 HECYTTEBUMHU HETOYHOCTSIMU
JloOpe — 3arajioM siKiCHE BUKOHAHHS Ta C 74-81
3aXHUCT 3BITY, 3 KUIbKOMa HE3HAYHUMHU
ITOMHJIKAMHU
3a10BLILHO 3a10BUILHO — HENOTaHO, aje 31 3HA4YHOI0 D 64-73
KUIBKICTIO HEJIOJIIKIB
JlocTaTHRO — BHUKOHAHHS Ta 3aXUCT 3BITY E 60-63
32JI0BOJIbHSIE ~ MIHIMaJIbHI  KpUTEpil s
ITIO3UTUBHOT OIIIHKH
HesanosineHo | He3amoButbHO  —  HeoOXxigHa  cepiio3Ha FX 35-59
nojaibiina podoTa Haja 3BITOM 3 MOXKIIHBICTIO
MOBTOPHOTO 3aXUCTY
He3anoBinbHO — 3 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM F 1-34
MPOXOJKEHHSIM MPAKTUKU

HopmaTuBHO-IPaBOBi aKTH, PEKOMEH/I0BAHI /10 BUBYCHHA
IPH NPOXOAKEeHHI BUPOOHNYO0I IPAKTUKHU



1. l'ocnonapcekuit  konmekc Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 436-1V  URL:
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page

2. Kogekc 3akoHiB npo mpauto Ykpainu Big 10.12.1971 p. Ne 322-VIII URL:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/322-08

3. [lopatkoBuit konmekc VYkpainm Bin 02.12.2010 p. Ne 2755-VI URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

4. TIpo rocmnogapchbki ToBapuctBa: 3akoH YkpaiHu Big 19.09.1991 p. Nel576-XIlI
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text

5. [Ipo iHHOBawiHY AlsUIBHICTE: 3akoH Ykpainu Bix 04.07.2002 p. Ne40-1V URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

6. [Ipo konexkTuBH1 AoroBopu 1 yroau: 3akoH Ykpainu Big 01.07.1993 p. Ne3356-
X1l URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3356-12#Text

7. IIpo mops0K BUPINIEHHSI KOJEKTUBHUX TPYAOBHUX CHOpPiB (KOHQIIKTIB): 3aKOH
VYkpainu BiJT 03.03.1998 p. Nel137/98-BP URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/137/98-sp#Text

8. IIpo nmpiopuTeTH1 HaNpsMHU IHHOBAIIKHOI ISJIBHOCTI B YKpaiHi: 3akoH Ykpainu
Big 08.09.2011 p. N 3715-VI URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3715-17#Text

9. Ilpo ommary mnpami: 3akoH Ykpainu Big 24.03.1995 p. Nel08/95-BP URL:
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80

10. TIpo oxopony mparii: 3akoH Ykpainu Bim 14.10.1992 p. Ne2694-XIlI URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2694-12#Text

11. TIpo ToBapucTBa 3 OOMEKEHOI Ta JOJATKOBOK BIIMOBITAIBHICTIO : 3aKOH
VYkpainu BiJT 06.02.2018 p. No 2275-VII URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#Text

PO3A1JI 2 TIEPEJJIMIIVIOMHA INTPAKTHUKA

Memoro nepedounniomnoi npaxmuxu € PO3BUTOK y 3100yBadiB BUIOI OCBITH
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BMiHb Ta HaBUYOK 1H(OpMaIiiiHO-aHATMITUYHOI, JIarHOCTUYHOI, JOCHIAHUIBKOI,
IHHOBAI[IMHOT JISJIBHOCTI JJI1 BUPIMIEHHS MNPUKIAJHUX MpoOJeM  yIpaBiiHHI
NIANPUEMHHUIIBKUMH CTPYKTYPaMH, HAOYTTs BMIHHS aJantalli TEOPETUUHUX MOJIOKEHD,
METOJMYHOTO IHCTPYMEHTapil0 MEpeJOBOr0 JOCBIAY MIANPUEMHUUTBA 1O YMOB
JISUTBHOCTI  KOHKPETHOTO MIANpUEMCTBA (Oprasizaiii); 3aKkpilVIeHHS MNPaAKTUYHUX
HAaBUYOK  MPOBEJEHHS  E€KOHOMIYHOTO  JOCHIDKEeHHs,  (OopMyBaHHS  HOTro
iHpOpMaIlIiiHOTO, MPAaBOBOIO Ta METOJWYHOrO 3a0e3MeUYeHHs, BUXOJAYM 13 CYTI
npoOJjieM, 110 BHUPIMIYIOTHCS; YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU YINPaBIIHHS JISIBHICTIO
NIANPUEMCTB Ta OpraHizaiiii B Cy4aCHUX yMOBaX roClofaproBaHHs; 301p 1 aHATITUYHA
00poOKa MaTepiany JJisi HamucaHHs kBaridikaiiiHoi podotu Oakanaspa.

BinmoBiiHO 0 1IOTO OCHOBHUMH 3A80AHHAMU NEPeOOUNIOMHOI NPAKMUKU €:

— TBOpYE 3aCTOCYBaHHS 3/100yBayaMHM BHUIIOI OCBITM Teopii B TICHOMY
B3a€MO3B'SI3KY 3 MPAKTUKOIO TOCHOJAPIOBaHHS MIANPUEMCTB (OpraHizaiiii) B ymMoBax
pedopMyBaHHS €KOHOMIKH;

— aKTHBI3aIlig JISTIBHOCTI 3100yBa4aMu BUIIOT OCBITH Y pOoOOTi 3 BHUSIBICHHS 1
BUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHbOBUPOOHUUYUX pE3EpBIB IMIOAO MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA, 301IBIIEHHS PE3YJIbTATUBHOCT] YHPABIiHHS €KOJOTTYHOIO O€3MeKOI0 Ha
perioHaJbHOMY PIBHI TOIIO;

— BHBYCHHS CTPYKTYpPH 1 XapakTepy AISUTBHOCTI MiANpueMcTBa (opraHizariii),
aHami3 3a JaHUMHU OyXraatrepchbkoi Ta (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI MIANPHUEMCTBA
(opranizariii), oIfiHKa MEPCIEKTUB HOTO PO3BUTKY;

— BHBYCHHS oOpraHizaiii eKOHOMIYHOi ¥ yNpaBIiHCBKOI MJISJIBHOCTI Ha
iATPUEMCTBI (B opraHizailii), mpua0aHHs HEOOX1THUX HABUYOK II€T TISTHHOCTI;

— O3HaWOMIJIEHHS 3 OCHOBHUMHM 3aKOHOJABYMMHU 1 HOPMAaTHUBHUMH JOKyMEHTaMHU
Ta MartepiajaMu, [0 PETYIIOTh 1 BU3HAYAIOTh JAISUTBHICTD MAMPUEMCTBA (OpraHizallii);

— 30ip HEOOXiMHMX MaTepiajiB Il HamUcaHHSA KBaridikaiiiHoi poOoTH
OakanmaBpa, ix 00poOka, aHa3 Ta CHCTEMaTH3allis, BUKOHAHHS BCIX HEOOXITHUX
PO3paxyHKIB;

— TIArOTOBKAa OOTIPYHTOBAaHWX BHCHOBKIB, PEKOMEHMAIId Ta MPOIO3MIIN 3
BUKOPHUCTAHHSIM aHAIITHYHHUX PE3YJIbTATIB;

— PpO3MIMPEHHS EKOHOMIYHOTO Kpyro3opy 3a00yBadya BHUIIOi OCBITH 1
[MABUIIEHHS HOr0 aKTHBHOCTI.

[TpoxomkeHHs nepeJANIIOMHOT IPAaKTUKU Ma€ 3a0e3MmeyuTy 3700yBayaM BUIIO]
OCBITH OCBITHBOTO CTyIEHs «0akamaBp» HaOyTTd HACTyMHUX 3arajbHHUX Ta
creniaJibHUX KOMIIETEHTHOCTEN:

3K 3. 3marHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAJII3y, CHHTE3Y.

3K 4. 3gaTHICT 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYAIlIsX.

3K 5. 3HaHHS Ta pO3yMiHHSA TpPEeAMETHOI 00JacTi Ta po3yMiHHS MpodeciiHOi
IUISTTBHOCTI.

3K 6. 3gaTHICTH CIIIKYBATHCS IEPKABHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCHMOBO.

3K 8. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HPOPMAIIHHUX 1 KOMYHIKAITHUX T€XHOJIOT1M.

3K 10. 3paTHicTh 10 MPOBEACHHS TOCII)KEHb HA BIAMOBIIHOMY PiBHI.

3K 11.3gaTHicTh A0 aganTailii Ta 1ii B HOBi# cUTYaIrii.

3K 12. 3paTHicTh reHepyBaTH HOBI 171€i (KPEATUBHICTb ).

3K 14. 31aTHICTh MpaloBaTH y MIKHAPOJIHOMY KOHTEKCTI.



3K 15. 3natHICTh AiSITH HA OCHOB1 €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

CK 1. 3aaTHicTh BU3HAYATH Ta ONUCYBATH XaPAKTEPUCTUKHU OpraHi3aLii.

CK 2. 3naTHICTh aHaNI3yBaTH Pe3yIbTaTH MISNIBHOCTI OpraHizallii, 31ICTaBIATH iX 3
(pakTOpaMM BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.

CK 3. 3aatHicTh BU3HAYATH NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizallii.

CK 4. Bminns Bu3Hauatu (yHKIIIOHAJIBHI 00JIAaCTi opraHizailii Ta 3B S3KH MIXK
HUMU.

CK 7. 3patHicTh OOMpaTH Ta BHUKOPUCTOBYBAaTH CYYacHUM I1HCTpyMeHTapii
MEHEKMEHTY.

CK 9. 3parnicTh mpaioBaTd B KOMaHAl Ta HAJAroJKyBaTH MIXOCOOHUCTICHY
B3a€MOJIIIO NP BUPILICHH] PO eciiHUX 3aBAaHb.

CK 10. 3natHicTh OLIIHIOBaTH BMKOHYBaH1 poOOTH, 3a0e3meuyBaTu iX SIKICTh Ta
MOTHUBYBATH MEPCOHAN OpraHizariii.

CK 11. 3patHicTh CTBOpPIOBaTHM Ta OpPraHi3oBYBaTH €(pEKTHBHI KOMYHIKAaIlil B
npoleci yIpaBIiHHS.

CK 12. 3parHicTh aHami3yBaTM ¥ CTPYKTypyBaTH MpoOJieMH Oprasizaii,
dbopMyBaTu OOTPYHTOBAHI PILLICHHS.

OuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHS:

[IPH 3. emoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOpid, METOMIB 1 (PYHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4acCHHUX KOHIIETIIIH JIiIepCTBa.

ITPH 4. JlemoHCTpyBaTH HaBHYKH BHSIBJICHHsS NpoOJeM Ta OOIPYHTYBaHHS
YIPABITHCHKUX PIllICHb.

ITPH 5. OnucyBaTtu 3micT GYHKITIOHATBEHUX c(ep MISIIBHOCTI OpraHi3arii.

I[TIPH 6. BusaBisaTH HaBUYKM TMOIIYKY, 30MpaHHSA Ta aHamizy iHdopmallii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JJIsl OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

[TPH 7. BusiBnsatu HaBUYKH OpraHi3aIliiHOTO MPOESKTYyBaHHS.

ITPH 8. 3acTtocoByBaTH METOIM MEHEIHKMEHTY I 3a0e3nedeHHs e(peKTUBHOCTI
TSTTBHOCTI OpraHizarii.

ITPH 10. Matu HaBUYKM OOTPYHTYBaHHS JI€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS
NepCOHATY OpraHi3aii.

[TPH 11. JlemoHCcTpyBaTH HaBUYKHU aHAN3y CUTYaIlli Ta 3M1MCHEHHS] KOMYHIKaIlii
y pi3HUX cepax AISUTBHOCTI OpraHizarii

ITPH 12. OmixtoBaTd MpaBOBi, COIliaJlbHI Ta EKOHOMIYHI  HACTIIKH
GyHKITIOHYBaHHS OpraHizairii.

ITPH 13. CrhinkyBaTuCh B YCHIN Ta MUCHMOBIH (hopMi Iep>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOIO
MOBaMH.

[TPH 14. InenTudikyBatn NpUYNHU CTPECY, ANANTYBaTH ce0e Ta YICHIB KOMAaHIN
JI0 CTPECOBOI CHTYaIIil, 3HaXOUTH 3acO0H JI0 1 HeWTpai3alrii.

[TPH 16. [lemoHCTpyBaTH HAaBUYKH CAaMOCTIMHOiI pOOOTH, THYYKOTO MHCIICHHS,
BIIKPUTOCTI 10 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUIHUM 1 CAMOKPUTHIHUM.

ITPH 17. BukoHyBaTM MAOCHDKEHHS 1HAWBIAyaJbHO Ta/ab0 B Tpymi MiAg
KEpIBHULITBOM JIiJiepa.

3MicT mepeaaMIIOMHOI IPAKTHKHU

\ Ne \ 3micT poboTn




3/m
1. | 3arampHe O3HAWOMIICHHS 3 MIANPUEMCTBOM (OpraHizaii€ro) — 00’€KTOM MepeIIUIIIOMHOT
MPAKTUKH

2. | Opranizauis mjaHyBaHHS 1 IPOTHO3yBaHHS (iHAHCOBO-TOCHOAPCHKOT MisITBHOCTI
MiAPUEMCTBA (OpraHizatii)

3 O3HailoMJICHHS 31 CTPYKTYPOIO KaiTany IiIIpueMCTBA

4. | B3aeMOBITHOCHHH MIIMPUEMCTBA 3 PHHKOBOIO IHOPACTPYKTYPOIO

5. | Crpykrypa BUTpaT Ta Jukepena GopMyBaHHs NMPHOYTKY MiIIpUeMCTBa (OpraHizaiii)

6

7

Cucrema omoiaTKyBaHHS NIAMPHUEMCTBA (OpraHizaitii)

Amnani3 (hiHaHCOBUX pe3ynIbTaTiB Ta (HiHAHCOBOTO CTaHy HiANPHEMCTBA (OpraHizatii)
11. | BukoHaHHS IHAMBITYAJBHOTO 3aBJIaHHS MPAKTUKU

12. | IlinroTroBKa MarepialiB Ta HAMKMCAHHS 3BITY 3 MPAKTHKH

IMigBeeHHS MiACYMKIB MepeIUIJIOMHOI NPAKTUKH

[Ticns 3aBepieHHs MNEPEAAMIUIOMHOT TPAKTUKKA 3400yBadl BHILOI OCBITH
NOJIal0Th Ha Kadeapy MEHEHKMEHTY Ta MAapKETUHTY 3BITH 3 TEPEIIUIITIOMHOI
NPAKTUKHA. 3BITH BUKOHYIOTHCS BIIMOBIIHO JI0 HAJaHKX KEPIBHUKOM MEPEIIATIIIOMHOT
NMPaKTUKW IHIWBIAYaJlbHUX 3aBJlaHb Ta METOJIUYHUX pekoMmeHpaaiid. Ilicims mepeBipku
3BITY 3 NEPEAJIUIIOMHOI TMPAKTHKH KEPIBHHUKOM BiJl Kadeapu MCEHEIKMEHTY Ta
MapKETUHTY Ta YCYHEHHs BHUSBJICHUX HEIOJIKIB 3700yBadi BHILOI OCBITH 3aXHUIIAIOTh
Ha TMIJCYMKOBIH KoH(epeHIii 3BITH 3 MNEPEeIJAUIUIOMHOI MPAKTUKHU TEpPel KOMICIETO,
NPU3HAYECHOIO KadeIporo MEHEKMEHTY Ta MApKETHHTY.

dopma 3BITHOCTI 3100yBava BUINOI OCBITH 3a MEPEAAMILNIOMHY IMPAKTUKY — II€
MUCHMOBUH 3BIT, MAMKCAHUN Oe3MmocepeTHhO KEPIBHUKOM MEPEIAUIUIOMHOT TPAKTUKH
BiJl YHIBEPCUTETY Ta Bij MIANPUEMCTBA (OpraHizarii).

3a pesynbTaTaMu TEPEBIPKUA 3BITY 3 NEPEANUIIIOMHOI MPAKTUKH KEPIBHUK
puiiMae pieHHs Mpo JOMYyCK HOTo J0 3aXUCTy a00 moBepTae 3700yBady BHINOI OCBITH
Ha JIOOTPAIFOBaHHS BIJIMOBIIHO JI0 3a3HAYEHUX 3ayBAKCHD.

Jlo 3axucTy HMOIMYyCKaroThCs 3700yBadi BHUINOI OCBITH, SKI TMOBHICTIO BHUKOHAJU
BUMOTH TPOXO/KCHHSI TMEPEIIUIUIOMHOI TPAKTUKU Ta OJACpXKalu TO3UTHBHY
XapaKTepUCTUKY KEepiBHUKA BiJl MiANpHEMCTBa (OpraHizailii) — 0a3u mepeaIuIuIOMHOT
MIPAKTUKH.

3BIT 3 MEpPEeAAUINIOMHOT MPAKTHKU 3aXUIIAETHCS 3100yBaueM BHINOi OCBITH Ha
miJIcyMKOBiii KoH(epeHmii (Ta6n.2.1) B kowmicii, nmpu3HadeHid 3aBimyBadeMm Kadeapu
MEHEKMEHTY Ta MapKeTuHTy. Jlo ckiamy KoMicii BXOASTh KEPIBHUK MEPEITUITIOMHOT
MPaKTUKH BiJ Kadeapu MEHEHKMEHTY Ta MapKeTHWHTY, BUKIanadi kadeapu Ta, 3a
MOXJIMBOCTI, KEPIBHHK TMEPEIJAUIUIOMHOT TPAaKTUKU Bim 0a3u  mepeaauIuioMHO1
MPAKTUKH.

Tabnuys 2.1
OuiHlBaHHS YCHIITHOCTI MPOXOAKEHHS MepeIIUIIOMHOI NPAKTUKH

| Nes/n | Buj koHTpOIIIO | Bam (max.) |




1. PiBeHb BUKOHAHHS 3aBAAaHb NEPEAUITIOMHO] TPAKTUKH 50

2. Odopmiienns 3BITY (BiINOBIIHICTH BUMOTaM) 20

3. Buctyn 3 nmomoBigmio mia Yac mpe3eHTamii Ta 3axXucry 3BITY 3 20
MEePEIUILIIOMHOT PAKTUKHU

4, BignoBiai Ha 3aUTaHHS 10
3arasipHa cyma 6ajiB 100

3100yBay BUIIOT OCBITH OTPUMYE:

— OUIHKY «8IOMIHHO» (A) 32 YMOBH, SIKIIO IPHU HANMCaHHI 3BITY BiH MOBHICTIO
BUKOHAB OCHOBHI 3aBJIaHHS TMEPEAIUIUIOMHOI MPAKTUKHU Ta IHAWBIAyaldbHE 3aBIaHHS,
3pOOMB BHCHOBKHM 3 ypaxyBaHHSM NPUYUHHO-HACIIIKOBUX 3B'SI3KIB Mepediry sBHUIILL
(mporeciB), mpH I[BOMY IiJ dYac 3axUCTy 3BITYy TIOKa3aB BMIHHSA aHaJi3yBaTH,
NOpIBHIOBATH, Y3arajbHIO BaTH, aOCTparyBaTh 1 KOHKPETH3yBaTH, Kiacu(iKyBaTH 1
CHUCTeMAaTHU3yBaTH MaTepial Ta 3alpOrNOHOBYBAaB PSJI 3aXOJiB HIOJ0 BIOCKOHAJICHHS
JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 10 PO3POOKHU SKUX MITIAIIOB TBOPYO;

— OIIHKY « Odobpe» (B, C) — 3m00yBay BUINOI OCBITH NpPH HAINMCaHHI 3BITYy 3
NepeINIIIOMHO]T MPAKTUKA BUKOHAB OCHOBHI 3aBJaHHS MMEPEAUIITIOMHOT MMPAKTUKH Ta
IHIMBiNyalbHE 3aBIaHHs, 3pOOMB BHCHOBKH 3 ypaxyBaHHSM MPUYMHHO-HACIITKOBUX
3B'SI3KIB 1 MEXaHI3MIB (aJIrOpUTMiB) Mepediry sBuIl (MPOIECiB), MPU LBOMY i Yac
3aXHCTy MPOJIEMOHCTPYBAB BMIiHHS Ta HAaBHUYKH IIOJO0 POOOTH 3 JOKYMEHTAI[IEIO Ta
iH(pOopMaIIi€ro, IO CTOCYETHCS PE3yIbTAaTIB POOOTH MIAIPUEMCTBA;

— OIHKY «3adosinvroy (D. E) — 3100yBau BUIOT OCBITH IIPU HAMKMCAHHI 3BITY 3
NEePeIUTIIOMHOI NMPAKTUKU BUKOHAB OCHOBHI 3aBAaHHS MPaKTUKU Ta 1HIWBITyalibHE
3aBJlaHHs, aJie BUCHOBKHU 3po0JieH]1 0e3 ypaxyBaHHS NMPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B'S3KIB 1
MEeXaHI3MIB (arOpUTMIB) TiepeOiry siBuil (IIPOIECiB), MPU IOMY ITi Yac 3aXHCTy He
JIOCTaTHLO IIPOJIEMOHCTPYBAaB BMIHHS Ta HAaBUYKA POOOTH 3 JOKYMEHTAIIEI0 Ta
iH(hOpMaIIi€ro 010 PE3YIbTATIB AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

— OIIIHKA «He3a008inbHo» (FX) — HesikicHe BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta OPOPMIICHHS
3BITY 3 NEPEIIMIUIOMHOI MpaKTHKUA. 37100yBau BHUIOI OCBITH IIOKa3aB HEIOCTAaTHE
PO3YMIHHSI CYTHOCTI UTaHb, 110 BUCBITIIFOIOTHCS, HEBMIHHS 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI TIPH
BUPIIIEHH] MPAaKTUYHUX 3aBJaHb. XapaKTePUCTUKA 3700yBada BHUIIOT OCBITH CTOCOBHO
CTaBJICHHS JI0 MEPEAAUILIIOMHOI IPAKTUKU Ta TPYAOBOI AUCITUILTIHMA 33I0BUIbHA. TaKwii
3BIT MOBUHEH OYTH JOMpaIlbOBAHUH 1 TOBTOPHO BUHECEHUN HA 3aXUCT;

Oninka «wHe3zadosinonoy (F): 3m00yBad BUIIOI OCBITM HE TPOUIIOB
MEPEeIUITIOMHY TPAKTUKY y BCTAHOBICHWM TEpMiH 0€3 MOBAXKHMX NPUYMH ab0 HE
mo/aB Ha Kadeapy 3BIT 3 IEPEITUTIIIOMHOI IPAKTUKHN Y BCTAHOBJICHUH TEPMiH.

ITincymroBa orinka 3a 100-0aapHOI0 IIKAJIOK TIEPEBOAUTHCS B OIHKY 3a
HaI[IOHAJIHHOO MIKajIo0r0 Ta 3a mkanor ECTS (tadm. 2.2).

Tabnuys 2.2

IIIkajia nepepaxyHKy OLiHOK pe3yJIbTATIB KOHTPOJII0 3HAHb



3100yBa4iB BUIIOI OCBITH

Ouinka 3a BusHauyeHHs Ha3BH 3a mKajaow ECTS ECTS KinbkicTh
HALiOHAJIBHOIO OliHKA HaOpaHux
HIKAJIOI0 oaJiiB
Binminno BinMiHHO — BiqMIHHE BUKOHAHHSI Ta 3aXKCT 3BITY A 90-100
Jo6pe Jyxe mobpe — sIKiCHe BAKOHAHHS Ta 3aXKCT 3BITY 3 B 82-89

HECYTTEBUMHU HETOYHOCTIMHM
JTobpe — 3araoM sAKiCHe BUKOHAHHS Ta 3aXHUCT 3BiTY, 3 C 74-81
KiIbKOMa HE3HAYHUMU OMUJIKAMH
3a10BUIIbHO 3a0BiIbHO — HENOraHo, aje 3i 3HAYHOI KiJIbKICTIO D 64-73

HEIOJIIKIB
JIOCTaTHHO — BUKOHAHHS Ta 3aXMCT 3BITy 3aJ0BOJILHSIEC E 60-63
MiHIMaJIbHI KPHTEPIi JUTs TO3UTUBHOI OI[IHKH

Hesanosinbno | He3anoBinbHo — HeoOXimHa cepiio3Ha momajibiia pobora FX 35-59
HaJ 3BITOM 3 MOXJIMBICTIO TOBTOPHOT'O 3aXHCTY
HesamoBimeHO — 3 OOOB’SI3KOBMM  ITOBTOPHHM F 1-34
POXODKEHHSM ITPAKTHKH

9.

HopmaTuBHO-IPaBOBi AaKTH, PEKOMEH/I0BAHI /10 BABYECHHA
NPHU NPOXO/KEHHI MepeTUNI0OMHOI MPAKTUKH
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http://zakonO.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page
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http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/322-08
ITogatkoBuit  komexkc VYkpainum Big 02.12.2010 p. Ne 2755-VI URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
IIpo rocmomapceki ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Bim 19.09.1991 p. Nel576-XII
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text
[Ipo inHOBamiiHy AisTBHICTE: 3akoH Ykpainu Big 04.07.2002 p. Ne40-1V URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
[Ipo xonektuBH1 goroBopu 1 yroau: 3akoH Ykpainu Big 01.07.1993 p. Ne3356- XIlI
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3356-12#Text
[Ipo mopsAnoKk BHpIIIEHHS KOJEKTUBHUX TPYIOBHUX CIOPIB (KOH(QIIIKTIB): 3aKOH
VYkpainu BiJ 03.03.1998 p. Nel137/98-BP URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/137/98-sp#Text
[Ipo mpiopuTeTHI HAMpsIMU THHOBAIIHHOT AISUIBHOCTI B YKpaiHi: 3akoH Ykpainu
Big 08.09.2011 p. N 3715-VI URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3715-
17#Text
[Ipo omumary mpami: 3akon Ykpaiam Big 24.03.1995 p. Nel08/95-BP URL:
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80

10.TIpo oxopony mpari: 3akon Ykpainum Big 14.10.1992 p. Ne2694-XIlI URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2694-12#Text

11.TIpo ToBapucTBa 3 OOMEXKEHOI Ta JOJATKOBOKO BIAMOBINANBHICTIO : 3aKOH

VYkpainu Bij 06.02.2018 p. No 2275-V1ll URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#Text
PO31J1 3 IPAKTUKA (MATICTP)

Memoto nepedouniomHoi npakmuku € PO3BUTOK BMIHb 1 HaBUYOK ITPOEKTHO-
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JTOCHITHUIIBKOT,  1HQOpMAIlIHHO-aHANIITUYHOI, JIarHOCTUYHOI, 1HHOBAIIMHOI Ta
KOHCAJITUHTOBOI JISJIBHOCTI I BUPIMIEHHS MPUKIAJHUX HOpoOJeM yIOpaBIiHHSA
NIANPUEMHUIIBKUMH CTPYKTYpPaMH, YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMU YIPABIIHHS 1X JISJIBHICTIO
B CY4YaCHUX YyMOBax TOCHOJApIOBaHHsA; HAOYyTTS BMIHHA ajanTaiii TEOpPEeTHYHUX
MOJIO’KE€Hb, METOJMYHOr0 0a3ucy, MepeOBOrO YIPaBIIHCHKOTO JIOCBIAY AISIIBHOCTI J0
YMOB KOHKPETHOTO MiANpUEMCTBA (OpraHizailii); 3akpilUIeHHS MPaKTUYHUX HABUYOK
3MIMCHEHHS  €KOHOMIYHOTO  JOCHI[DKeHHS, (opMyBaHHS  HOro  IpaBOBOTrO,
iHpOpMaIIITHOTO Ta METOJAMYHOIO 3a0e3MeyYeHHs, BUXOMASYM 13 CYTl BHUPIIIYBAaHUX
npobieM Ta OOMeXeHb, IO TMOB’s3aHlI 3 JISJBHICTIO KOHKPETHOTO MiJNPUEMCTBA
(opranizariii); BIpoBapKeHHs PO3pOOJIEHUX MPOIO3HUIIIM Ta peKOMEH ALl y MPakTUYHy
TISTBHICTH MIAPUEMCTBA (OpraHi3arii).

3ae0annss  nepeoounnomuoi  mpakmuxku. B mpomeci  NMPOXOJIKECHHS
nepeIUIIIOMHOT TPaKTUKK 3400yBadl BULIOI OCBITH MMOBUHHI:

— ONaHyBaTH CHCTEMY yMiHb i HaOyTH HAaBUYKH IIOAO BHUPIMICHHS CKIATHHUX
npo6sieM 1 3a7a4 y chepl MEHEIP)KMEHTY BIAMOBIIHO 10 MOCa, K1 BUIYCKHHUK 3aKJIay
BUIIOT OCBITH, 1[0 MA€ OCBITHIN CTYIIHb «MaricTp» MOKe OOIMHSATH, OCHOBHUM BHJIOM
JISUTBHOCTI SIKOTO € YIPaBIIHChKA MISTIBbHICTD;

— TPOBECTU KOMILIEKCHHUM aHalli3 AIsNIBHOCTI MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii);

— B3IIMCHUTH HEOOXIiTHI JOCHIDKCHHS Ta 3alpollOHYBAaTH BIPOBAKCHHS
PE3YNbTATIB IIUX JOCHIKEHD Y MPAKTUKY AISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii);

— TPOJAEMOHCTPYBATH 3[aTHICTh  BUSBIATH Ta BUKOPUCTOBYBATH
BHYTPIITHLO(IPMOBI  pe3epBH  IOJI0 30UTBIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA,
MBUILCHHS PE3yJIbTATUBHOCTI YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€lo TOIIO;

— O3HAaHOMHTHCS 3 OCHOBHUMHU HOPMATUBHUMHU 1 3aKOHOJABYMMU JIOKYMEHTaMHU
Ta MartepiajaMu, [0 PETYIIOTh 1 BU3HAYAIOTh JAISUTBHICTD MAMPUEMCTBA (OpraHizallii);

— 3IIMCHUTH 301p HEOOXIMHMX MaTepiaiiB I HalmucaHHS KBaidikamiiiHoi
pobotn wMmarictpa, iXx oOpoOKy, aHaji3 Ta CHCTEMaTH3allild 3 BHUKOHAHHSIM BCIX
HEOOXITHUX PO3PaxyHKIB;

— TIATOTYBaTH OOTPYHTOBaHI BHUCHOBKM, PEKOMEHJAIlli Ta TPOIMO3UIli 3
BUKOPHUCTAHHSIM aHAIITHYHHUX PE3YJIbTATIB.

[TpoxomkeHHs nepeJANINIOMHOT IPAaKTUKU Ma€ 3a0e3MmednTy 3700yBayaM BUIIOT
OCBITHM OCBITHBOTO CTYIIEHS «MaricTp» HaOyTTS HACTyMHUX 3arajbHUX Ta
creniaTbHUX KOMIETEHTHOCTEH

3K1. 3gaTHIiCTh MpOBEAEHHS JOCHIIKEHb Ha BIIOBITHOMY PiBHI.

3K2. 3natHicTh 10 CHUIKYBAaTHUCS 3 MPEICTAaBHUKAMH IHIIUX MPOQEcitHuX rpyn
PI3HOTO PIBHA (3 €KCIIEPTaMH 3 1HIINX TaTy3ei 3HaHb/BUIB €KOHOMIYHOT TiSUTBHOCT1).

3K3. HaBuuku BuKopuCcTaHHS iHOOPMAIIHHNX Ta KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H.

3K4. 3naTHICTF MOTUBYBATH JIOJIEH Ta PyXaTHCS 0 CHUTHHOI METH.

3KS5. 3gaTHICTH MisITH HA OCHOBI €TUMHHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB).

3K6. 3naTHIiCTh TeHEpYBaTH HOBI 171€1 (KpEaTUBHICTB).

CK4. 3patHicTh 10 €(QEKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY pPECYpCiB
oprasizarii.

CKS. 3patHiCTh CTBOPIOBATH Ta OpraHi3oByBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKalil B
MPOILIECl YIPABIIHHS.

CKS8. 3parHicTh BUKOPUCTOBYBAaTHM IICUXOJIOTIYHI TEXHOJIOTHI podOTH 3



NEPCOHAJIOM.

CKO. 3naTHICTh aHANI3yBaTH i CTPYKTYpYBaTH Npo0OJieMH OpraHi3auii, mpuiMaTu
e(eKTHBHI yNPaBIIHCHKI PIIIEHHS Ta 3a0€3Me4YyBaTH iX peai3aulo.

OuikyBaHi nporpaMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS:

[IPH2. InenTudikyBatu npobdiieMu B opraHizalii Ta 0OIpyHTOBYBaTH METOAH iX
BUPIIICHHS.

[T1PH3. IIpoekTyBaT €EKTUBHI CUCTEMH YIIPABIIHHS OpraHi3alisiMu.

[TPH4. OGrpyHTOBYBaTH Ta YIpPaBJIsATH MPOEKTAMU, FT€HEPYBATH MIANPUEMHHULIBKI
171€ei.

[IPHS. IlnanyBatu HisfBHICTH OpraHizailli B CTpaTeriyHOMY Ta TaKTUYHOMY
po3pizax.

[TPH6. Martu HaBUYKM TPUIHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0e3MEUYeHHs peani3alii
YIPaBIIHCHKUX PIIEHb B HEMepen0auyBaHMX yMOBAaX, BPaxOBYIOUM BUMOTHM YHHHOTO
3aKOHOJJaBCTBA, €TUYH1 MIPKYBaHHS Ta COLIAJIbHY BIMOBIJATbHICTb.

[IPH7. OpranizoByBatd Ta 3[IACHIOBAaTH €(QEKTUBHI KOMYHIKaIl BCEepeauH1
KOJICKTUBY, 3 TPEJACTAaBHUKAMHM PI3HUX MNPOQPECIiHUX Tpyn Ta B MIDKHAPOJIHOMY
KOHTEKCTI.

I[IPH8. 3actocoByBatH crmemiaiizoBaHe TMporpamHe 3a0e3nedyeHHs  Ta
1HOpMaIliitHI CUCTEMU JIs BUPIIICHHS 3a/1a4 yIPaBIIiHHS OpraHi3alli€lo;

[TPHY. Bmitu cnikyBaTtuch B MpOQeciiHUX 1 HaAyKOBUX KOJIaX AEp>KaBHOIO Ta
1HO3EMHOIO MOBaMH.

I[TPH10. JlemoHCTpyBaTH JiepChKl HABUYKH Ta BMIHHS MPAIOBATH Y KOMAaH/II,
B3aEMOJIISITA 3 JIIOJIBMH, BIUIMBATH Ha iX TOBEIIHKY JUIS BUPIMICHHS MpodeciiHux
3ajad.

3MicT mepeaIMnIOMHOI MPAKTUKHU

No 3MicT poOoTH

3/

1. [BaiiicHeHHS 3arajJpHOTO OMHCY MiAMPUEMCTBA (OpraHizailii) Ta cepeoBHUIIa HOTo
(hyHKIIIOHYBaHHSI

2. |O3HalioMJIEHHS 3 OpraHi3aliiiHOI0 CHCTEMOIO MiANPUEMCTBA (OpraHizailii)

3. HocmimkenHs crnenudiky ynpaBiiHHA 1HOOPMAIIIIHOIO CHCTEMOIO, III0 BUKOPUCTOBYETHCS HA
M IIPUEMCTBI (OpraHizairii)

4. |AHai3 yrnpaBiIiHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHOIO CUCTEMOIO MMPHUEMCTBA (OpraHizarlii)

5. HdocmimkeHHs: 0COOTUBOCTEHyNPaBIiHHSI ~ BUPOOHHUO-TEXHOJIOTIUHOIO

CUCTEMOIO (MapKETHHIOBOIO, OTIEpaLliiiHO0, 30YTOBOIO, KOMEPIIHHOIO JTisITbHICTIO
mignpueMcTBa (opradisaitii))

6. |AHai3 ynpaBlIiHHS COI[IAJIbHO-TICUXOJIOTTYHOIO CUCTEMOIO MiIMPHEMCTBA (OpraHizarlii)

7. |BuBYeHHs ocoONMMBOCTEN ynpaBiaiHHS (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO CUCTEMOIO MIANPHUEMCTBA
(opranizaitii)

8. HocnimkeHHs: 0cOOIMBOCTEH yIpaBIiHHSA CTPATETIYHUM PO3BUTKOM MIANIPHEMCTBA
(opranizaiii) Ta HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

9. |O3HaifomiieHHS 3 OCOOIMBOCTAMU YIPABIiHHS IHBECTHIIIHHO-IHHOBALIHHOIO

TISTTBHICTIO MiANpUEMCTBA (OpraHizarii)

10. ocmimkeHHs colialbHOT BIAMOBIJAIBHOCTI MAMPUEMCTBA (OpraHi3alii)

11. [Po3poOka mpomo3uIliid 010 YAOCKOHATIECHHS TSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA (OpraHi3aitii)




12. [BuUKOHaHHS IHIUBIITyaTbHOTO 3aBIAHHS

13. |HammcanHs 3BiTy 3 nepeaIUIIOMHOT IPAKTHKH

IMigBeaeHHs MiACYMKIB MepeIUIJIOMHOI NPAKTUKH

@dopma 3BITHOCTI 3100yBaya BHILOI OCBITU 3a MEPEAAMILNIOMHY MPAKTUKY — L€
MUCBMOBHUM 3BIT, MIANUCAHUN O€3M0CEPEIHbO KEPIBHUKOM MEPEIIUIIIIOMHOI IPAKTUKU
BiJl YHIBEPCHUTETY Ta B MIANPUEMCTBA (OpraHizaii).

3a pesynbTaTaMu TMEPEBIPKU 3BITY 3 MNEPEIIUIIIOMHOI MPAKTUKH KEpPIBHUK
MpUiiMae pileHHs Mpo TOMYyCK Horo 10 3axucty abo noBeprae 37100yBady BULIOT OCBITH
Ha JI0ONPALIOBAaHHS BIAMOBIIHO /0 3a3HAYEHUX 3ayBa’KEHb.

Jlo 3axucTy HOMycCKaroThcs 3700yBaui BHUINOI OCBITH, SIKI TMOBHICTIO BUKOHAJIU
BUMOTH TPOXO/XKEHHSI MEPeNJUIUIOMHOI TNPAKTUKU Ta OJEp)Kajlud MO3UTUBHY
XapaKTepUCTUKY KepiBHUKA B1J MiAMPUEMCTBA (Oprasizaiii) — 6a3u MpakTUKH.

3BIT 3 MEPEeAAUIIIOMHOI MPAKTUKU 3aXMIIAETHCS 3/100yBaueM BHILOI OCBITH Ha
migicyMKoBil KoH(pepeniii (Ta01.3.1)) B Komicii, mpu3HaveHili 3aBigyBaueM Kadeapu.
Jlo cxmanmy KoMmicii BXOASTh KEPIBHUK TEPEUIMITIOMHOI MPAKTHKU Bl Kadeapu,
BUKJIaJau1 Kadeapu Ta, 32 MOKIIMBOCT1, KEPIBHUKU MPAKTUKH Bijl 023U MPAKTUKHU.

Tabnuysa 3.1
OuiHlOBaHHS YCHIITHOCTI MPOXOIKEHHS MepeIUIJIOMHOI NPAKTUKH
No 3/m Bua koHTpOII0 banu (max.)
1. PiBeHb BUKOHAHHS 3aBJaHb NEPEIAUIUIOMHOT TPAKTUKHI 50
2. OdopmieHHs 3BITY (BIANOBITHICTE BUMOTAM) 20
3. Buctym 3 nonoBijyIro mig yac 3aXUCTy 3BITY 3 MEepeAUIIOMHOL 20
MTPAKTUKU
4, Biamosial Ha 3anuTaHHA 10
3aranpHa cyma OaiiB 100

3100yBau BUIIOT OCBITH OTPUMYE:

— OIIIHKY «B8iOMiHHO» (A) 3a YMOBHM, SKIIO TIpM HAMMCaHHI 3BITY 3
MePeAIUIIIIOMHOT MPAKTUKHU BiH MOBHICTIO BUKOHAB OCHOBHI 3aBJaHHS MEPEIAUILIIOMHOT
MPaKTHKU Ta iHAWBITyaJbHE 3aBIaHHS; BUKOHAB 3BIT Ha OCHOBI CAMOCTIHHO OTPUMaHHX
JaHuX; 3p0oOMB BHCHOBKM 3 YpaxyBaHHS TNPUYMHHO-HACTIIKOBUX 3B'S3KIB Mepeoiry
aBUI (TPOIIECIB); MiM Yac 3aXHCTy 3BITY MPOJEMOHCTPYBAaB BMIHHS aHAi3yBaTH,
MOPIBHIOBATH, y3araJIbHIOBaTH, a0CTparyBaTH 1 KOHKPETH3yBaTH, KiIacu(iKyBaTu 1
CHUCTEeMAaTH3yBaTH Marepiajd Ta 3alpOTNOHOBYBAB PSJ 3aXOiB MO0 BIOCKOHAJCHHS
TSUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA, 10 PO3POOKH SKUX MiTIAIIOB TBOPYO; y BIATYKY KEpIBHUK
MePEIIUTIIIOMHOT TIPAKTUKA Bijl Kadeapu omiHuB poOOTy 3700yBavda BHINOI OCBITH HA
«BIIMIHHOY», a KEPIBHHUK MPAKTUKHU Bil MianpueMcTBa (Ooprasizaiii) — He MEHII K Ha
«1yxe 1o0pey;

— OIIHKY «0yorce 00bpey» (B) — 3m00yBay BUINOI OCBITH IIPHW HAIMCAaHHI 3BITY 3
MEPEIIUTIIOMHO] MPAKTUKKA BUKOHAB OCHOBHI 3aBIaHHS MPAKTHKU Ta IHIUBIIyaTbHE
3aBJaHHA; 3pOOMB BHUCHOBKM 3 YypaxXyBaHHSIM MPUYMHHO-HACIIJKOBUX 3BSI3KIB 1
MEXaHI3MIB  (anroputMmiB) mepediry saBull (MpouUeciB); MiJ 4Yac  3aXHUCTy
MPOAEMOHCTPYBAaB BMIHHS Ta HaBUYKM MO0 pPOOOTH 3 JOKYMEHTAIl€El0 Ta



iH(pOopMalli€ro, M0 CTOCYEThCA PE3yJbTaTiB poOOTH MIANMPUEMCTBA; MOKAa3aB TBEPIi 1
JOCTaTHHO TOBHI 3HAHHS BCHOTO MaTepiayly, SKHA TPEACTABICHUN y 3BITi, YMIHHS
CaMOCTIHHO 3 BHUKOPHCTAHHSM CyYaCHHX METOAMK aHali3yBaTH 1 3aCTOCOBYBaTU
OCHOBHI TIOJIOKCHHSI Teopii Il BUPINICHHS MPaKTUYHUX 3aBIaHb; N1aB TIOCIiIOBHI,
MpaBUIbHI KOHKPETH1 BIANOBIAl HAa MOCTaBJEHI 3alUTaHHS MPU BUIBHOMY YCYHEHHI
3ayBaKCHb MPO HEJOCTATHHO TMOBHE 1 HE3HAYHE BHUCBITIECHHS OKPEMHUX TOJOKEHBb MPH
MOCTAHOBIII JTOJAATKOBUX 3alHUTaHb, IPU I[bOMY JOMYCTHUB HE OLTbIE ABOX HEMOBHUX
BIJIMOBIZIEH; y BIATYKY KEpIBHUK MNEPEIIUIUIOMHOI MPAaKTUKU BiJ KadeIpu OLIHUB
poOoTy 3100yBaua BHUIIOI OCBITU Ha «JIyke J00pe», a KEpiBHUK MPaKTUKU BiJ
niAnpueMcTBa (OpraHizaiii) — He MEHII SIK Ha «J100pey;

— OIIHKY «0o0pe» «C» — 3100yBau BHUINOI OCBITK TpPU HAMHCaHHI 3BITY 3
NePeIIUTIIIOMHOT IPAKTUKA BUKOHAB OCHOBHI 3aBJaHHS MEPEIUIUIOMHOT MPAKTHKU Ta
IHIMBiNyaJlbHE 3aBJAaHHS, MOKa3aB 3arajJioM XOpOIIl 3HAHHS BCHOTO MaTepiaiy, SKHM
Ope/CTaBIeHU y 3BITI, NpPaBWIbHE PO3YMIHHS CYTHOCTI 1 B3a€MO3B’SI3KY SBHIII
(mpormeciB), MO0 PO3TIATAIOTHCS; YMIHHS CaMOCTIHHO 3 BHKOPHCTAHHSM CYYacHHX
METOJMK AaHaJli3yBaTH 1 3aCTOCOBYBAaTH OCHOBHI TIOJIOKEHHS TEOpil O BUPIMICHHS
NPAaKTUYHUX 3aBJaHb, aj¢ MPHUIIYCTUB HHU3KY IOMITHUX IOMWIOK; JaB IPaBUIbHI
3MICTOBHI BIJNOBiJII Ha BC1 MHUTaHHS, 3aJaHl Ha 3aXHUCTi, IPU I[LOMY JOMYCTHB HE
OUTbIlIE YOTUPHOX HEMOBHUX BIAMOBIAEH; Yy BIITCYKY KEpIBHUK TMEPEAJIUIITIOMHOT
NpakTUKA Bl Kadenpu OIHUB poOOTy 3700yBauya BHUIIOI OCBITH Ha <«J100pe», a
KEepIBHUK MPAKTUKH B MIIMPUEMCTBA (OpraHizailii) — He MEHIII K Ha «3aJ0BLIILHOY;

— OWIHKY «3a0o0sintbroy (D) — 3100yBay BHUINOI OCBITH MPH HAMMCAHHI 3BITY 3
NEePEeIIUTIIIOMHOT MPAaKTUKA BUKOHAB OCHOBHI 3aBJAaHHS 3 MEPEAAUILIIOMHOI MPAKTUKH
Ta IHAWBIAyallbHE 3aBlIaHHs, ajieé BUCHOBKH 3poOJjieHI 0e3 ypaxyBaHHS NPUYHMHHO-
HACJIIIKOBHUX 3B'S3KIB 1 MEXaHI3MIB (JITOPUTMIB) Tiepediry sBHI (IIPOIECIB); IMia Yac
3aXUCTy HE JOCTAaTHHO MPOJEMOHCTPYBAB BMIHHSI 3aCTOCOBYBATH TEOPETHUYHI 3HAHHS
JUTSI BUPIIIIEHHS! OCHOBHUX MPAKTUYHUX 3aBJaHb Ta HABUYKU POOOTH 3 JOKYMEHTAIII€I0
Ta iH(popMaIIi€ro MO0 Pe3yabTaTiB MISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA; TTIOKa3aB TBEP 11 3HAHHS 1
PO3YMIHHSI MaTepiaiy, SKui MpeICcTaBICHUN Yy 3BITi; Ha/IaB NMPaBWIbHI 1 KOHKPETHI, 0€3
rpyOuX IMOMUJIOK BIJIMOBiJI HAa MOCTaBJIEHI 3alMTaHHS JUIS YCYHEHHS HETOYHOCTEH Ta
HECYTTEBUX TOMWIOK Y BHUCBITIEHHI OKPEMHUX IIOJIOXKEHb; y BIATYKY KEPIBHUK
MePeIUIIIIOMHOT IPAKTUKU Bif Kadeapu omiHuB poOOTy 3700yBaya BHINOI OCBITH Ha
«3aJIOBUIBHOY», & KEPIBHUK MPAKTUKU BiJ] MANMPUEMCTBA (OpraHi3ailii) — He MEHII 5K Ha
«TOCTaTHBOY;

— oOIHKa «docmamuboy (E) — 3100yBa4 BUINOT OCBITH MPU HAMHCAHHI 3BITY 3
MEPEIIUIIIOMHO] MPAKTUKA BUKOHAB OCHOBHI 3aBIaHHS MPAKTHKW Ta 1HIWBITYyalbHE
3aB/IaHHS, aJ€ BUCHOBKH 3pO0JeHI 0e3 ypaxyBaHHS MPUYMHHO-HACTIIKOBUX 3B'S3KIB 1
MEXaHI3MIB (aJTOpUTMIB) mepediry sBull (MPOIeciB); AaHl JJsi BUKOHAHHA poOOTH
OTpUMaHi HE CaMOCTIHHO; yMIHHSI 3aCTOCOBYBAaTH TEOPETWYHI 3HAHHS JO BHPIMICHHS
OCHOBHHX TIPAKTUYHMX 3aBJaHb HEIOCTaTHI; AaHANITHYHWWA amapar y 3BiTi
BUKOPHCTOBYBABCSI OOMEXKEHO; TMOKa3aB 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHOIO MaTepiany,
MPEACTABICHOTO Yy 3BITI; IOMYCKAaB MOMMIIKK Y BIAMOBIIASX HA MOCTABJICHI 3alIUTAHHS; Y
BIITYKaX KEPIBHUK NEPEAAUIUIOMHOI pakTUKU Bix kageapu MMIIY ta A Ta kepiBHUK
MPaKTUKHU Bl MIAIPUEMCTBA (OpraHizallii) OiHUIN poOOTy 3100yBaya BUILOI OCBITH HE
MEHIII SIK Ha «JIOCTaTHBOY;



— oIiHKa «He3ado06inbHoy (FX) — HesKicCHe BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta O(OPMIICHHS
3BITY 3 NEPEeAJUIIOMHOI NpPaKTUKH. 3700yBad BUIIOI OCBITH IOKa3aB HEAOCTATHE
PO3YMIiHHSI CYTHOCT1 MUTaHb, [0 BUCBITIIIOIOTHCS, HEBMIHHS 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS MIPU
BUPIIIEHH] TPAKTUYHUX 3aBAaHb. XapaKTEepHUCTHKA 3/100yBaya BHUILOI OCBITH CTOCOBHO
CTaBJICHHS 10 MEPEAAUIIIOMHOI IPAKTUKU Ta TPYAOBOI AUCIUIUIIHMA 3310BUIbHA. Takuii
3BIT MOBUHEH OyTH J0OMpallbOBaHUM 1 HOBTOPHO BUHECEHUH HA 3aXUCT.

Ouinka «HezadoginbHoy (F): 3m00yBauy BHINOI OCBITM HE MPOMIIOB
NEePEeIUIJIOMHY TPAKTUKY y BCTAHOBJIEHHUHM TepMiH 0€3 MOBAXXHMX NPUYMH ab0 He
nojaB Ha kadeapy 3BIT 3 NEPEIIUIIIIOMHOI IPAKTUKHU Y BCTAHOBJICHUN TEPMiH.

[TincymxoBa orinka 3a 100-0anpHOI0 MIKAJIOK TEPEBOAUTHCA B OIIHKY 3a
HAIIOHATBHOIO ITKaI010 Ta 3a mmkanow ECTS (tadn. 3.2).

Tabruysa 3.2

IIIkasia nepepaxyHKy OLiHOK pPe3yJbTATiB KOHTPOJIIO 3HAHb
3100yBaviB BUIIOI OCBIiTH

Ouinka 3a Busnauenus Ha3su 3a mkanow ECTS ECTS KinbkicTh
HANIOHAJILHOI0 OUiHKA | gabpaHux
HHKanoio 0aJiiB
BinminHO BigMiHHO — BiIMiHHE BUKOHAHHS Ta 3aXUCT 3BIiTY A 90-100
Jobpe Jyxe n00pe — sAKiCHe BUKOHAHHS Ta 3aXKCT 3BITY 3 B 82-89

HECYTTEBUMHU HETOUHOCTSIMH
JloGpe — 3araioM sIKicHE BUKOHAHHS Ta 3aXMCT 3BiTY, 3 C 74-81
KUThKOMa He3HAYHUMH ITOMHUJIKAMHA
3a710BUTEHO 3a70BUTEHO — HEMOraHo, ajie¢ 31 3HAYHOI KUTBKICTIO D 64-73

HEIONIKIB
JoctaTHRO — BHKOHAHHS Ta 3aXHCT 3BITY 3aJ[0OBOJBHSIE E 60-63
MiHIMaJIbHI KPHTEPil I TO3UTHBHOI OITIHKH

HezanosineHOo | HeszamoBimpHO — HEoOXimHa cepiio3Ha mopaibina podora EX 35-59
HaJl 3BiTOM 3 MOJKJIMBICTIO TIOBTOPHOT'0 3aXHCTY
HezamoBimbHO — 3 0OOOB’SI3KOBUM  TIOBTOPHUM = 1-34
MPOXO/PKCHHSIM MPAKTUKA

HopMaTuBHO-IPABOBi AKTH, peKOMEH/10BaHI /10 BUBYECHHA
NPHU NPOXO/IKEHHI NepeaIuIIOMHOI MPAKTHKH

1. Tocmomapcekmii komekc VYkpaimm Big 16.01.2003 p. Ne 436-1V URL:
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page

2. Kopmekc 3akoniB mpo mpamro Ykpainu Big 10.12.1971 p. Ne 322-VIII URL:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/322-08

3. IlogatkoBuit koxekc VYkpainm Bim 02.12.2010 p. Ne 2755-VI URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

4. Tlpo rocnomapcbki ToBapuctBa: 3akoH Ykpainu Big 19.09.1991 p. Nel576-XII
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text

5. Ilpo iHHOBamiiny aisnbHicTh: 3akoH Ykpainu Big 04.07.2002 p. Ne40-1V URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text



http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/322-08
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

6. Ilpo konexktuBHi goroBopu 1 yroau: 3akoH Ykpainu Big 01.07.1993 p. Ne3356-
X1l URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3356-12#Text

7. 1lpo mopsaoK BUPIIMIEHHS KOJEKTUBHUX TPYAOBHX CHOpPIB (KOH(DIIIKTIB): 3aKOH
VYkpainu BIJ 03.03.1998 p. Nel137/98-BP URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/137/98-sp#Text

8. IIpo mpiopuTeTH1 HaNpsIMU IHHOBALIMHOI AisIbHOCTI B YKpaiHi: 3aKoH YKpaiHu
Big 08.09.2011 p. N 3715-VI URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3715-
17#Text

9. Ilpo omutary mpari: 3akon Ykpainu Big 24.03.1995 p. Nel08/95-BP URL:
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80

10.TIpo oxopony mnpami: 3akoH Ykpainu Big 14.10.1992 p. Ne2694-XIlI URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2694-12#Text

11.TIpo TOBapucTBa 3 OOMEXKEHOIO Ta JOJATKOBOIO BIAMOBIIANBHICTIO : 3aKOH
VYkpainu BIJ 06.02.2018 p. Ne 2275-VIlI URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#Text

CIIMCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPU

1. IIpo Bumy ocBiTy: 3akoH Ykpainu Big 01.07.2014. Ne 1556-VII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#Text
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2. Cra"mapt BUIIOi OCBITM YKpaiHu 13 Tramy3l 3HaHb 07 «YmopaBmiHHS Ta
aAMIHICTpYyBaHHs», crnemianbHocTi 073 «MenemkmenT» nepmoro (0akaaaBpChKOro)
piBHA. 3aTBEpPKEHO Ta BBEJICHO B 110 HaKa3oM MIHICTEpPCTBA OCBITU 1 HAYKH YKpaiHH
B 29.10.2018 p. Ne 1165.

3. Cranmapt BuUIIOi OCBITH YKpaiHu 13 Tamy3l 3HaHb 07 «YmopaBimiHHS Ta
aaMIHICTpyBaHHS», cremiaabHocTi 073 «MeHemxMeHT» apyroro (MaricTepchbKoro)
piBHA. 3aTBEpHKEHO Ta BBEJICHO B JiI0 HaKa30M MIHICTEpCTBA OCBITU 1 HAYKU YKpaiHU
Bix 10.07.2019 p. Ne 959.

4. Tlpo 3arBepmkeHHs [lonoxeHHS PO TPOBEACHHS NPAKTUKH CTYACHTIB BHIIUX
HaBYAJIbHUX 3akiafiB Ykpainu: Hakaz MinicTepcTBa OCBITHM 1 Hayku YKpaiHU Bij
08.04.1993 p. Ne 93. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0035-93#Text

5. Hackpizna mporpama mOpakTUK [ 3700yBadiB  BHUIINOi OCBITH  MEPIIOTO
(OakamaBpcbkoro) piBHs Tany3i 3HaHb 07 «YmopaBiaiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS»
cnenianbHocTi 073 «Menemxment» / Yinanadi: FO.C. I'punuyk Ta iH. bina Ilepksa:
BHAY. 2021. 48 c.

6. MeTonuuHi BKa3iBKU 10 MEPEAJAUIUIOMHOI MPAKTUKHA ISl 3100yBaviB OCBITHHOTO
crynens «bakanaBp» crnenianbHocTi 073 «MeHeIKMEHT» JI€HHOI Ta 3a04HOI GopMm
HaB4yaHHSA. OcBiTHA mnporpama «MEHEIKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI».
Yknan. O.B. Mopo3s, O.A. Cmerantok, H.I1. Kapaunna. — Biaaumg: BHTY, 2020. — 31
C.

7. Ilporpama mepeanuIIOMHOI MPAKTUKU Uil 3700yBadiB Jpyroro (MaricTepchbKoro)
piBHsI BUIIOi OCBITH criemianbHOCTI 073 «MeHemkMeHT» Tany3i 3Hanb 07 «Y1paBiiHHS
Ta aaMmidicTpyBanHs» / Ykmamadi: FO.C. I'punuyk ta in. bina Iepkea: BHAY, 2021. 37
C.
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	Метою виробничої практики є формування і закріплення у здобувачів вищої освіти професійних умінь і навичок щодо прийняття ефективних управлінських рішень під час здійснення професійної діяльності в сучасних, реальних ринкових умовах; поглиблення та за...
	Основними завданнями виробничої практики є:
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	ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.
	ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.
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	ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування.
	ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.
	ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації.
	ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах діяльності організації.
	ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації.
	ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами.
	ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним.
	ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера.
	Таблиця 1.2
	Шкала перерахунку оцінок результатів контролю знань
	здобувачів вищої освіти
	Нормативно-правові акти, рекомендовані до вивчення
	при проходженні виробничої практики
	Метою переддипломної практики є розвиток у здобувачів вищої освіти вмінь та навичок інформаційно-аналітичної, діагностичної, дослідницької, інноваційної діяльності для вирішення прикладних проблем управління підприємницькими структурами, набуття вмінн...
	Відповідно до цього основними завданнями переддипломної практики є:
	‒ творче застосування здобувачами вищої освіти теорії в тісному взаємозв'язку з практикою господарювання підприємств (організацій) в умовах реформування економіки;
	‒ активізація діяльності здобувачами вищої освіти у роботі з виявлення і використання внутрішньовиробничих резервів щодо підвищення ефективності виробництва, збільшення результативності управління екологічною безпекою на регіональному рівні тощо;
	‒ вивчення структури і характеру діяльності підприємства (організації), аналіз за даними бухгалтерської та фінансової звітності підприємства (організації), оцінка перспектив його розвитку;
	‒ вивчення організації економічної й управлінської діяльності на підприємстві (в організації), придбання необхідних навичок цієї діяльності;
	‒ ознайомлення з основними законодавчими і нормативними документами та матеріалами, що регулюють і визначають діяльність підприємства (організації);
	‒ збір необхідних матеріалів для написання кваліфікаційної роботи бакалавра, їх обробка, аналіз та систематизація, виконання всіх необхідних розрахунків;
	‒ підготовка обґрунтованих висновків, рекомендацій та пропозицій з використанням аналітичних результатів;
	‒ розширення економічного кругозору здобувача вищої освіти і підвищення його активності.
	Проходження переддипломної практики має забезпечити здобувачам вищої освіти освітнього ступеня «бакалавр» набуття наступних загальних та спеціальних компетентностей:
	ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.
	ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
	ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.
	ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
	ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
	ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.
	ЗК 11.Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.
	ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
	ЗК 14. Здатність працювати у міжнародному контексті.
	ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.
	СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.
	СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.
	СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними.
	СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.
	СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.
	СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації.
	СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
	СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення.
	Очікувані програмні результати навчання:
	Таблиця 2.2
	Шкала перерахунку оцінок результатів контролю знань (1)
	здобувачів вищої освіти (1)
	Нормативно-правові акти, рекомендовані до вивчення (1)
	при проходженні переддипломної практики
	Метою переддипломної практики є розвиток вмінь і навичок проєктно-дослідницької, інформаційно-аналітичної, діагностичної, інноваційної та консалтингової діяльності для вирішення прикладних проблем управління підприємницькими структурами, удосконалення...
	Завдання переддипломної практики. В процесі проходження переддипломної практики здобувачі вищої освіти повинні:
	‒ опанувати систему умінь і набути навички щодо вирішення складних проблем і задач у сфері менеджменту відповідно до посад, які випускник закладу вищої освіти, що має освітній ступінь «магістр» може обійняти, основним видом діяльності якого є управлін...
	‒ провести комплексний аналіз діяльності підприємства (організації);
	‒ здійснити необхідні дослідження та запропонувати впровадження результатів цих досліджень у практику діяльності підприємства (організації);
	‒ продемонструвати здатність виявляти та використовувати внутрішньофірмові резерви щодо збільшення ефективності виробництва, підвищення результативності управління організацією тощо;
	‒ ознайомитися з основними нормативними і законодавчими документами та матеріалами, що регулюють і визначають діяльність підприємства (організації);
	‒ здійснити збір необхідних матеріалів для написання кваліфікаційної роботи магістра, їх обробку, аналіз та систематизацію з виконанням всіх необхідних розрахунків;
	‒ підготувати обґрунтовані висновки, рекомендації та пропозиції з використанням аналітичних результатів.
	Проходження переддипломної практики має забезпечити здобувачам вищої освіти освітнього ступеня «магістр» набуття наступних загальних та спеціальних компетентностей:
	ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
	ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
	ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.
	ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
	ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
	СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації.
	СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
	СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.
	Очікувані програмні результати навчання: (1)
	ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.
	ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями.
	ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї.
	ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.
	ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.
	ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті.
	ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією;
	ПРН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами.
	Таблиця 3.2
	Шкала перерахунку оцінок результатів контролю знань (2)
	здобувачів вищої освіти (2)
	Нормативно-правові акти, рекомендовані до вивчення (2)
	при проходженні переддипломної практики (1)

