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m/lorsiHOB Banepiil Mpuroposuy, K.e.H., AOLEHT Kadeapun HaLioHanbHOT 6e3nekun Ta
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HackpisHa nporpama npakTMKM 3a OCBIiTHbO-MPOMECIAHOK  NPOrpamoro
«YNpaBniHHA NPOEKTamMn Ta nporpamamu» Ans 3406yBadiB Apyroro (MarictepcbKuii)
piBHA BMLWOT OCBITK 3i creuiasibHOCTI 073 «MeHeMKMEHT» PO3rNsHYTa Ha 3acifaHHi
KaheZpy HauioHa/IbHOT 6e3neKkun Ta ynpasaiHHA CYCMifibHUM PO3BUTKOM (NPOTOKON Bij,
«26» nuctonaga 2024 p. Ne 4).

B.o. 3aBigyBaya Kaeapu TetaHa BE3BEPXHIOK

MorogeHo 3 rapaHTOM OCBITHbO-MPOQECiHOT Nporpamm

IpuHa ASAPOBA
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IHTENeKTYaNnbHNX TEXHO/OTIN i 3B'A3KY (NPOTOKON Bif «13» rpyaHa 2024 p. Ne 3).
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BCTYII

Hackpizna mporpama npakTuku po3poosieHa BianoBiaHo 10 3akony Ykpainu «IIpo
OCBITY»; 3akoHy Ykpainu «lIpo Bumy ociTy»; CraHgapTy BHILNOI OCBITH YKpaiHU
apyroro (MaricTepchbKHi) piBHS BHILOI OCBITH 3a creliaibHicTIO 073 «MeHeIKMEHT»
raity3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS», 3aTBEPIKEHOTO 1 BBEJIEHOTO B [I110
Haka3oM MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 24.04.2019 p. Ne 564; ocBITHBO-
npodeciitHoi mporpamMu  «YOpaBiiHHS NPOEKTaMU Ta MporpaMamMu» MiIArOTOBKU
3m100yBaviB JApyroro (MaricTepchbKuil) piBHS BHIOI OCBITH 31 cherianbHOCTi 073
HaBYAJIBHOTO TJIAHY.

Bupo6uuua mnpaktuka € 000B’si3k0BUM KoMmoHeHTOM (OK-11) ocBiTHBO-
npodeciiiHoi nporpamMu «YMpaBiIiHHS MPOEKTaMH Ta TMporpaMmamu» s 37100yBayiB
Jpyroro (MaricTepCchKuii) piBHS BUIOT OCBITH 32 crieniagbHOCTAME 073 «MeHeKMeHT».
[Ipu3Hauena mJisd: 3HAXOJKEHHS, BUOOpPY 1 aHami3y JTepaTypHUX, AOBIIKOBHX,
HOPMAaTUBHUX, JMCEPTAIIMHUX, MATEHTHUX JKEpen iHpopMallii, SKi BIAHOCUTHCA 0
TeMaTulll KBanidikamniiHoi podotn. BupobHuya nmpakTruka NnpoBOJAUTUCS 13 BIAPUBOM BiJl
HaBYaHHS Ta 0€3MOCepeIHRO MOB’sI3aHa 3 MaOYTHHOIO MPO(DECIMHOIO TISITBHICTIO.

1. META TA 3ABJAHHS IPAKTUYHOI NIJITOTOBKU 3/IOGYBAUIB

Merta npakTHKH: 3aKpilUIeHHsS Ta TOTIHOJICHHS TEOPETHYHUX 3HAaHb, OTPUMAaHHUX
3100yBaYaMy BHINOi OCBITH B MPOIIECi BUBUECHHSI 00OB’I3KOBUX 1 BUOIPKOBUX OCBITHIX
KOMIIOHEHT crieianbHocTi 073, mo moB’s3aHi 3 MeTogamMu (opMyBaHHS HAYKOBOTO
MiAX0/y, a TAKOXK 301p (DaKTUYHOTO MaTepiay JJisi BUKOHAHHS KBadidikaiiitHoi poboTH,
dopmyBanHa y 3700yBada mpodeciiHOTO BMIHHS BUKOHAHHS TIONIYKYy, aHali3y,
nonepeaHpo1 00poOkHu iHpOpMaIlii, BUSBIATH HEJOJIKH ICHYIOUUX CUCTEM IJIaHyBaHHS
Ta YIPaBIiHHS MPOEKTAMM, 3HAXOIUTH CAMOCTIHHI pIlICHHS JIsA iX YJOCKOHAJICHHS,
OBOJIO[IHHA 3/100yBa4aMy Cy4YaCHMX METOJiB, opM opraHizailii, HAyKOBOi Ta HAyKOBO-
JOCITITHOT poOOTH B Taily31 MallOyTHHOT CIEIIaIbHOCTI.

QOuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHS !
IMPH1 KpuTH4HO OCMHCIIOBAaTH, BHOMpATH Ta BHKOPHUCTOBYBATH HEOOXITHUI
HAyKOBUM, METOJWYHUH 1 aHATITUYHUMA IHCTPYMEHTAPIH SISl YIPABIIHHS MPOEKTAMU Ta
mporpamMamu B Hemepen0adyBaHHX YMOBaXx.
IPH2 [nentudikyBat mpobiieMu B OpraHizallii 1 MPOEKTax Ta OOIPYHTOBYBATH METOAU
iX BUpIIICHHS.
ITPH3 IlpoexTyBaTtn €pEeKTUBHI CUCTEMHU YIPABIiHHS OPTaHi3allisiMH, TPOEKTAMH Ta
porpaMamH.
ITPH7 OpranizoByBaTH Ta 3[IHCHIOBATH €()EKTUBHI KOMYHIKaIlii BCEpEANHI KOJICKTUBY
Ta/ a00 KOMaHIM TPOEKTYy, 3 TPEACTAaBHUKAMHU PI3HUX TpodeciiHuX Tpym Ta B
MDKHApOJAHOMY KOHTEKCTI.
ITPH8 3actocoByBaTu crieliajiizoBaHe MNporpamHe 3abe3neueHHs] Ta 1H(opMaliiHi
CUCTEMH JIJIs1 BUPILICHHS 3a/1a4 YIPaBIiHHS OpraHi3alli€lo Ta YIPaBIiHHS IPOEKTOM.
IIPH9 Bwmitu cnuikyBaTuch B mpoeciiHMX 1 HAyKOBUX KOJax JEpKaBHOKO Ta
1HO3€MHOIO0 MOBaMH.



ITPH10 JlemoHCcTpyBaTH JiI€pChKlI HAaBUYKM Ta BMIiHHS MpalioBaTH y KOMaHJI,

B3a€EMOJIISITH 3 JIIOJbMH, BIUIMBATH Ha IX NOBEAIHKY JJIsl BUPILIEHHS NMpoQeciiHuX 3a1a4.
3aBAsIKM JIOCATHEHHIO PE3yJbTaTiB MPaKTHUYHOI MiATOTOBKH 3100yBadl BUIIO1

OCBITU B KOHTEKCTI 3MICTYy PI3HMX BHJIB MPAKTHUKM MalTh ONAHyBaTH Takl

KOMITETEHTHOCTI:

3K2 3n1atHicTh 10 COUIKYBaHHS 3 IPEICTaABHUKAMU 1HIIUX NPOdECIitHUX rPpyI Pi3HOrO

PiBHS (3 €KCIIEpPTaMU 3 IHIIKUX rany3ed 3HaHb/BU/IIB €KOHOMIYHOI J1STTLHOCTI).

3K3 HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HYOPMALIHHUX Ta KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH.

CK3 3paTHICTh O CAaMOPO3BUTKY, HABYAHHS BIIPOJOBXK KHUTTS Ta €(PEKTUBHOIO

CaMOMEHE/IKMEHTY .

CK7 3patHicTb pO3pOOJIATH TPOEKTH, YNPABISATA HUMH, BUSABIATH IHINIATUBY Ta

H1ATPUEMITUBICTb.

CK11 31atHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS, YMIHHS, IHCTPYMEHTH Ta METOJIM JI0 ONEpalliif

NPOEKTY AJiA 3a0e3MeUYeHHs BI/IMOBITHOCTI BUMOTaM MPOEKTY, CIPSIMOBYBATH poOOTH

NPOEKTY HA IOCATHEHHS.

CK14 351aTHICTb yNIPaBIISATH NPOEKTOM SIK IHTETPOBAHOIO CHCTEMOIO B3a€EMOIOB’ I3aHUX

chep BUKOHAHHS Ha BCiX eTanax >KUTTEBOTO LUKITY POEKTY.

CK15 3paTHiCTh BUKOPHUCTOBYBATH CIICIiali30BaHEe MpOTrpaMHe 3a0e3IMeueHHs sl

€(eKTUBHOTO YMPAaBIIHHSI MPOEKTOM, CTBOPEHHS HOBHX OpTaHi3alliiHUX CTPYKTYp

POEKTHOI POOOTH Ta KOMaH| TPOEKTIB.

2. BUIU TA OIIUC ITPAKTHUK

BiamoBigHO 10 HaBYAJBHOTO TIUIAHY MIATOTOBKH  3700yBadiB  JIpyroro
(Maricrepchkuii) piBHS BHIIOI OCBITH 3a OCBITHBO-IIPOQECIHHOI MPOrpaMorio
«YTpaBliHHA TPOEKTaMU Ta TMporpamamMu» 31 crerianbHocTi 073 MeHemKkMeHT
nepeadaveHo aABa BUAU nMpakTuk (tadi. 1).

Tabmuus 1
Buan, Ha3Ba i TpUBaJIiCTH NPAKTUKH 3100yBayiB BUIIOI OCBiTH 32 OCBITHBO-
npogeciiHOW0 NPOrpamMor «Y nNpaBJaiHHA NPOEKTAMH TAa POorpaMaMm» 3i
cneniajgbHocTi 073 MeHexKMeHT

Ne Ha3Ba npakTuku Cemectp | KinbkicTh KpeauTiB
n/n €EKTC

1 BupoOHuYa mpakTHhKa 2 4 (120)

2 |[lepenauruioMHa MpaKTHUKa 3 4 (120)

2.1. IpakTHKa (BUPOOHHYA)

Bupo6uuua mnpaktuka € 000B’si3k0BUM KommnoHeHToM (OK-11) ocBiTHBO-
npodeciiiHoi mporpamMu «YTOpaBiaiHHA MNPOEKTaMU Ta MporpaMamu» s 3700yBauiB



apyroro (MaricTepcbkuil) piBHsS BUIIOI OCBITH 3a crnenianbHocTaMu 073 MeHemKMeHT.
[IpuzHauena juisi: 3HAXOJKEHHS, BUOOPY 1 aHami3y JITEpaTypHHUX, JOBIIKOBUX,
HOPMATHUBHUX, AMCEPTAlIMHUX, MAaTEHTHUX JKEpes 1HpopMallii, Kl BIIHOCUTHCA O
TeMaTull KBaliikauiifHoi podoTn. BupoOHu4a npakTuka npoBOAUTHUCS 13 BIIPUBOM BIJ
HaBYaHHS Ta Oe3MocepeHbO OB’ A3aHa 3 MAaOYTHHOIO PO ECIMHOIO AISITBHICTIO

MeTa BUPOOHUY0I NPAKTHKH - 3aKPITUVICHHS Ta MOTVIMOJIEHHS TEOPETUYHUX 3HAHD,
OTPUMAaHUX 3/100yBauaMHy BUIIIO1 OCBITH B IPOIIECi BUBUEHHS 000B’ I3KOBUX 1 BUOIPKOBHUX
OCBITHIX KOMIIOHEHT, IO IMOB’S3aHi 3 MeToJaMu (OpPMYBaHHS HAyKOBOI'O MIAXO1y, a
TakoK 301p (QakTuyHOrO Marepiany i BUKOHaHHS KBajidikamidHol poboTH,
dopMyBaHHA y 3100yBaua npodeciiiHoro BMIHHS BHUKOHAHHS TIOLIYKY, aHaji3y,
nornepeaHbo1 00poOKU 1HPOpMaIlii, BUSBISATH HEJOJIIKH ICHYIOUMX CHUCTEM IJIaHyBaHHS
Ta YHPaBIIHHS MPOEKTAMH, 3HAXOJIUTHU CAMOCTIMHI pIlIEHHS A iX YJOCKOHAJIEHHS,
OBOJIOJIIHHS 3/100yBayaMu Cy4aCHUX METO/IB, (OpM oprasizaiii, HAQyKOBOi Ta HAyKOBO-
JociaHo1 poOOTH B raily3i MailOyTHROT CIIEI1alIbHOCTI.

[IpoBigHe 3aBmaHHS BUPOOHMYOI MPAKTUKH — TJATOTOBKA 3100yBaviB 10
caMOCTIHOT poOOTH Ha Mocajiax, o NoTpedyTh KBamidikallli MEeHeIKepa MPOEKTIB.

Ouikyeani npozpamui pe3yibmamu HA6UAHHA:

IPH2 InentudikyBatu mpoOiemMu B opraHizailii 1 MpoekTax Ta OOrpyHTOBYBATH
METOJIU iX BUPIIIECHHS.

ITPH3 IlpoekTyBatu epeKTUBHI CUCTEMH YIIPABIIHHS OpraHi3allisiMH, MPOEKTAMHU
Ta IPOrpaMaMH.

IIPH7 OpranizoByBaTd Ta 3/IHCHIOBAaTH €(QEKTHBHI KOMYHIKAIlli BCEepeauHi
KOJIEKTHBY Ta/ a00 KOMaHU MPOEKTY, 3 NMPEACTAaBHUKAMU PI3HUX NMPOdeCIiiHUX TPyl Ta
B MDDKHApOJHOMY KOHTEKCTI.

IMPH8 3acrocoByBatu crelmiajgizoBaHe MporpamMHe  3a0e3medyeHHs  Ta
iH(GOpMAIIiitHI CHCTEMHM JIUIS BUPIIICHHS 3a7a4 YIIPABIIiHHS OpraHi3alli€io Ta yIpaBIiHHS
IPOEKTOM.

ITPH10 [lemMoHCTpyBaTH JiIepChKI HABHYKW Ta BMIHHS IPAIOBATH Y KOMAaH/II,
B3a€EMOJIISITH 3 JIFOJIBMH, BIUTUBATH HA 1X MTOBEIIHKY JJIS BUPIMICHHS MpodeciiHnX 3a/1ad.

3aBsIKM TOCATHEHHIO PE3yJIbTAaTiB HABUAHHSA 3/100yBayi BUIIOT OCBITH Y KOHTEKCTI
3MICTY BUPOOHMYOT MPAKTHUKK (3 TPOEKTHOI MISIBLHOCTI) MArOTh OIAHYBAaTH TaKi
KOMITETEHTHOCTI:
3a2071bHl KOMNEMEeHMHOCMI .

3K-2 3natHICTh 10 CIUIKYBaHHS 3 MPEJACTABHUKAMH 1HIIUX TPOdECIHHIX TpyT
PI3HOTO PIBHA (3 €KCIIEPTaMH 3 1HIINX TaTy3ei 3HaHb/BUIB €KOHOMIYHOT TisUTBHOCTI).

3K-3 HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HOOPMAIIHHAX Ta KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H.
cneyianbHi KOMREemMeHmHOCmI.

CK-3 3matHiCTh 0 CaMOPO3BUTKY, HABUYAHHS BIPOJOBXK KHUTTS Ta €(hEKTHBHOTO
CaMOMEHEKMEHTY.

CK-7 3naTtHIiCTh po3p00JIATH IPOCKTH, YIPABISTA HUMH, BUSIBIISITH 1HII[IATUBY Ta
MIANPUEMITUBICTb.

CK-11 3patHIiCTh 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHS, YMIHHSI, IHCTPYMEHTH Ta METOIU [0
onepailiii IpoeKTy JyIsl 3a0€3MeUYeHHs BIJIMOBIIHOCTI BUMOTaM MPOEKTY, CIPSIMOBYBATH



pOOOTH MPOEKTY HA JOCSTHEHHS.

CK-14 3patHicTh yHOPABIATH MPOEKTOM SK IHTETPOBAHOK  CHCTEMOIO
B3a€MOIIOB’ 13aHUX c(pep BUKOHAHHS Ha BCIX €Tanax >KUTTEBOTO LIUKIY MPOEKTY.

CK-15 3paTHICTP BUKOPHCTOBYBATH CHELIaldi30BaHE MPOrpaMHe 3a0e3MedeHHs
IUIsl €PEKTUBHOIO YIPABIIHHSA MPOEKTOM, CTBOPEHHSI HOBUX OpPraHI3allliHUX CTPYKTYP
MIPOEKTHOI pOOOTH Ta KOMAH]I MPOEKTIB.

3MicT BUPOOHNYOI NPAKTHKH

Ne ni/mm 3MicT NpaKTHKHU

1 |BuB4YeHHSI MDKHAPOAHOTO JIOCBITY Ta KPallUX BITYM3HSIHUX PAKTUK Y cdepi
YIPaBIIiHHS NPOEKTAMHU
2  |Y3aranbHeHHS 0a30BUX HOPMATHBHO-IIPABOBUX JIOKYMEHTIB (MI>)KHAPO/IHI,
HaI[lIOHAJIbHI, TaTy3eBl) y cdepl ynpaBiliHHS NPOEKTAMU
3 [3HalOMCTBO 3 IOKYMEHTAIIIEIO 11010 OpraHi3allii MPOEKTHOI MisUIbHOCTI Ha
NiANPUEMCTBI / oprasizanii
4 |Yyactp y po3poOlii JOKYMEHTIB 3 1HII[iallli Ta TUIaHyBaHHS MPOEKTY

YyacTe B opranizailii Ta mpoBeJIeHH1 KOMyHIKaTUBHUX 3aXO/1B 3 iHIIiaIii
MIPOCKTY
[TinroToBKa KOHIIEMIII MaltOyTHROTO NMPOEKTY (IHAUBITyaIbHE 3aBAAHHS)

BeneHns 1mo1eHHUKA MPAKTUKH.

OdopmneHHs 3BITY 3 MPAKTUKH

Ol N O

[TinroToBKa /10 3aXUCTY 3BITY 3 MPAKTUKU

®dopma Ta MeTOJ KOHTPOJII0

OriHtoBaHHS 3HAHB CTYCHTIB POBOJAUTHCS 32 PE3yIbTaTAMH 3aXUCTY 3BITY 3 TPAKTUKH.
JudepenmiiioBannii 3a1iK 3 BAPOOHUYOT TPAKTHKH BUCTABISAETHCS CTYACHTY BIATIOBITHO
710 YMHHOT IIIKAJI OLIHFOBAHHSI.

®opma: 3aiik.

MeToa: 3aXHUCT 3BITY.

Iopsinok opopMIeHHs Ta BeAeHHSI II0IECHHUKA 3 MPAKTUKH:

VY monaeHHuKy BiqoOpaxeHi HaOyTi MPaKTUYHI HABUYKH 3100yBava.

[I{oaeHHUK MICTUTH iH(OPMAIIIIO MO0 BUKOHAHOI pOOOTH MIOACHHO BiATOBITHO
710 3aBJIaHh BUPOOHHUYOT IMPAKTHKH, & CaMe:

InauBinyajabHe 3aBAaHHS.

[ligroTyBaTH TPOEKTHY MPOMO3UILII0, SKA CIPSIMOBAaHA HAa BHPINICHHS ICHYIOYHX
mpo0seM B AISUTBHOCTI opraHizamii (miampueMcTBa), OOTPYHTYBATH Ta 3alpONOHYBaTH
CTPYKTYPY IPOEKTHOI MPOIO3HIIii, BA3BHAYUTH ii METYy Ta 00’ €KT, KIHIIEB1 pe3yJbTaTH Ta
OCHOBHUX OTPHUMYBauiB pe3yJbTaTiB peani3ailli MNPOEKTYy, a TaKOX BHU3HAYUTH
IHAUKATOPU OLIHKU MPOEKTHOI MPOMO3UIII].



2.2. llepeniunjioMHa MPaKTUKA

BianoBigHo 10 ramgy3eBOro CTaHAapTy BHINOI OCBITH YKpaiHM Ta poOOUYMX
yuboBuX MuIaHiB cneniaabHocTi 073 «MeHeIKMEeHT» CTYAEHTH BCIX ()OpM HaBUAHHS
OCBITHBO-KBaJ1(hiKAI[IHHOTO PIBHS MATICTP MPOXOASTh NMEPEAAUINIOMHY MPAKTUKY 3a
OCBITHBO-TIPO(ECIHHUMHU MPOTrpaMaMi CIELIATbHOCTI Ha MIAMPUEMCTBAX Pi3HUX GopM
BJIACHOCTI, BUAIB TOCIOJAPCHKOT AISUTBHOCTI, OpraHi3aliiHO-IPaBOBOrO CTaTyCy, SKl €
IOpUJIMYHUMH 0C00aMU, 31IMCHIOIOTh OJIMH YU JCKUIbKAa BUIIB €KOHOMIYHOI AiSUTHHOCTI
3a JlepxaBHuUM KkiacudikaTopoM BuAIB ekoHoMiuHOi nisuibHOCTI JIK 003-2005 1
(YHKIIOHYIOTh Ha pUHKY HE MEHIIE ABOX POKIB.

[lepennumniaoMHa NpakTUKa € JOTTYHUM 3aBEPIICHHSM yCiX BUAIB MpakTuku. Lle
MiJICYMKOBUHM €Tan MIATOTOBKU CTYJIEHTa J0 BUKOHAHHS MaricTrepcbkoi poOoTH Ta
HACTYITHOT CAMOCTIHHOT IsNIBHOCTI 3 (haxy.

[TpakTryHa MiATOTOBKA CTYAEHTIB 3a cremianbHicTio 073 «Menemxment» OIIII
«YTpaBiiHHA MNPOEKTAMU Ta MpPOTpaMaMu» 30pPIEHTOBAHA HA BHKOHAHHS 3arajbHUX
GyHKIIA  yrOpaBiaiHHS MPOEKTHOT JISJIBHOCTI Ta (OpMYyBaHHA TependadyeHux
BapiaTUBHUMU  YAaCTUHAMU  OCBITHBbO-KBaNi(IKAI[IHHUX  XapaKTEpUCTUK  YMIiHb,
NPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS 3[00yTHX 3HaAHb HA BU3HAYEHUX NIEPBUHHUX MOCATAX.

MeTa nmnepelIMIUIOMHOI NPAKTHKU - y3arajJbHCHHS, CHCTeMaTHh3allis,
3aKpIMIEHHS Ta MOTJIHOJIEHHS TEOPETUYHUX 3HAHDb 3700yBaviB BUILOT OCBITH 3 (haXxOBUX
TUCIMIUIIH HAaBYAJBHOTO IUIaHY, a TaKOXX 3aCTOCYBaHHS OJICpKaHWX HABUKIB IS
pPO3B’sI3aHHS aKTyaJbHUX MpPOOJeM Taly3i, MOB’S3aHUX, 30KpeMa, 3 YIPABIIHHIM
NPOEKTHOIO JISJIBHICTIO, 301p JaHUX [JI1 BUKOPUCTaHHS 1X TMpU HaMMCaHHI
kBasTiikamiiHoi (Marictepcbka) poOOoTH.

Ouixkysani pe3yibmamu Ha8YaHHA.

ITPH-1. KpuT4HO OCMHCIIIOBATH, BUOMPATH Ta BUKOPHUCTOBYBATH HEOOX1THUIMA
HAyKOBHM, METOAUYHUHN 1 aHATITUYHUN THCTPYMEHTAPIN I YIPABIIHHS MPOEKTAMHU Ta
nporpaMamu B Hemepe10auyBaHUX yMOBaX.

IIPH-2. InentudikyBatu nmpobiieMu B oprasizaiii 1 MPOEKTaxX Ta 0OIPYHTOBYBATH
METOJH X BUPIIICHHS.

IMPH-3. [IlpoexktyBatT e(EKTHUBHI CHCTEMH YNPaBIiHHA OpraHi3allisMHu,
MPOEKTAMH Ta MPOTPAMaMHU.

IIPH-13. Bwmitu manyBath 1 3jailicHIOBaTH iH(OpMAaIliiHEe, METOIUYHE,
MatepianbHe, (piHaHCOBE Ta KaapoBe 3a0e3rnedeHHs cep BUKOHAHHS Ha BCIX eTamax
KHUTTEBOTO IIUKITY IPOEKTY.

3m00yBadi BUIIOT OCBITH Y KOHTEKCTI 3MICTY MEPEIIUTUIOMHOI IPAKTUKA MAIOTh
OTaHYBaTH TaKi KOMIIETEHTHOCTI:
302aNbHI KOMNEMeHmHOCMI.

3K-1. 3natHicTh IPOBEACHHS JOCIIII>)KEHb Ha BIMOBIIHOMY PiBHI.

3K-6. 3matHicTh reHepyBaTH HOBI i11e1 (KpEaTUBHICTB).

3K-7. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJIEHHS, aHAII3y Ta CUHTE3Y



cneyianvHi KOMNemeHmHoCmi:

CK-1. 3partHicTe oOupaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH KOHUEIMLIi, METOAU Ta
THCTpYMEHTapii TPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, B TOMY YHCIl Y BIAMOBIIHOCTI [0
BHU3HAUYECHMX LIJIEH Ta MDKHAPOJAHUX CTaHJAPTIB;

CK-7. 3natHicTh po3pOOISITH NPOEKTH, YIIPABIATA HUMU, BUABIIATH 1HILIATUBY Ta
MIIIPUEMITUBICTb.

CK-11. 3pgaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS, YMIHHS, IHCTPYMEHTH Ta METOAM [0
orepauiid IpoeKTy s 3a0€3MeUeHHs BIIMOBIIHOCTI BUMOTaM MPOEKTY, CIPSIMOBYBATH
pOOOTH MPOEKTY HA TOCATHEHHS 3aIlJIAHOBAHUX KIHIEBUX PE3YJIbTATIB.

CK-12. 3natHicTh (GOpMYITIOBATH BUMOTH Ta 3MICT IPOEKTY, YIPABISITH HUMU Ha
OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI MDKHApOJHUX CTaHAApTiB Ta kKackamuux (Waterfall) 1 rHyukux
(Agile) migxoiB 10 ynpaBiaiHHS IPOEKTAMMU.

3MicT mepeaIMIIOMHOI IPAKTUKHA

Ne 3MicT npakTHKH
n/n
1 |O3HaiioMJieHHS 3 00'€KTOM MPAKTHKU

O3HallOMJIEHHS 31 CTpaTEriuHUM YIPABIIHHSAM Oprasizailii ( mianpueMcTBa)

Po3pobuTH nporpaMy eMIipuIHOT0 JOCTKEHHS 3 aKTyaJIbHOT IMpoOIeMu y
chepi ynpaBaiHHS MPOEKTAMU
4 [IpoBectu eMIipHYHE TOCITIHKCHHS MPOOIEMHOTO TOJISI IPOEKTY

5 [[IpoBectn 00poOKY OTpUMaHUX aHATITHYHUX JaHUX Ta YHAOUHUTH 1X
pe3yJbTaTH.

6 |HaykoBo oOrpyHTYyBaTH BUCHOBKH JOCIIPKCHHS Ta PO3POOUTH
[PEKOMEHIAIT1i/TIPOTIO3HUIIIT IIIO/I0 BUPINMIESHHS BUSBJICHOT Mpooiem(1)..
7 [[linroTyBaT HAyKOBY MyOJIiKaIlifO (Te3U JOMOBII Ha KOH(EPEHIIii,
KpYTJIOMY CTOJI1, (pOopyMi; HAyKOBa CTATTS TOIIIO).

8 B3sTH y4acTh y HAyKOBO-KOMYHIKaTUBHHUX 3aX0J1aX 3 TEMHU JOCIIPKCHHS Ta
POBECTH anpoOaIliro OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB
9 |BukoHaHHS IHIHUBiAyaJBHOTO 3aBJIaHHS

10 |OdopmiteHHS IO ICHHUKA TPAKTHKU

11  OdopmiieHHS 3BITY 3 TPAKTUKA

12 (3axucCT mpaKTUKA

dopMa Ta METO KOHTPOJIIO
®dopma: 3aiik.
MeTtoa: anamniz pe3yJbTaTiB JOCTIIKEHHS.

Iopsinok opopMieHHA Ta BeleHHS IIIOICHHUKA 3 MPAKTUKH:
VY 1mojeHHuKy BiioOpakeHl HaOyTi MpakTU4YH1 HaBUUKHU 3700yBaua. [l{ogeHHUK



MICTUTh 1H(OpPMALIO MO0 BHUKOHAHOI pPOOOTHM MIOJEHHO BIANOBIAHO 10 3aBJaHb
NepeaUIIIOMHOI TPAKTUKH, & CAME:

InmmBinyanbHe 3aBaanHs. [liqroryBatu NpoOEKTHY MPOIMO3HUIIIO 32 HAMPSIMKOM
HAayKOBOro jaociiypkeHHd. [liaroryBatu Ta omyOJIIKyBaTH HAYKOBY CTaTTIO, B SIKiH
MpeCTaBIEHI TEOPETUUHI PE3YIbTATH JUINIOMHOTO MariCTEPChbKOTO JTOCTIIKEHHS.

VY mpoueci BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJbHOTO 3aBJaHHS NEPEIIUIIOMHOI MPAKTUKU
CTYJEHT BIANOBIIHO 10 KBali(iKalIHHUX BUMOT TTOBUHEH BUSIBUTHU:

- 3HaHHSA  3arajJbHOTEOPETHMYHMX,  3arajlbHOEKOHOMIYHHUX,  HpodeciiiHo
OpPIEHTOBAaHUX 1 CHNEUIAIbHUX JIUCUUIUIIH, SKI PO3KPUBAIOTH TEOPETUYHI OCHOBU Ta
NPAKTUYHI1 MUTaHHS YTIPaBIIHHS;

- BMIHHS BIIOMpPATH, CUCTEMATU3yBAaTH Ta 00po0IATH 1H()OPMAIiIO BIAMTOBIIHO 10
IUICH TOCIIKCHHS;

- BMIHHS BUSIBJIITH IPUYMHHO-HACII1JIKOBI 3B'SI3KH MPOIIECIB Ta SBUIL Y KOHKPETHIH
raiysi;

- BMIHHA OOIPYHTOBYBAaTH HAayKOBl BHUCHOBKM Ta KOHKPETHI MPOMO3MII II0A0
BJIOCKOHAJICHHS YIPAaBIIHHA MPOEKTHOIO AISUIBHICTIO Ha 0a3l mpakTUKH (Oprasizaii,
HiAMPUEMCTBI).

3. 3ATAJIBHI BUMOI'1 A0 3BITIB TA NIABEAEHHS MNIACYMKIB
MNPAKTUKH

[Ticnsa 3akiHYeHHS TEPMIHY NPAKTUKH 37100yBadi 3BITYIOTh IPO BUKOHAHHS
IporpaMu Ta IHAMBIAYaTbHOTO 3aBnanHs. Dopma 3BITHOCTI 3700yBaya 3a MPAKTUKY — 11€
MOJIaHHA 3BITYy, IIANMUCAHOTO 1 OI[IHEHOTO Oe3MocepelHb0 KEPIBHUKOM Bif 0a3u
NPAKTUKU B IPYKOBAHOMY BUTJISIIL. 3BIT pa30M 3 IHITUMU JOKYMEHTaMH, BCTAHOBJICHUMU
HAaBYAIBHUM 3akjaZoM (IMOJACHHUK, XapaKTepuCTWKa Ta 1H.), TIOJAE€ThCS Ha
pelleH3yBaHHs KEPIBHUKY MPAKTUKH Bl HaBYAIbHOTO 3akiany. Ilicis moompairoBaHHS
Ta OCTaTOYHOTO IOTO/DKCHHS 3 KEPIBHMUKOM NPAKTUKH 3BIT B JIPYKOBAHOMY BHUTIJISII
MO/TAEThCS HA 3aXUCT. 3BIT Ma€ MICTHTH BIJIOMOCTI MPO BUKOHAHHS CTYJCHTOM YCIiX
PO3ILIIB TPOrpaMHu MPAKTUKU Ta 1HAWBIIYaTbHOTO 3aBJaHHS, BUCHOBKH 1 MPOITO3UILIT,
CIIUCOK BHKOPHCTAHOI JITepaTypu TOMmO. TEKCT 3BITYy MOXE MICTUTH BIANOBIAHI
pO3paxyHKH, TMOSICHEHHS, TaOmwuili, cxemu, giarpamu Tomo. OdopMirtoeTbes 3BIT 3a
BUMOT'aMH, SIKi BCTAHOBITIOIOTHCSI CTAHAAPTOM JIsl OPOPMIIEHHSI TEKCTOBUX JOKYMEHTIB.
3BIT 3aXHINAETHCA CTYACHTOM Y (JOPMi 3QUTIKy Y BUIIIOMY HaBUAILHOMY 3aKiIaIi.

3BIT MOJAETHCA HAa OAHOMY OOIll apkyma Ourtoro mamepy dopmary A4 depes
miBTOpa MDKpSAKOBUX iHTepBanmm mpudt - TimesNewRoman, posmip - 14. Tekcr
HEOOXITHO APYKYBATH 3ATHINAI0YH TTOJISI TAKUX PO3MIpIB: JIIBE - HE MEHIIIE 25 MM, TTpaBe
- He MeHme 10 MM, BepxHe 1 HIKHE - He MeHme 20 mM. TekcT 3BiTYy MOAUIAIOTH HA
PO3AUTH, TIAPO3AIIM 1 IMYHKTH BIAMOBITHO J0 CTPYKTYpPH TIPOTpPaMH TPAKTHUKH.
CxJtaieHnid CTYICHTOM 3BIT Ma€ HACKPI3HY HyMepallifo CTOPiHOK.

3BITHiI JOKYMEHTH:
I. llogennnk 10 000X BHAIB MPAKTHK, y SKOMY BigoOpa)keHa OCOOMCTICHA 1
npodeciiina pedexcis JsIbHOCTI 3100yBaya, Horo TpyAHOII, BaraHHs, BJIajll 3HaAX1IKH,
MUTaHHS, SIK1 NIOTPEOYIOTh HACTYIMHOTO BUBUYEHHS, PO3AYMH TOUIO.
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II. ITakeT 3BITHHX MaTepiaJiB 10 BCiX BUAIB IPAKTHK.

1. XapakrepucThka 3 Miclsl MPOXOJKEHHS MPAaKTUKH 3 PEKOMEHIOBAHOIO
OLIIHKOIO.

2. 3BIT 3 IPOXOJI’KEHHS MPAKTUKH.

4 TIIABEAEHHS INIACYMKIB IIPAKTUKH

[licns 3akiHYEHHS TEpPMiHY MNPAKTUKU 3700yBadl 3BITYIOTb MPO BHUKOHAHHS
NpoTpamMu MPAKTUKH Y BU3HAUCHI TEPMiHHU.

3n00yBaul y TpUACHHUW TEpMIH MICHS 3aKiHYCHHS TMPaAKTUKWA HAJal0Th
KEpiBHUKOBI MPAKTUKH MUCHMOBHIA 3BIT PO MPOXOKEHHS MPAKTUKK Ta 0POPMIICHUH 32
BCIMa pO3JIJIaMH IIOJACHHUK MPAKTUKH 3 JOTPUMAHHIM BIAMOBIIHUX CTaHAAPTIB II0J10
oQopMJIEHHSI Takol JOKyMEHTallli, MiMUCAHUA KEpIBHUKOM Bia 0a3u mpakTuku. Jlo
MUCBMOBOTO 3BITY JI0JJAIOTHCS MaTepiaiv, BU3HAY€H1 poO0YOI0 MPOrpamMor0 MPaKTUKU Ta
IHAMBITYATbHUM TJIAHOM MPOXOJKEHHS MPAKTUKU 3100 yBa4aMH.

®opMOIO TIJCYMKOBOTO KOHTPOJIO 3 TPAKTUKU € 3alliK. 3aliK 3 MPaKTUKU
NPOBOAUTH KOMICisI, IO NMPU3HAYAEThCS 3aBinyBadem Kadeapu. o ckimagy komicii
BXOJIITh KEPIBHUK MPAKTUKHU 3 (paxy, BUKIagadl Ta (3a 3MOror0) KEepiBHUK Bij 0a3u
NPAKTUKUA. 3allik TPOBOJUTHCA MPOTATOM TMEPIIMX JECATH POOOYMX [HIB MICIs
3aKiHUEHHSI IPAKTUKH, Y GOPMI 3aXUCTY 3100yBaYeM 3BITY 3 IPAKTHKH.

OI11iHKa BHOCUTBCS B 3aJ1IKOBO-€K3aMEHAIlIHY BIJJOMICTb, Y 3aJIIKOBY KHIDKKY Ta
IHAWBINYaTbHUM HABYAIBHUHN IJIaH 37100yBaya 3 MiAMMCAMU YJICHIB KOMICII.

Tabmums 2. Kputepii oOliHIOBaHHS BHKOHAHHS 1 3axUCTy 3BITYy IIpoO
NepeINILIOMHY TPAKTUKY

Ominka / 6an Kpurepii nudepeniiarii
Binminno (A) 3MmicT 1 opopmiieHHS 3BITY O€30TaHHI. XapaKTEePUCTHKA
90 - 100 CTyJCHTa B KepiBHHKA NpPAKTUKU To3uTHBHA. Ha Bci

3aMHWTaHHS 3 TPOTpaMU TMPAKTUKU CTYACHT A€ TIOBHI 1
TOYH1 BIIMOBII.

Ho6pe (B) HecyTTeBi 3ayBaxeHHs 1010 3MICTY 1 0DOPMIICHHS 3BITY.
82 -89 XapakTepuCcTHUKa CTYACHTAa BiJ KEpiBHUKA MPaKTUKH
MO3UTHBHA. Y BIANOBIAbL HA 3alMUTaHHA 3 MPOTPaMU
NPAKTUKA CTYJIEHT JOMYCKa€ OKpPeMi HETOYHOCTI, Xoua
3arajoM Mae€ TBEpJi 3HAHHS

Ho6pe (C) € neski 3ayBa)K€HHS IOJO 3MICTYy 1 ODOpMIICHHS 3BiTY.
74 - 81 XapakTepuCTHUKa CTYACHTAa BiJ KEpiBHUKA MPAKTUKH B
IIJIOMY TIO3UTHBHA. Y BIATOBIAbh HA 3alUTAHHS 3 TPOTPAMHU
MPAKTUKHA CTYACHT JIOMyCKAE HETOYHOCTI.

3anoBuibHO (D) Henbane odopmnenns 3Biry. IlepeBakHa OUIBILIICTH
64 - 73 NUTaHb MPOrPaMU y 3BITI BUCBITIEHA, OJHAK MAIOTh MICLIE
OKpEM1 pO3paxXyHKOBI 1JIOT1YH1 MOMUIIKH. XapaKTEePUCTUKA
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CTyJIeHTa B LJIoMy no3uTuBHa. [1i1 yac 3axucTy 3BITY Ha
3allUTaHHA CTYJEHT BIJINOBIJa€ HEBIIEBHEHO, 30MBAETHCA,
JIOITYCKA€ MOMUJIKU, HE MA€ TBEPJIUX 3HAHD

3anoBuisHO (E) Henbane odpopmnenns 3BiTy. He BCi nmutanHs mporpamu y
60 - 63 3BITI BHCBITJIEHI, BIICYTHI PO3PaxXyHKOBI 1 JIOT14HI
NOMHWJIKM.  XapaKTepUCTUKAa  CTyIE€HTa B  LLUIOMY
no3uTuBHA. [li1 yac 3axXUCTy 3BITY Ha 3aIUTAHHS CTYJIEHT
BIJINOB1/1a€ HEBIIEBHEHO, 30MBAETHCS, TOMYCKAE MMOMUIIKH,
HE Ma€ TBEPJIUX 3HAHb.

HezanoBinpHO CTyaeHT OTpUMYeE TaKy OIIHKY, SKIIO Y 3BITI BUCBITJICHI HE
(FX) 35 - 59, BC1 PO3JUIM MPOTpaMu NPAKTUKUA a00 3BIT MIATOTOBICHUMN
(F) 0-34) HE CaMOCTIHHO. XapakTEPUCTHKA CTYyJIECHTa CTOCOBHO

CTaBJICHHSI 1O TPAKTHUKU 1 TPYAOBOI JUCHUIUIIHK —
HeraTuBHA. Ha 3amuTaHHs CTYACHT HE Ja€ 3aJI0BUIBHHX
BIJIITOBIAEH.

Sxmo mporpama NMpakTUKM HE BUKOHAHA 3 TIOBAXKHOI MPUYUHU, TO 3100yBa4 Mae
NPaBO MPONTH MPAKTUKY B HACTYITHOMY HaBUYaJbHOMY pOIli a00 3a iHAMBIAyaJbHUM
rpadikoM y BUIBHUH BiJl HABYaHHS Yac. 3100yBay, SKUH HE BUKOHAB ITPOrpaMy MPaKTUKU
0€3 MOBaXHUX IPUYUHH, BIIPAXOBYETHCS 3 Y HIBEPCUTETY.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA:
OcHoBHI:

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) — 6 Ed.
Project Management Institute, Inc. Independent Publishers Group. Chicago, IL,2017.756 c.

2. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) — 7 Ed.
Project Management Institute, Inc. Independent Publishers Group. Chicago, 1L,2021.275 c.

3. IIpoexTHU MEHEIKMEHT Y IMyOJIIYHOMY YIPaBIiHHI: TIAPYIHUK / Kon.aBT.: FO.IL
[lapos, T.M. be3sepxuiok, 1.O. [Ipo6ot ta in. K.: HAJ1Y, 2017. 334 c.

4. YrpaBiiHHS TMPOCKTaMH: HaBYadbHUM TociOHUK / Yknan.: JI.E. [{osrans, I'.A.
Moxonsko, [.IT Manuk. Kuis: KIII im. Iropsa Cikopeskoro, 2017. 420 c.

5. VYmpaBninHs mnpoektamu : HaBuanbHUM mocionmk / O.B. bepesin, M.I.
besnoprounnii. - Cymu : YHiBepcuTeTchka kuura, 2019. 272 c.

6. bmara H. B. YmpaBninus npoektamu : HaBd. mociOHWK. JIbBiB : JIbBIBCHKUU
JIep>)KaBHUM YHIBEpCUTET BHYTpIMIHIX ciipas, 2021. 152 c.

7. Hanuenko O.b., 3anopa B.O. [IpoekTHuii MEHEI)KMEHT: YIPABIIHHS pU3UKaAMU
Ta 3MiHAMU B TIpOIIecax MPUAHATTS YIPaBIiHCHKUX pimeHb : MoHorpadis. Yepkacu : T1I1
Yaobanenko I0.A., 2019. 278 ¢

8. TexHosoriss ympaBiiHHS coLlaIbHUMH TpoekTtaMu : Mounorpadis / T.M.
bespepxniok, A.O. Jlepunbkuii, K.B. Ilexknyn, [.B. Pyna, ILA. Cenua, T.B. CuBak / 3a 3ar.
pen. be3pepxuiok T.M. Opneca : OPIILY HAJLY, 2014. 351 ¢
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BIAIIOB1JAIbHICTE. Binaunis: BHAY, 2020. 228 C. URL:
https://search.library.nung.edu.ua/DocDescription?doc_id=470239.

Mertononoris Ta opratizaniis HAQyKOBHX JOCIIIKEHb (Y CTPYKTYPHO-JIOTTUHUX
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MaricTpiB rany3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHA Ta aAMIHICTpYBaHHs» cremiaibHocTi 073
«MenemxkmenT»  cremiamizanii  «MeHeDKMEHT 1 OI3Hec-aaMIHICTPYBaHHSY,
«MeHeIKMEHT MIKHAPOJHUX MPOEKTIB», « MEeHeIMEHT IHHOBaIlii», «JloricTuka /
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Indopmaniiini pecypcu B InTepHeri

1.

2.

Odimitinumii caiiT : YkpaiHncbka acoriaiis yrpasiinas npoektamu “YKPHET”. URL:
http://upma.kiev.ua/ua/

Odimifinnii calT, e PO3MIMICHO BCi CTaHAAPTH Ta JOKYMEHTAIsl 3 YIPaBIIHHS
npoektamu : PMDoc. URL: https://pmdoc.ua/iso/



https://search.library.nung.edu.ua/DocDescription?doc_id=470239
http://upma.kiev.ua/ua/

	Мета практики: закріплення та поглиблення теоретичних знань, отриманих здобувачами вищої освіти в процесі вивчення обов’язкових і вибіркових освітніх компонент спеціальності 073, що пов’язані з методами формування наукового підходу, а також збір факти...
	Очікувані програмні результати навчання:
	ПРН1 Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління проєктами та програмами в непередбачуваних умовах.
	ПРН2 Ідентифікувати проблеми в організації і проєктах та обґрунтовувати методи їх вирішення.
	ПРН3 Проектувати ефективні системи управління організаціями, проєктами та програмами.
	ПРН7 Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу та/ або команди проєкту, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті.
	ПРН8 Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією та управління проєктом.
	ПРН9 Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами.
	ПРН10 Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач.
	Завдяки досягненню результатів практичної підготовки здобувачі вищої освіти в контексті змісту різних видів практики мають опанувати такі компетентності:
	ЗК2 Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
	ЗК3 Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.
	СК3 Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту.
	СК7 Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість.
	СК11 Здатність застосовувати знання, уміння, інструменти та методи до операцій проєкту для забезпечення відповідності вимогам проєкту, спрямовувати роботи проєкту на досягнення.
	СК14 Здатність управляти проєктом як інтегрованою системою взаємопов’язаних сфер виконання на всіх етапах життєвого циклу проєкту.
	2.1. Практика (виробнича)
	Виробнича практика є обов’язковим компонентом (ОК-11) освітньо-професійної програми «Управління проєктами та програмами» для здобувачів другого (магістерський) рівня вищої освіти за спеціальностями 073 Менеджмент. Призначена для: знаходження, вибору і...
	Очікувані програмні результати навчання: (1)
	Завдяки досягненню результатів навчання здобувачі вищої освіти у контексті змісту виробничої практики (з проєктної діяльності) мають опанувати такі компетентності:
	загальні компетентності:
	спеціальні компетентності:
	Форма та метод контролю
	Оцінювання знань студентів проводиться за результатами захисту звіту з практики. Диференційований залік з виробничої практики виставляється студенту відповідно до чинної шкали оцінювання.
	Форма: залік.
	Порядок оформлення та ведення щоденника з практики:
	Індивідуальне завдання.
	Підготувати проєктну пропозицію, яка спрямована на вирішення існуючих проблем в діяльності організації (підприємства), обґрунтувати та запропонувати структуру проектної пропозиції, визначити її мету та об’єкт, кінцеві результати та основних отримувачі...
	2.2. Переддипломна практика
	Очікувані результати навчання.
	загальні компетентності: (1)
	спеціальні компетентності: (1)
	Зміст переддипломної практики
	Форма: залік. (1)
	Порядок оформлення та ведення щоденника з практики: (1)
	3. Загальні вимоги до звітів та підведення підсумків практики
	Звітні документи:
	4. Підведення підсумків практики
	Рекомендована література:
	Основні:
	1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) – 6 Ed. Project Management Institute, Inc. Independent Publishers Group. Chicago, IL,2017.756 c.
	2. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) – 7 Ed. Project Management Institute, Inc. Independent Publishers Group. Chicago, IL,2021.275 c.
	3. Проектний менеджмент у публічному управлінні: підручник / кол.авт.: Ю.П. Шаров, Т.М. Безверхнюк, І.О. Дробот та ін. К.: НАДУ, 2017. 334 с.
	4. Управління проектами: навчальний посібник / Уклад.: Л.Є. Довгань, Г.А. Мохонько, І.П Малик. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. 420 с.
	5. Управління проектами : навчальний посібник / О.В. Березін, М.Г. Безпорточний. - Суми : Університетська книга, 2019. 272 с.
	6. Блага Н. В. Управління проєктами : навч. посібник. Львів : Львівський державний університет внутрішніх справ, 2021. 152 с.
	7. Данченко О.Б., Занора В.О. Проектний менеджмент: управління ризиками та змінами в процесах прийняття управлінських рішень : монографія. Черкаси : ПП Чабаненко Ю.А., 2019. 278 с
	8. Технологія управління соціальними проектами : Монографія / Т.М. Безверхнюк, А.О. Левицький, К.В. Пєклун, І.В. Руда, І.А. Сенча, Т.В. Сивак / За заг. ред. Безверхнюк Т.М. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2014. 351 с
	Додаткова:

