CUJIABYC BUBIPKOBOI KOMIIOHEHTH

YIIPABJIITHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
HIAITPUEMCTBA

dakyabTeT bi3Hecy Ta comiabHUX KOMYHIKaITii

Kagenpa MeHeKMEHTY Ta MAPKETHHTY

CraTyc HaBYAJIbHOI AMCHUILTIHN BubipkoBa KOMIIOHEHTA OCBITHIX MPOTpaM NepHIoro (0akariaBpchbKOro) piBHS BHIOI OCBITH
PexomMeHnI0BaHO 119 crieliajabHOCTEH st Beix OIIIT 3anpoBamxenux JAYIT3

®opMa HABYAHHS

JleHHa, 3a09HO-THCTaHITIHA

Bukiaanau

CraniciaaBsuk Onena B’siueciasisHa

elenastanislavyk @ukr.net

AHoOTANIif 10 AMCOUILIIHA

Mera aJucuHILIIHA

KomnerenTHoCTI,
(popmyBaHHIO AKHX
CIIPUSi€ TUCHHILIIHA

[Ipodecop  kadeapu  MEHEHKMEHTY  Ta
MapKeTUHTY, JIOKTOp CKOHOMIYHHX HayK,
npodecop

3arajbHa iHpopMania NPo IUCHUILTIHY
JucuuiuiiHa «YHOpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA» pPEKOMEHJOBaHa JuUid 3100yBayiB  HEpUIOroO
(OakanaBpChKOro) piBHSI BUILOI OCBITH 3a BCIMa CIELIAIbHOCTAMU. JIMCHUIUIIHA Ma€ HALUTUTU MaOyTHIX (haxiBLiB Ha TBOpUE
3aCTOCYBAaHHS OTPUMAHUX 3HaHb Y IX MPAKTUYHIN AiIBHOCTI.

— (opmyBaHHs B MalOYyTHIX (axiBIiB KOMIETEHTHOCTI I[0JI0 00’ €KTUBHHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, MEXaHI3MYy Ta 0COOIUBOCTEN
Cy4acHOT KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, a TAKOK HAOYTTs HUMHU HAaBUKIB 1 BMIHb JOCHIPKEHHS
CTaHy KOHKYpEHIIii, aHaJli3y Ta OLIHIOBAaHHs PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIIPUEMCTBA, PO3POOIIEHHS Ta MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBAHHS CTpaTeriil MATPUMYBAHHS Ta HapOILyBaHHS HOro KOHKYPEHTHUX IepeBar.

— 3JaTHICTh BU3HAUATH Ta OMHUCYBATHU XapaKTEPUCTUKH OpraHizallii.

— 3JaTHICTh aHaNI3yBaTH pPE3yJibTaTH IISUIBHOCTI OpraHizailii, 3iCTaBIATH iX 3 (pakTopamMu BIUIMBY 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.
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— 3JaTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3allii.
— 3paTHICTh 00MpaTH Ta BAKOPHCTOBYBATH CYYaCHUN IHCTPYMEHTAPI MEHEKMEHTY.
— 3JaTHICTH aHATI3YBaTH ¥ CTPYKTYpYBaTH MMPOOJIEMH opraHizaii, (hopMyBaTH 0OTpyHTOBAHI PillICHHS

Pe3yabTaTn HaBYaHHS — JleMOHCTpYBaTH 3HaHHS TEOPid, METOMIB 1 PYHKIIIH MEHEDKMEHTY, CyJacHUX KOHIIEIIIIH JIiAepCTBa.

— JleMOHCTpYyBaTH HaBUYKH BHSBIICHHS IMPOOJIEM Ta OOTPYHTYBAHHS yIPABIIHCHKUX PIllICHb.

— OmnucyBatu 3MICT QYHKI[IOHATBHUX cep AISLTLHOCTI OpraHi3aiii.

— BusBIsATH HABHYKK OpraHi3amiiHOTO MPOEKTYyBaHHS

— 3acTocoBYBaTH METOJIM MEHEIKMEHTY JJIs 3a0€311€4eHHsI €PEeKTUBHOCTI JISUIbHOCTI OpraHi3ariii.
— Matu HaBUYKM OOIPYHTYBAaHHS J1€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHMBYBaHHS MEpPCOHANy OpraHi3ailii.
— OuiHIOBaTH MPaBOBI, COLIAJIbHI Ta €KOHOMIUH1 HACI1IKK (YHKIIIOHYBaHHS OpraHi3allii.

OO0csar mucuunJIiHu 3aranpHuit 06csar muctmiiiag 6 kpexutie €EKTC (180 akamemiuHuX TOAMH), 3 HUX: JeKiid — 30 TOA.; MPaKTUYHUX 3aHATH —

20 rox.; camocriiiHa po6ota — 130 ro.

dopMa niICYMKOBOI0

KOHTPOJII0 Ex3amen
Tepminu BUKIATAHHS
AUCHMILTIHA BinnoBigHo 10 po3kiany 3aHITh BUOIPKOBUX KOMIIOHEHT OCBITHBOI MPOTpamMu

Tema 1.

Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

IIporpama qucuUIIiHA
TeopeTnyHi 0CHOBM KOHKYPeHIIii
CyTHicHa XapakTEepPUCTHKA MOHATTS «KOHKypeHIis». TpaHcdopmalliss eKOHOMIYHMX KOHIICTIIM KOHKypeHIii. KoHkypeHiist sk pymriiiHa cuia
puHKY: QyHKIIIT Ta BUuau. EleMeHTH MeXaHi3My KOHKYPEHTHO1 00poTh0u. ['mobanizaris sk 00’ eKTUBHUM (PaKTOp 3aroCTPeHHST KOHKYPEHIIiT
HemobOpocoBicHa KOHKYpeHITis K ¢opma 3arpo3u eKOHOMIYHIN Oe3Ieli 1epyKaBu.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH NPOAYKIil

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKIii Ta MeXaHi3M ii popmyBanHs. KoHIenTyanbHa XapaKTepUCTHKA yIPABIIHHS.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO poayKuii. DakTopH, KpUTepii, YNHHUKNA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIii. MeTo 1 OLiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOIYKIITii.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH MiANPUEMCTBA

CyTHICTh 1 CKJIa/JI0BI KOHKYPEHTHOTO CEepelOBHUIIA MiANpUEMCTBA. MeETOOM OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MignpueMcTB. I[loTeHmian
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M1IIPUEMCTBA.

KonkypenTni crparerii

[ToHATTA NpO KOHKYpPEHTHI CTpaTerii MiNpUEMCTBA 1 iX BUAM. XapaKTEPUCTHKAa 3arajJbHONPUHHATHX KOHKYPEHTHHMX cTparerid. MexaHi3m
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii



Tema 5. ConiajnbHa BiANOBIiAANbHICTD | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBA
ExoHOMIYHA CYTHICTH COLIATBHOI BIIOBIATHHOCTI. B3a€M03B 30K COIIAIEHOT BIAMOBITAIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEM CTBA.
be3nekoBi acriekT! B3aeMO/Ii1 MIAMPUEMCTBA i3 COLIAIbHO-€KOHOMIYHOO CHCTEMOIO.

Tema 6. KoHkypeHTHi nepeBaru i KOHKypeHTHi X011
CytHicTh, BUAM pKepena Ta cdepu (opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar. [HCTpyMeHTH Ta Meroad (popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
nignmpuemcTBa. DopmyBaHHS cTpaterii 3a0e3meueHHsT KOHKYPEHTHUX IIepeBar MipHeEMCTBA.

Tema 7. PopMyBaHHSI BHYTPIlIHIX KJIIOY0BUX KOMIeTeHUii
3HaueHHs KIOYOBUX KOMIETEHIIIN A5 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIpUeMcTBa. MapKeTHHIOB1 KOMYHIKaIi IK IHCTPYMEHT
3a0e3MeyeHHs] BUCOKOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. JleTepMiHaHTHI (pakTopu GOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar mianpueMCcTBa.

Tema 8. Po3podka Ta 3a0e3nedyeHHs peasizanii nporpam NiABUIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Konueniis po3poOku Ta 3a0e3nedeHHs peasizalii mporpamMu MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI minnpueMcTBa. Etanu po3poOku nporpamu
MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA. Hanpsvu (dhopMyBaHHS €KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY  MIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

Cnucok peKkoMeHT0BAHUX JIzKepeJ
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Indgopmanist npo KOHCYJIbTALIL

1o BiBTOpKA TIpOTsTOM 2025/2026 H.p. 3 13%° 10 14%° roOA., MMCTAHMIHHO

3araJibHa ¢cxXeMa OIiHIOBAHHSA

Cyma GariB 3a Bci BHIH IIkana Ouninka 32 HAiOHAJILHOIO LIKAJI0I0 bayin HapaxoByIOThC TAKHUM YHHOM:
HaBYaJIbHOI IAIBHOCTI €EKTC ISt iCIIHTY ISt 3aTIKY
90-100 A BinMinHO
82-89 B o  Ouiniosanns 3namns 3000ysauie euuioi oceimu
Hobpe = " :
74-81 C 3apaxoBaHO 5 30iiucnioemoca 3a 100-6anvnoro wkanoio 1
64-73 D ‘: CTaHOBHTH: 3a MOTOYHY YCHIIIHICTH (Y4acTh y
60-63 £ 3a10BUIbHO £ MPAaKTHYHHX 3aHATTSX, BAKOHAHHS MPAKTHIHIX
S 3aBJaHb Ta KOHTPOJIBHHX pooiT) — 10 60 Gaiis, 3a
, _ He 3apaxosano 3 2°  pe3yiabTaTH IHIWBiIyaJbHOTO 3aBIaHHS — 10 40 OaiiB.
HeSaI[OBlJ'ILHO 3 MOXXJIMBICTHO MOXIJINBICTIO < . . ‘o
35-59 FX g Ilpu odopmieHHI JTOKYMEHTIB 3a €K3aMEHAIlHY
MOBTOPHOT'O CKJIaIaHHS MOBTOPHOT'O = } ; ) g
CK/IATaHHS = 110 BHUKOPUCTOBYETHCSI TaOMUI BIIMOBIAHOCT
cecito OpPUCTOBYETHC ab 7110 oCTi
He 3apaxosaso 3 OUHIOBAHHA 3HAHb 3100yBayuiB BUIIOI OCBITH 3a
He3anoBiapHO 3 000B’ I3KOBHM 000B’A3KOBUM P13HAMH CHCTCMAMHA
0-34 F [OBTOPHMM BUBYEHHSIM HIOBTOPHUM
ACLTUIUTIHA BUBYEHHSIM

JACLTUIUIIHA

IHosiTKA OMAHYBAHHS TUCIUATLIIHA

BinBinyBanus: 3100yBaui BUIIOT OCBITH CAMOCTINHHO IUIAHYIOTHh BiIBiAyBaHHS JIEKUIMHUX 3aHSTh, 110 MPOBOJATHCSA B MeXaxX AUCHUIUTIHU. [IpucyTHICTh Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTAX Ta KOHTPOJIBHUX 3axojaax (ex3ameH) € 000B’s3koBor. [Ipu TpoBeleHHI 3aHATh B OHJIAWH-PEKUMI, TPUCYTHICTH 3100yBaua
BpPaXOBYETbCA Y pa3i BIIKPUTOTO BiKHA.

JloTpuMaHHsl NPUHIUIIB aKkajgeMiuHoi qo0poyecHocTi: [TinroToBKa ycix 3aBIaHb, MTUCHMOBHX POOIT 1 Ta iH., IO BUKOHYIOTbCS B MEXKax AUCIMILIIHHU,
3MIIACHIOETHCS 300yBaueM BHIIOT OCBITH CAMOCTINHO, Ha 3aCaiax aKaJeMIdHOT TOOPOUECHOCTI.

YMoBH 3apaxyBaHHsl NPONMyMIeHUX 3aHATH. [IponymieHi jexiiiiHi abo MpakTUYHI 3aHATTA HEOOXIAHO BIINPAIIOBATH 1 3aXMCTUTH y BCTAHOBICHOMY
MOPSAAKY. 32 KOXKHY MpPOMYIICHY JICKII0 3700yBad BHUINOI OCBITH Ma€ CKJIACTH TPE3EHTAIlil0 B TporpaMHoMy 3abesmedeHHi Microsoft PowerPoint,
MPOMYIIEHE MPaKTUYHE 3aHATTS MO’KHA BIAMpAIIOBATH CAMOCTIMHO 32 TEMOIO 3aHATTA. 3aXUCT MPOMYIICHUX 3aHATh BIMOYBA€THCS BIAMOBIAHO A0 Tpadiky
KOHCYJIbTAIll BUKIaa4a.

Inmi ymoBu: HaBuanbHO-METOIMYHI MaTepiain TUCIMILIIHU po3MimneHi Ha iatdopmi Google Classroom, Moodle.



