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3arajibHi N0JIOKEHHS

[Iporpama ¢axoBoro iCruTy € HOPMATUBHHUM JIOKYMEHTOM JUls TPOBE/ICHHS
BCTYIMHKUX BUIPOOYBaHb 0ci0, 1110 3/100yhu nepuinii (dakanaBpchKkuit) piseih BUIIOT
OCBITH adO  MOBHY BHILY OCBITY (Cremiaiicr, Maricrp) 3 pPIsHUX  HAPAMKIB
MAroToBKKM ado creuialbHOCTe Ta NPOXOASTh BCTYMHI BUITPOOYBaHHS (TECTYBAHHS
3 (paxy) Juisl 110J@JbIIOI0 HABYAHHA 3@ OCBITHLOIO Mporpamoro MeneukmenT Juis
3JI00YTTSI JIPyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUILOT OCBITH.

3rinno 3 unHHumu «lIpaBunamu npuitomy a0 JlepKaBHOro yHIBEpCHTETY
IHTCJCKTYANILHUX TEXHOIOTIH 1 3B’a3Ky y 2025 poii», BCTYHHWKM HA OCBITHII
CTYIIHL  «MaricTp» MoBUHHI CKIacTh (paxoBe BUIIPOOYBaHHsS (TecTyBaHHs) 3
crietiaibHoCTI. Y rporpaMmi  HaBeJGHO CTPYKTYpPY BHUIpoOyBaHHs, BUMOIW J10
BCTYIMHHUKIB, @ TAKOK HAaBYallbHI MaTepiajii, peKoOMeH/10BaH1 A5 niArotrosku. Maxose
BUNPOOYBaHHs CKaaaaeThes i3 SO TecTOBUX 3aB/1aHb.

[Tepestik nuTaHbL CKJIQJICHO BIAMOBIAHO /10 PIiBHS 1IIFOTOBKK BCTYIHUKA, SKHIi
Mac  OCBITHbO-KBaMi(iKaiinnii  piseHb  marictpa ado  cnewianicra.  3as/aHs
CHPAMOBAHI Ha NEPEeBIPKY 3HAHb, YMiHb Ta KOMMETCHTHOCTECH, HCOOXIJIHMUX A
HaBuYaHHs 3a cneuiaibicTio D3 MeHeUKMEeHT.

AQITYpIEHT OTPUMYE  TeCTOBMIA JMcT, 1o Mictuth 50 3asjanb. Koxkne
3aBJaHHs nepeadavac TpU BapiaHTH BIANOBIA, 3 AKWX JIMLIEC OJHA € MPABHILHOIO,
[MpaBuiabHa BiANoBiAbL ouiHloeThest B 4 Oann. MakcumanbHa KALKICTL OalliB, sKy
MOKHa Ha0patu, craHoBUTh 200.

[TuTanus 1 3aBAaHHS ICMMTY [PYHTYIOTHLCS Ha HaBYaIbHUX [porpamax
AMCUMIIIIH, KD BianosigaloTh  criewiaasHocti D3 Menemkment.  [lepenik
PEKOMEH,10BAHMX TEM | MarepialiB Julst NAFOTOBKK PO3MILILEHO Ha O(illifiHOMY CaiiTi
YHIBEpPCHTETY.

OuintoBaHus 3iicHIOCTbCA 3a 200-0a1bHOO LKA, 1e:

— 176200 GaniB — ollIHKA «BIAMIHHO»;

— 136172 Ganu — ouiHka «J100pe»;

— 100-132 Ganun — OliHKa «33/I0BIIILHON;

— Men nik 100 6anis — olIHKA «HE3a10BUTLHON.

[l# nporpama (axoBoro icnuTy MOKJIMKaHa 3a0e3lCUnTH  1IPO3OPICTD,
00 CKTUBHICTH Ta CHpaBeUIMBICTD OLIIHIOBAHHS, @ TAKOXK CHPUATH BiOOpY HaHOLIbLL
MiArOTOBAEHUX  abiTypieHTiB  JUls  HaByaHHs Ha  Marictepcbkiil  nporpami
cneniaibiocti D3 MeHekmeHT. -



[Mepeik nUTaHb IS NATOTOBKH 10 (GaxoBoro icnury

|. Poaw onepauiiinot ctparerii y GpopMyBaHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MANPHEMCTBA.
2. Cyuacui Moje1 onepautiiHUX CUCTEM: MOHATTA, CKJIa] Ta BUIH.

3. lludposizaltis onepauiinoi ASILHOCTI: PECYPCH. MPOIECH TA PE3Y/ILTATH,

4. OCHOBHM NPOCKTY BAHHS OMEpaLliiiHOl CHCTEMH B YMOBAX iHHOBALIIHOTO cepe/loBHLIa,
5

Opranizaitiss BUpOOHHYMX Ta 00CAYTOBYIOUUX MPOLIECIB: CYUaCHI MMIAXOH.

6. OnepaTHBHE ynpaB/iiHHA BUPOOHMLTBOM B YMOBAX HECTaOLIbHOCTI.
YVipasiinHs MaTepiaibHO-TCXHIYHUM 3a0€31EUCHHAM Y KOHTEKCTI CTa/I0r0 PO3BUTKY.
YnpapaiHHs TPYJA0BHMH NPOLECAMHU Ta aBTOMATH3aLliss HOPMY BaHHs npatl,

9. OCHOBM YNpaBJiHHS NPOECKTaMK B YMOBaX 7100aibHUX TpaHchopmaltiii.

10. THTerpaitis MEHEKMEHTY SIKOCTI B OnepauliiHy AisibHICT.

I'1. MeToin OLIHKK Pe3yIbTATUBHOCTI ONeparliitHol i/ IbHOCTI.

1 2. Innosatiiini niaxoan A0 ONTUMI3alil BUTPAT Ha BUPOOHULITBO.

13. Meroan anasiizy (PiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT Ais/ILHOCTI MIANPUEMCTBA.

14. Bukopuctanns inpopMaiiiiHo-aHaTI THIHUX CHCTEM Y (PIHAHCOBOMY aHali3i.
15. Ananis (iHaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA 3 yPaXyBaHHAM PH3HKIB.

16. [Toka3HuKK OLIHKK NpHOYTKOBOCTI Ta peHTa0eaLHOCTI MINPUEMCTBA.

17. Ananis epeKTHBHOCTI BUPOOHHMIITBA Ta peatizallil npoy Kulii.

I8. AHaii3 BUTPAT HA BUPOOHMIITRO 3 AKIIEHTOM Ha X ONTHMI3aLlilo.

19. OuinKa eKOJI0rMUHOT Ta COLIaAbHOT €(PEKTHBHOCTI AIAALHOCTI MIANPHEMCTBA,
- CyThicTh Ta PYHKIUT rpotieii B yMOBax H(PPOBOT EKOHOMIKH.

. Ponb hickanbHOT noaiTHKN y 3a0€3MeUeHHI CTaIoro pO3BUTKY.

. [loaaTkoBa cucTeMa JiepyKaBm: CydacHi BUKIHKH.

. CyTthicTb KarniTany, iforo KpyrooGir ta 000poT y riodanbHiii eKOHOMILL.

. Mopmu OE3roTIBKOBHX PO3paxyHKiB: CyyacHi TPEH/IH.

. Kpeaurypatus B yMOBaX LH(PPOBUX TEXHOIOTIH.

. baukiBebKa cucTema Ta il peryloBaHHs y 1epiojl Kpu3.

. luBecTHLIT Ta iHBECTHLINHA NOJITHKA B YMOBaX iHHOBALIHHOT CKOHOMIKH.
. MeToA0I0TIuHI NAXOAM /10 CAMOMEHE/UKMEHTY .

. [nanyBaHHs 0COOHCTOT POOOTH MEHEUKEPA: CyUacHi IHCTPYMEHTH.

. Oprauizauis AisJLHOCTI MEHELKepa B yMoBax 0araro3alauHocTi.

. CaMOMOTHBY BaHHsl ME@HE/Kepa: TEXHIKM Ta MiAX0/H.

. DopMyBaHHs SKOCTEH e(PEKTHBHOIO MEHEUKEPA B YMOBAX 3MiH.
JloricTrKa SK IHCTPYMEHT pUHKOBOT €KOHOMIKH: CYUacHi TEHCHILT.

. Konuernis inTerpoBaHot JI0rCTHKM Ta 11 3aCTOCy BaHH.

JloricTnuni onepauii B ymoBax nugposizautii.

. Yupasiinus MatepialbHUMK [I0TOKAMH 3 BAKOPUCTAHHAM JIOTICTHYHHX CHCTCM.
. Poan ckmanis Ta Tpancnopty B €PEKTHBHOCTI JIOTICTUUHUX TPOLIECIB.

. Exonomiune 3a0e3neueHHs JIOTCTUKH 3 ypaxyBaHHAM CTAJIOr0 PO3BHTKY.
. 30BHILIHLOEKOHOMIYHA JSUILHICTD: CydacHi BUKINKHY Ta MOKIMBOCTI.

. CHereMa peryaioBanHs 30BHILIHOCKOHOMIUHOT AisIbHOCTI B Y KpaiHi,

. Mutno-tapugue peryaonantis ta undposi miardopmu y 3EJL

. DOPMHU BUXOY NIANPUEMCTB Ha 30BHILIHI PHHKY B yMOBaX r1o0asi3auii.
. Ekonomiunmii anasi3z 30BHINIHLOEKOHOMIYHOT JisIBHOCTI TTINPHEMCTBA.
. YnpaBaiHHs pU3HKAMHU Y 30BHILIHBOEKOHOMIYHIN AiSAbHOCTI.

45. TeopeTHuHi OCHOBH MEHE/UKMEHTY B KOHTEKCTI CyUYaCHHX 3MIH.

46. DyHKLis NIaHYBAHHA B MCHEUKMEHTI: CTPATEriuHi Ta ONepaTUBHI aCMeKTH.
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06.
67,
68.
69.

70.

. Dyukiis opravizyBaHHs B MEHEUKMEHTI: HOBI MIAXOM.

. MorupyBants ik (PYHKLIS MEHEUKMEHTY : IHHOBALLIHI METOM.

. Konrposiosanus sk QyHKILS MEHEUKMEHTY B YMOBAX AMHAMIUHOTO CEPEJIOBHIILA.
). Ynpasaineski pitieHHs: UH(QPOBI IHCTPYMEHTH Ta aHATITHKA.

. Baana i 7iiepeTro: CTHAT KEPIBHUIITBA Y CYHYACHUX OpraHizaisx.

- THANPHEMCTBO B yMOBAX COLLIATBLHO OPIEHTOBAHOT PUHKOBOT €KOHOMIKH.

. TlnanyBaHHs AiSILHOCTI MIPUEMCTBA: CYUYacH] IHCTPY MEHTH.

. BupoGuuua nporpama niaAnpueMcTsa: OCHOBHI MiAX0AM 10 PO3POOKH.

. BupoGuuua noTyKHICTh MiANPUEMCTBA: METO/LM OIITHMI3aLIT.

. TToTouHi BUTpaTH NiANPUEMCTBA Ta YNpaBiiHHA co0iBapTICTIO NPOLY KL

. Llinosa nosniTvka NiANPUEMCTBA: CyYacHi cTpaterti.

. Oninka hiHaHCOBMX Pe3y ILTATIB AiSILHOCTI MIANPUEMCTBA.

. Metoau ouinkn eeKTUBHOCT AifIbHOCTI MIAIPHEMCTBA.

. Exonoriuna ckiaaoBa B €pCKTHBHOCTI MIANPUHEMCTBA.

ol.
62.
63.

OCHOBM CTPATEriyHOrO YIpPaBJiHHS NEPCOHATOM B YMOBaX LH(POBOT TpaHchopmallii,
CucreMu MOTHBALIT MEPCOHaTy: CydacHi MiAX0AM Ta IHCTPYMEHTH.

DopMYyBaHHA  KOPHOPATHBHOI KYJIbTYPU B KOHTEKCTI €(PEKTUBHOIO YHPaBIIHHS
MEPCOHATOM.

Yipapainug 3Minamu B opratizauii: posis HR y npoueci agantanii nepconany.
Bukopuctanns HR-anaaimiky juis npuiHATTS yNPaBaiHCLKUX PILIEH.

Texnonorii  AMCTAHLIHOT poOOTH: BUKIMKM Ta MOXKJIMBOCTI s YOPaB/iHHS
[EPCOHATOM.

Posb eMOLITTHOrO iHTENEKTY B ePEKTHBHOMY JIIAEPCTBI Ta YIPABIiHHI EPCOHATOM,
VnpaBaiHHs TaJaHTaAMK: NOLIYK, PO3BUTOK | YTPUMAHHs KITIOYOBHX CMiBPOOITHHKIB.
[HKJIIO3MBHICTL Ta AuBepcviKallis MepcoHany: yMpapiiHHA PI3HOMAHITHICTIO B
OpraHi3zatisx.

Bukopucranus cucrem asromarusauii HR-npouecis (HRM-cuctem) B ynpasnini
[IEPCOHAIOM.

KpuTepii ouiHIOBAHHSA

Kpurepii ominiosants BIANOBIAL BCTYNMHUKA 3a wKaioto Bij 0 g0 200 Ganis. Tect 3

BCTYNHUX BHOPOOY Balb cKiajgaetbes 3 50-Tu tectoBux 3apaanb. Koxne 3 50-Tn TeCTOBUX
3aB/AaHL MAC HOTHPH BapiaHTH BLUIOBLAEH, 0/HA 3 SIKMX € MIPABWIBLHOIO, SKa OLIHIOETHCS B 4
Oaan. MakcumasibHa KiJibKicTs oTpumanux danis — 200.
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9.

10.

PexomenaoBana jiiteparypa:

Anaiiz rocnojapenkoi gisasnocti /17 Jlauenko, H. Kouepy®da. 1. Kpynenbuuibia,
O. Kyaupko. 1. Jlodauesa: Kuis. Hall. TOpr.-eKOH. yH-T. BiHHHIL TOPr.-€KOH. IH-T.
Binnwmus, 2021. 416 ¢. URL: https://ir.vtei.edu.ua/g.php?fhame=27776.pdf
bi3Hec-naanyBaHHS MAMPUEMHALBKOT AisabHOCTI: HaBy. noci0. / 3. C. Bapnaniii, T.
I". Bacunsuis, P. JI. Jlynak. P. P. binuk. Yepnisui: Texnoapyk, 2019. 264 ¢. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/2
020 Biznes-planuvannja_pidprijemnickoji_dijalnosti.pdf

Boakosa H. A.. [NMoasansna H. E.. Cemenosa K. JI. Ekonomiunuii ananiz: Hagu.
nocionuk. Oaeca: [T «beaka». 2020. 240 ¢. URL:
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/11684/1/Exonomiunnii%20ananis.pdf
['yk O. B. Ekonomika Ta (iHaHcH MiMpHeMCTBa | KOHCNEKT JIEKLIH : HaBy. nocio.
s ctyaeHTiB cneuiaibHocti 073 «MeHeuKkMeHT» nepiioro (6akaiaBpCebKoro)
pisug Buuol ocsiti. Kuis : KIII im. Irops Cikopebkoro, 2020. 165 ¢. URL:
https:/ela.kpi.ua/bitstream/123456789/32793/1/Konspekt_lektsii.pdf

[yeesa O. 10., Bockotoepa O. B., Pomawenko O. C. IlnanyBanus AisabHOCTI
NiANPUEMCTB:  HaBuaibHUM  nociouuk.  KuiB:  Jlepkasuuii  yHiBepeuTeT
TesnekomyHikauiit, 2020. 135 ¢. URL:
https://duikt.edu.ua/ua/lib/1/category/738/view/2 159?lang=ua&act=view&page=1&
catcgory=738&i1d=2159

EkoHomiuHa Teopis: niapy4yHuk / 3a 3ar. pea. B. I1. SkoOuyk. Kuis: Buaasnuurso
Jlipa-K. 2020. 450 c.

ExonoMiuna Teopis: 3aKOHOMIPHOCTI, MPaKTHKA Ta CyHacHICTh: nijipyunuk / k. M.
3adapua. O. M. Kosakosa. H. O. 3agopoxtiok ta in. Xepcon: OJIJI-TTJIIOC, 2020.
412 c. URL:
http://dspace.op.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/11873/2/Kuura_[Tinpyunnk_Ex
onomiuna_teopis_2020.pdf

ExoHomika nianpuemcrsa : Hapdyanbuuii nocionuk / C. M. Porau, H. M. Cynima. JI.
M. Crenaciok ta in. 2-re Bua. Kuis : L{IT «Kommpun, 2018. 392 ¢. URL:
https://library kre.dp.ua/Books/2-
4%20kurs/Ocnosn%20nianpucmersa/Exkonomika%20nianpuemcrsa20Hapuainn
ni1%20nocionnk%20%20C.M.%20Porau%20ta%20in.pdf

Exonomika nianpuemcrsa: HapuaabHuii nocionuk / O. 1. Jlucak, JI. O. Anapeesa,

JI. O. boarsnebka. Meaitonosns: Jloke, 2020. 272 ¢. URL:
http://www.lsatu.edu.ua/et/wp-content/uploads/sites/33/lisak-o.i.-andryeyeva-l.o.-
boltyanska-1.0.-ekonomika-pidpriyemstva-navchalnij-posibnik _compressed.pdf
Kapebka 1. O. Jlorictuka: saBd. nocid. Ogeca: OHEY. 2019. 209 ¢. URL:
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1 1468/1/Kapcbka%201.%200)
220JTorictnka%20naBuanbunit%20nocionuk.pdf

. 30BHILIHBLOCKOHOMIUHA AisIbHICTD : HaBy. nocid. Bua. 6-te. nepepod. ta aon. / 10.

[". Kosak Ta in.: 3a pea. 10, I'. Koszaka. Kuis : «Llentp yuGosoi niteparypu», 2019,
292 ¢. URL: http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/8350

. Koruko T. A. OnepauiliHuii MEHEKMEHT: HaBUYA/IbHO-METOJMYHMI KOMIICKC

AMCUMITIIHKG HaBY. moci®. s cryjeHTiB crnewianbHocT 073 «MeHEUKMEHT?
HEPHIOro (DAKAIABPCLKOI0) piBHst BULOT oesitn, Kuis: KITI im. Iropst Cikopeskoro.
2019. 120 c. URL: https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/9 1 74acda-febb-4a00-
9962-d670719020£2/content
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. Kpukascokmit €. B. Jlorictuka. Ocnosu teopii: niapyy. Bua. 3-re, nepepodi. 1a

nonoB. JIbeiB @ Bua-so «JIbBiBchbka nomirexuikan, 2018. 456 c.

Jlasopenko T. B.. [epminosa C. O. OcHOBH MEHEUKMEHTY: KOHCIIEKT JIEKILI: HaBy.

nocid.  Juis  cryaeHTis - cnewianbHocTi 073 «MeHemKkMeHT»  meplioro
(GakanaBpcbkoro) pisHs Buiol ocsiTi. Kuis : KITI im. [ropst Cikopebkoro, 2021. 166
¢. URL: https://ela.kpi.ua/items/ed 1 e8aed-63{3-4f81-bdba-0c52d34btb5d/full

. Mapuenko B. M., lllytiok B. B. Jlorictuka: miapyuHuk. 2-re Buj.. 10n0BH. Kuis :

HYXT, 2022. 334 c.

Meneprment: Hau, nocid. / C. K, Xapiukos 1a in.: 3a 3ar. peia. C. B. @iaunnosor,

M. A. IOaina. Oneca : bonaapenko M. O., 2019. 652 c.

MeHeKMEHT 30BHILIHLOCKOHOMIYHOT Ta IHHOBALIMHOT AISUIBHOCTI (U1 MaricTpin):

nasy. nocio. / K. B. Kosryuenko, O. M. Kosanenko, O. B. CtaHiciaBuk Ta iH.: 3a

pea. K. B. Kosrynenko. Kuis: «llentp yudooi aitepatypu», 2018. 505 ¢. URL:

http://dspace.opu.ua/jspui/handle/123456789/9569

. MeneukmenT y aekuifinomy BUKaai: Hasu., nocid. JIeBiB: YKpaincbka akajicmis

apykapersa, 2018. 232 ¢

[MTanucnko M. O. YipasiiiHHs SKICTIO: TEOpPIst Ta NpaKTHKa: HABYAIbHWIT NOCIOHMK.
Kuis: «llenTp yubosoi aitepatypu», 2018. 228 c.

CamomeHeukMeHT: nasu. noci0. / [, 3. JlecwbkiB ta iH. JIbBis: JIbBiBCbKMi AeprkaBHnii
yHiBepcuTeT BHYTpiHixX cripas, 2021. 280 ¢. URL:

https://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/3873

. Teopernuni Ta npukiIajgHi npodseMu 3a0e3MeueHHs E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
NPOMUCIIOBUX NignpuemMcTs: MoHorpadis / €. A. beabTiokos Ta in. ; 3a 3ar. pei. €.
A. beavriokosa, JI. A. Hekpacosoi; Oxec. Hait. nomitex. yu-1. Oneca : Exosnoris,
2019. 360 c. URL: https://economics.net.ua/files/scientific-
base/monogr/EP_mono.pdf

. Toprosenbte nianpuemuuurso: niapyunuk / JI. B. ®poaosa Tta in.: 3a pea. JI. B.
Mpososoi. Oneca: bonaapenko M. O., 2018. 640 c¢. URL:
http://dspace.opu.ua/jspui/handle/123456789/8682

. Yupasainns nepconasom: nigpyunuk /O, M. HlyGammii. H. T. Pyas. A. L
Fopaiituyk. I. B. lllydana. M. 1. [Izamyanu, O. B. TTorbomkida, O. B. Cepea : 3a 3ar.
pea. O. M. Ily6anoro. Jlyubk: IBB Jlyuskoro HTY., 2018. 404 c.

["onoBa daxoBoi atectauiittol komicii Onena YYKYPHA




