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Освіта 

 
1987-1991 
Південноукраїнський педагогічний інститут ім. К. Д. Ушинського 
Спеціальність: «Початкові класи» 
Кваліфікація: вчитель початкових класів 
 
2011-2013 
Аспірантура Південноукраїнського національного педагогічного університету ім. К. Д. Ушинського, 
кафедра управління освітніми закладами та державної служби 
 
2013 
Захист дисертаційного дослідження на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук зі 
спеціальності 13.00.04 – теорія і методика професійної освіти.  
Тема дисертаційного дослідження: «Підготовка менеджерів освіти до роботи з громадськими організаціями в 
умовах післядипломної освіти». 
 

Досвід роботи 

 
1991-2007 
заклади загальної середньої освіти 
Посада: вчитель початкових класів, заступник директора з виховної роботи 
 
2007 - 2020 
Одеський обласний інститут удосконалення вчителів  
Посада: методист науково-методичної лабораторії управлінської діяльності кафедри менеджменту і розвитку 
освіти, старший викладач кафедри менеджменту і розвитку освіти 
 
2020 - 2022 
КЗВО “Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради”  
Посада: завідувач науково-методичної лабораторії розвитку та якості освіти 
 
2022 - 2025 
КЗВО “Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради”  
Посада: завідувач науково-методичної лабораторії управлінської діяльності та забезпечення якості освіти 
 
2025 – по т.ч. 
Державний університет інтелектуальних технологій і зв’язку 
Посада: завідувач лабораторії якості освіти 

Наукові інтереси 

 
Державно-громадське управління освітою; система внутрішнього забезпечення якості освіти в ЗЗСО, ЗВО; 
коучинг в освіті; партнерство та співпраця учасників освітнього процесу; Team building; соціальна інженерія. 
 



Тема наукового дослідження 

 
Формування культури якості в закладі вищої освіти: механізми внутрішнього вдосконалення 
 

Професійний розвиток 

 
2018 

● Семінар «Розвиток компетентностей директора Нової української школи» в рамках 
австрійсько-українського проєкту «Нові вимоги до компетенцій керівників шкіл в Україні» (2018 р., 
сертифікат). 

● Австрійсько-український проєкт «Нові вимоги до компетенцій керівників шкіл в Україні» (2017-2018 р., 
сертифікат). 

 
2019 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». І Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Педагогічна наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми і 
перспективи розвитку», м. Одеса (15 год.(0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат від 21.05.2021 р. 

● Міжнародна науково-практична конференція “Актуальні дослідження в соціальній сфері”, м.Одеса 
(сертифікат від 17.05.2019р.). 

 
2020 

● Курси підвищення кваліфікації при НАПНУ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» (150 год.  
(5 кредитів ЄКТС)). Свідоцтво про підвищення кваліфікації СП 35830447/0171-20 від 21.02.2020 р. 

● Державна служба якості України. «Інституційний аудит. Розбудова внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти». (150 год. (5 кредитів ЄКТС)).Сертифікат № 12-20 від 21.02.2020 р. Тренер та експерт 
для проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». ІІ Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Педагогічна наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми і 
перспективи розвитку», м. Одеса (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №0013 від 14.05.2020 р.  

● Платформа «Всеосвіта». Курси підвищення кваліфікації «Селф-коучинг (самонаставництво) як 
технологія професійного розвитку педагога Нової української школи» (36 год. (1,2 кредити ЄКТС)). 
Свідоцтво про підвищення кваліфікації: СХ 337298 від 14.05.2020 р. 

● Університет Масарика (Чехія). Чесько-український проєкт «Зміни педагогічних факультетів та 
університетів у ХХІ столітті» (40 год. (1,3 кредити ЄКТС)). 22.10-15.12.2020 р. Сертифікат. 

● Тренінг австрійсько-українського проєкту «Компетентності лідерства та менеджменту для розвитку 
якості в опорних закладах» (2019-2020рр., 100 год. (3,3 кредити ЄКТС). Сертифікат регіонального 
тренера. 

 
2021 

● Платформа «Всеосвіта». Вебінар «Квест-технологія в сучасній школі та перехід в он-лайн»  
(2 год. (0,06 кредити ЄКТС). Сертифікат № BU405063 від 13.01.2021 р. 

● OeAD (агенція з питань міжнародної співпраці в галузі освіти), КЗВО «Одеська академія неперервної 
освіти Одеської обласної ради». Тренінг «Створення навчального онлайн-простору» (100 год. (3,3 
кредити ЄКТС)). Сертифікат від 13.05.2021 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». ІІІ Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Педагогічна наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми та 
перспективи розвитку», м. Одеса (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №0852 від 14.05.2021 р. 

● Вебінар «Партнерська інтервізія як складник відкритого освітнього простору педагогічного конкурсного 
руху» (3 год. (0,1 кредит ЄКТС)). Сертифікат № МНК 02136146/2282-21 від 14.05.2021 р. 

● КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти». VII Міжнародній 
науково-практичній конференції «Неперервна освіта нового сторіччя: досягнення та перспективи»,  
м. Запоріжжя (3 год. (0,1 кредит ЄКТС)). Сертифікат № МНК 02136146/2282-21 від 14.05.2021 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Обласна науково-практична 
конференція «Учнівське самоврядування на засадах громадського управління: досвід, нові виклики, 
перспективи», м. Одеса (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №1001 від 18.05.2021 р. 

● ГО «Інститут громадянського суспільства». Тренінг «Децентралізація. Самоорганізація: як впровадити 
нові знання в школі» (24 год. (0,8 кредити ЄКТС)). Сертифікат №Д-8-21-021 від 28.08.2021 р.  



● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Обласна науково-практична 
конференція «Архітектоніка освіти регіону: реалії, проблеми, стратегічний рух», м. Одеса (10 год. (0,3 
кредити ЄКТС)). Сертифікат №1932 від 11.11.2021 р. 

 
2022 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». ІV Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Педагогічна наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми та 
перспективи розвитку», м. Одеса (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)).  Сертифікат №0079 від 20.05.2022 р. 

● OeAD (Австрійська агенція з питань міжнародної мобільності та співпраці в галузі освіти, науки і 
досліджень), КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Підвищення 
кваліфікації «Цифровізація викладання закладів підвищення кваліфікації вчителів» (15 год. (0,5 
кредити ЄКТС)). Червень-липень 2022р. Сертифікат. 

● ГО «Центр розвитку освіти», Управління Державної служби якості освіти в Одеській області. Навчання 
освітніх експертів з питань проведення зовнішнього та внутрішнього оцінювання якості освітньої 
діяльності закладу освіти (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат №0448/2022 від 12.08.2022 р. 

● ГО «Розвиток громадянських компетентностей в Україні». Навчання за програмою методичного 
тренінгу з використання ресурсів ОДГ/ОПЛ задля сприяння інтеграції дітей, які опинилися в умовах 
війни «Стаємо сильнішими разом» (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат № 21102022-3 від 
27.09-21.10.2022р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». ІІ обласна науково-практична 
конференція «Архітектоніка освіти регіону: реалії, проблеми, стратегічний рух», м. Одеса (15 год. (0,5 
кредити ЄКТС)). Сертифікат №0332 від 11.11.2022 р. 

● ТОВ «Академія цифрового розвитку». Підвищення кваліфікації в межах курсу «Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти» (базовий рівень) (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат №GDTfE-04-Б-03211 від 
13.11.2022р. 

● ТОВ «Академія цифрового розвитку». Підвищення кваліфікації в межах курсу «Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти» (середній рівень) (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат № GDTfE-04-С-00429 
від 20.11.2022р.  

● ДНУ «Інститут модернізації змісту освіти». Навчання з тренерського курсу «Академія ефективного 
управління ЗЗСО» (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат № WAX9B214D5jI від 03.11-12.12.2022 р.  

● ГО «Розвиток громадянських компетентностей в Україні». Навчання за програмою методичного 
тренінгу  з методики викладання курсу за вибором для учнів 8 (9) класів ЗЗСО «Навчаємось жити в 
громаді» (45 год. (1,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №15122022-6 від 05-16.12.2022р.  

● ISRAEL TRAUMA COALITION. Тренінг для тренерів з надання першої психологічної допомоги, 
самодопомоги та пом’якшення вигорання для опікунів (22 год. (0,8 кредити ЄКТС)). Сертифікат 
№КЕ540897 від грудня 2022р. 

 
2023 

● ГО «Розвиток громадянських компетентностей в Україні». Навчання за програмою семінару-тренінгу 
«Стратегія розвитку ЗЗСО: на шляху до школи дієвої демократії. Менторський супровід розроблення та 
реалізації стратегії розвитку ЗЗСО». У межах реалізації Швейцарсько-українського проєкту DECIDE — 
«Децентралізація для розвитку демократичної освіти» (45 год. (1,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат 
№13012023-9 від 04-13.01.2023 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». V Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Педагогічна наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми та 
перспективи розвитку» (15 год. (0,5 кредити)). Сертифікат №000639 від 19.05.2023р. 

● Волинський інститут післядипломної педагогічної освіти. Науково-практична конференція  «Технології 
менеджменту в розбудові сучасного освітнього середовища у контексті реалізації формули НУШ» (6 
год. (0,2 кредити ЄКТС)). Сертифікат №004-23 від 26.05.2023р. 

● АМО (Чеська громадська організація «Асоціація з міжнародних питань»). Навчальний курс «Управління 
школою в кризових ситуаціях» (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат від 19-23.06.2023 р.  

● Державна освітня установа «Навчально-методичний центр з питань якості освіти», Управлінні 
державної служби якості освіти в Одеській області. Підвищення кваліфікації за програмою 
«Інструменти виявлення та подолання навчальних втрат» (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат 
№23/014/ОВ-52 від 08-09.08.2023 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Курси підвищення кваліфікації 
«Інтеграція навчання: цінності, компетентності, практики»  (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат № 
4830-КМВЗО від 16.10.2023р.  



● ГС «Освіторія». Курси підвищення кваліфікації «НУШ: базова середня освіта» (30 год. (1 кредит 
ЄКТС)). Сертифікат № О-51984 від 07.11.2023р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Професійна компетентність педагога: методологія, теорія, методика, 
практика» (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №1679 від 10.11.2023 р. 

● ГО «Прогресильні», Міністерство цифрової трансформації України. Курси підвищення кваліфікації 
«Штучний інтелект та майбутнє освіти» (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат №ШІ-0294 від  
07-23.11.2023 р. 

● АМО (Чеська громадська організація «Асоціація з міжнародних питань»). Управління школою в 
кризових ситуаціях (30 год. (1 кредит ЄКТС)). Сертифікат від 04-08.12.2023 р. 

● OeAD (Австрійська агенція з питань міжнародної мобільності та співпраці в галузі освіти, науки і 
досліджень), КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Підвищення 
кваліфікації з тем «Лідерство в умовах кризи, резильєнтність організацій та латеральне управління», 
«Психологічні аспекти лідерства: керування працівниками та запобігання вигоранню», «Рефлексія та 
зворотний зв’язок в кризових умовах: моделі та методи» (50 год. (1,7 кредити ЄКТС)). Сертифікат від 
14.12.2023 р. 

 
2024 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». VІ Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Педагогічна наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми та 
перспективи розвитку» (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №000893 від 17.05.2024р. 

● ГО «Розвиток громадянських компетентностей в Україні». Експертна сесія «Стратегія розвитку закладу  
загальної середньої освіти: успішні практики розроблення та впровадження». Сертифікат 
№26012024-2 від 24.01.2024 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». VI онлайн-форум «Креативні 
вчителі: стратегії успіху» (6 год. (0,2 кредити ЄКТС)). Сертифікат №1109 від 11.06.2024 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Форум «Позашкільна освіта 
регіону: досвід, виклики, перспективи» (6 год. (0,2 кредити ЄКТС)). Сертифікат №1628 від 19.09.2024 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». IV Регіональна 
науково-практична конференція здобувачів вищої освіти та молодих науковців «Актуальні проблеми 
педагогічної науки в ХХІ столітті» (3 год. (0,1 кредит ЄКСТ). Сертифікат № 1615 від 25.09.2024 р. 

● КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської обласної ради». Науково-практична 
конференція  «Стратегії формування комунікативної культури в освіті: аксіологічні та безпекові 
орієнтири» (15 год. (0,5 кредити ЄКТС)). Сертифікат №2174 від 18.10.2024 р. 

● АМО (Чеська громадська організація «Асоціація з міжнародних питань»). Міжнародна 
науково-практична конференція «Підтримка та відновлення освіти в Україні: виклики та перспективи» 
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Сертифікат № 10940-КМВЗО від 14.10.2024 р. 

● ГО «Розвиток громадянських компетентностей в Україні». Експертна сесія «Практики розроблення та 
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«Основа», 2018. 128 с. 
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● Воронова С. В. Використання вчителем коуч-технік на уроці: практичний аспект. Актуальні 
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● Воронова С. В. Професійна компетентність педагога: необхідність чи свідомий розвиток? Педагогічна 
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● Воронова С. В. Педагогічна культура батьків: виклики та шляхи формування. Науковий вісник 
Південноукраїнського національного педагогічного університету імені К. Д. Ушинського. 2020. № 3. 
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● Воронова С. В. Сучасні тенденції формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти в ЗЗСО. 
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● Методичні рекомендації до організації самостійної роботи з навчальної дисципліни «Забезпечення 
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якості освіти»: для здобувачів вищої освіти за другим (магістерським) рівнем вищої освіти 
спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки» (ОПП «Освітній менеджмент у педагогічних системах») 
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спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки» (ОПП «Педагогіка середньої освіти») денної та заочної 
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Участь у всеукраїнських та міжнародних проєктах 

 
2017-2018  

● Австрійсько-український проєкт «Нові вимоги до компетенцій керівників шкіл в Україні». OeAD 
(Австрійська агенція з питань міжнародної мобільності та співпраці в галузі освіти, науки і досліджень). 

 
2019-2021  

● Австрійсько-український проєкт «Компетентності лідерства та менеджменту для ефективного розвитку 
якості в опорних школах». OeAD (Австрійська агенція з питань міжнародної мобільності та співпраці в 
галузі освіти, науки і досліджень). 
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● Чесько-український проєкт «Зміни педагогічних факультетів та університетів у 21 столітті». Університет 
імені Масарика за підтримки Чеської агенції розвитку.  

 
2021-2023 

● Австрійсько-українському проєкт «Цифровізація викладання». OeAD (Австрійська агенція з питань 
міжнародної мобільності та співпраці в галузі освіти, науки і досліджень). 

 
2022 
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ситуаціях». ISRAEL TRAUMA COALITION.  
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● Австрійсько-український проєкт «Лідерство та менеджмент у часи криз». OeAD (Австрійська агенція з 
питань міжнародної мобільності та співпраці в галузі освіти, науки і досліджень).  
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● Швейцарсько-український проєкт «DECIDE - Децентралізація для розвитку демократичної освіти». 
Консорціумом ГО DOCCU та PH Zurich за підтримки SDC. 

● Чесько-український проєкт «Підтримка оновлення української освіти». АМО (Чеська громадська 
організація «Асоціація з міжнародних питань»). 
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● Німецько-український проєкт DAAD «Разом проти ненависті в Інтернеті: Попередження та стратегії 
впливу на молодь в Німеччині, Киргизії, Молдові та Україні». Гамбурзький університет. 
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